2001 !.



Aret i sammandrag

VDs kommentar

Agarpolicy for noterade bolag
Verksamheten

Traction och omvériden
Organisation

10 érs Gversikt Traction

Ett axplock av de senaste
fem arens affarer

Tractions avkastning
Tractionaktien
Projektpresentation
Forvaltningsberéttelse
Resultatrékningar
Balansrékningar
Kassaflodesanalyser
Tillaggsupplysningar
Revisionsherattelse

Adresser

This annual report is also
available in English.

10

14
15
17
27
29
30
32
88
45
46

Detta ar Traction

Traction &r ett venturebolag grundat 1974. Verksamheten bestar i att utveckla och féradla fore-
tag som helt eller delvis forvarvas. For detta andamal har Traction utvecklat en egen metodik
som fokuserar framfarallt pa kundrelationer, kapitalflode och riskhantering. Bland Tractions
klientforetag marks savil entreprenorsstyrda foretag dar Traction ar minoritetsagare som fore-
tag i vilka Traction &r helégare eller en av de dominerande &garna.

Traction &r for ndrvarande engagerat i ett trettiotal hel- och deldgda projekt, varav de storsta
engagemangen ar Ankarsrum Motors, AcadeMedia, Duroc, Haldex, Know IT, Softronic och
Thalamus Networks. Tractions synliga egna kapital uppgick per den 31 december 2001 till drygt
700 Mkr. Avkastningen pa eget kapital uppgick under 2001 till 4 procent. Historiskt har den
genomsnittliga avkastningen under den gangna tiodrsperioden uppgatt till 43 procent. Tractions
aktier handlas pa Stockholmshdrsens O-lista.

Ekonomisk information 2002

Publiceringsdatum for ekonomisk information:

» 13 maj 2002 Delarsrapport fér perioden januari — mars

» 12 augusti 2002 Delarsrapport for perioden januari — juni

» 8 november 2002 Delarsrapport for perioden januari — september
» 11 februari 2003 Bokslutskommuniké

Prenumeration pa ekonomisk information via e-post kan bestéllas pd www.traction.se eller
genom e-post till post@traction.se.

Aktieagarinformation

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma hélles den 10 april 2002, kl. 15.30 hos Kungl. Ingenjérsakademien,
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Anmalan

Anmalan om deltagande pa bolagsstamma gors till AB Traction, Box 3314, 103 66 Stockholm,
telefon 08-506 289 00, telefax 08-506 289 30 eller via e-post post@traction.se. Sista anmél-
ningsdag ar den 4 april 2002, fére klockan 16.00.

For att deltaga och 4ga rostrétt maste aktiedgare vara registrerade i den av Vardepappers-
centralen VPC AB forda aktieboken senast den 28 mars 2002. Aktieagare som Iatit forvaltar-
registrera sina aktier méste, for att f& delta pa staimman, i god tid dessforinnan tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen foreslar att aktieutdelning skall ske med 3,85 kronor per aktie. Avstamningsdag
foreslas bli den 15 april 2002. Utdelning beraknas vara aktieagare tillhanda omkring den 18
april 2002.
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» Resultat efter skatt 25,2 (350,7) Mkr.
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» Vinst per aktie 5 (62) kronor.
» Avkastning pa eget kapital 4 (97) procent. 50
» Innehavet i Angpanneforeningen salt (reavinst 41 Mkr). .
» Svecia belastar resultatet med cirka 50 Mkr.
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Vasentliga handelser under 2001 @
» Nya projekt: Ankarsrum Motors, EDN Storage Technology, Gnosjo Plast, 0

Karlberg & Karlberg, Know IT och Softronic. 1997 1998 1999 2000 2001
» Utodkad dgarandel: AcadeMedia, Arvako, Easy T och Thalamus Networks.
» Minskad &garandel: Biophausia och Duroc.

» Avslutade projekt: Hagakure Network, RealeX Communications och Angpanneforeningen. Eget kapital/aktie, kr
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VDs KOMMENTAR

VDs kommentar

o

Béasta aktieagare!

Det gdngna aret har préglats av en fallande konjunk-
tur. Framfor allt har telekom- och IT-marknaderna
haft mycket stora svarigheter. Det som raddat svensk
industri har varit den svaga svenska valutan. Aktie-
marknaden har varit tudelad, god for traditionell
industri och mycket svag for nya foretag. Spekula-
tionsbubblan pé borsen har till vissa delar pyst ut,
aven om manga foretag fortfarande vérderas till
fantasipriser.

For Tractions del har marknaden for forséljning
och kapitalisering av portfoljforetag varit mycket
dalig. Vi har darfor gjort fa sadana affarer. Det
lysande undantaget ar att vi lyckades sélja var aktie-
post i Angpanneféreningen med god fértjénst.

Marknaden for att g in i nya projekt har under
aret forbattrats. Under hosten gick vi in i sex nya
intressanta projekt. Tva IT-konsulter, KnowIT och
Softronic, genomforde av 0ss garanterade nyemis-
sioner och vi tecknade hyggliga andelar i bada bola-
gen. Electrolux salde en elmotorfabik till oss,
Ankarsrum Motors. Lear Corporation sélde Gnosjo

Plast till oss och ett antal privatpersoner, varav en
blev VD. Av Gandalf képte vi tva féretag och vi tog
in en VD som partner. Ett &r verksamt inom datalag-
ring (EDN Storage Technology) och det andrainom
avancerad bildbehandling (Karlberg & Karlberg).

Forutsattningarna att gé in i nya projekt kommer
fortsatt att vara goda under 2002. Exitmarknaden
torde dock fortsatta att vara mycket svag. Vi tror inte
att konjunkturen kommer att aterhamta sig under
aret.

De senaste arens hysteri pa aktie- och riskkapital-
marknaderna har orsakat stora ekonomiska skador
pa manga ménniskors ekonomiska omdéme. Dessa
skador ar smittsamma och svéra att bota. Vi trodde
lange att vi med var stringenta metodik och vart
aktiva engagemang skulle kunna halla oss och vara
portféljbolag relativt friska. Tyvarr visade det sig att
sa inte var fallet och i flera av vara intresse-bolag &r
beslut fattade direkt mot véra principer och i strid
mot gott affirsmannaskap. Resultatet av detta &r att
vi i flera engagemang drabbats av stora forluster.
Vérst blev resultatet for Svecia dér vi forlorade 50
MKkr och har tvingats vidta extraordinara atgarder,
som att férséatta koncernbolag i konkurs. Det &r extra
genant, da vi borde ha satt in helt andra resurser och
atgarder for lange sedan.

Konsekvensen och lardomen av vad som hant dr
att vi mycket noggrannare maste folja vara principer.
Vi har ocksa forstatt att var metodik, som verkar sa
enkel, i sjdlva verket ar nastan obegriplig for manga
manniskor. De séger att de forstar men i sjélva verket
gor de tvartom. Det betyder att vi skall lagga &nnu
storre vikt vid den och vid att utbilda vara medarbe-
tare bade hos Traction och i portféljféretag. Vi maste
ocksa engagera oss djupare och vidta kraftfullare
atgéarder nér tecknen &r negativa. Ibland méste vi
aven stalla hogre krav p& genomforande inne i
bolagen.

I denna arsredovisning presenteras Tractions
dgarpolicy for noterade foretag. Dessa policys har
tidigare inte presenterats men det kanns viktigt att
tydliggora dessa da Traction i dagslaget har rollen
som huvudégare eller dr en av flera stérre dgare i ett
antal noterade foretag.

Traction soker for ndrvarande flera nya medar-
betare. Utmaningen pa kort sikt ar att rekrytera
ytterligare ett antal Venture Managers sa att vi fram-
for allt kan utveckla och foéréadla Tractions befintliga



portfélj av féretag men ocksé skapa majlighet att
medverka i nya afférer. Flera av de som har [dmnat
oss har valt att bli foretagsledare saval i vara portfol;j-
foretag som i andra bolag. Vi héller garna en langsik-
tig kontakt med vara gamla medarbetare och nagra
har stannat kvar i styrelser for véara portfoljforetag.
Tractions expansion har under nagra ar begran-
sats av tillgdngen pa rimligt prissatta projekt och
projekt med sunda affarsmodeller. Vi har darfor i
storre utstrackning anvant vart kapital till aktie-
placeringar pa borsen. Vart kapital har ocksa vuxit
mycket fort. Det &r darfor en stor utmaning att
bygga upp en stérre och effektivare ventureorganisa-

tion och ga in i flera nya projekt. Detta kommer att
ta tid. For att utnyttja var kapitalbas raknar vi darfor
med att fortsitta med béade stora och sma aktie-
affarer Gver borsen. Var likviditet och placerings-
kapacitet ar med vara matt matt relativt stor vilket i
radande klimat, ratt hanterat, innebar goda mojlig-
heter for Traction och vara aktiedgare.

Stockholm i februari 2002

Petter Stillstrom

Agarpolicy for noterade bolag

Nedan sammanfattas Tractions &garpolicy i note-
rade bolag. Tractions &garpolicy i onoterade bolag
dar vi har en partner styrs av ett kompanjonférhal-
lande varvid nedanstaende regler ej &r tillampliga.
Var roll ar da ej heller lika ifragasatt av omvarlden.

» Ett bolag drivs alltid pa uppdrag av agarna och
for att bereda dgarna ett sa stort utbyte som
mojligt.

» En huvudégare har det yttersta ansvaret och
befogenheten att ta initiativ till forandringar av
verksamheten, affarsidéerna, dess ledning, styrel-
sens sammanséttning, storre affarer och forvarv.

» En huvudagare bor samrada med 6vriga storre
agare och forklara garnas intentioner for styrel-
sen och bolagsledningen.

» Uppkodpserbjudanden, fusioner och storre
forvarv bor i forsta hand hanteras av huvud-
agaren.

» En huvudagare far inte gynna sig sjalv pa bola-
gets bekostnad, men skall ha ratt till skélig ersétt-
ning for sin medverkan i bolagets skotsel.

» Finns ingen huvuddgare bor de storre aktie-
dgarna samréada och utforma en agarstyrning
som ersattning for bristen p& huvudagare.

» Saknas huvudégare eller ansvarstagande stor-
dgargrupp avilar det styrelsens ordférande att
med hjalp av styrelsen utfylla bristen efter basta
formaga.

» | styrelsen bor sitta personer med stort eget
aktieinnehav samt andra personer som kan bidra
till bolagets utveckling och som har tid att enga-
gerasig.

» Traction 6nskar alltid utse minst en styrelseleda-
mot i bolag dar Traction innehar en stdrre aktie-
post och nar Traction ar huvudégare dessutom
styrelsens ordférande.

» Traction avser alltid att i alla bolag tillampa
Tractions metodik for affarsutveckling.

» Styrelsen &r i sin helhet ansvarig for VDs villkor
och anstallning.

VDs villkor bor folja dessa principer:

» Rimlig grundlén samt bonus for god prestation.

» Villkoren skall kunna omférhandlas bade uppat
och nerét, som regel arsvis.

» Uppségningstider 6ver sex manader bor ej fore-
komma och definitivt inga fallskdrmar.

» Vid troléshet, grov misskotsel eller ekonomiska
oegentligheter skall VD avskedas omedelbart och
utan nagra ersattningar.

» VD far mycket garna vara stor delagare i bolaget.

» Pensionsvillkoren bér endast innefatta en érlig
kostnad for pensionsférsékring utan pensions-
risk for bolaget samt givetvis vara pa en rimlig
niva.

VDs KOMMENTAR
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Verksamheten

Affarsidé

Att i hel- och del&gda bolag tillampa Tractions
metod for affarsutveckling och darmed uppna en
hog avkastning och vérdetillvéxt.

Affarsfilosofi

» Viar langsiktiga.

» Vistrévar inte efter att bygga upp en koncern,
utan vi arbetar med ett antal oberoende féretag —
klienter, vars vardeokning pa sikt skall realiseras.

» Vartarbetsomrade ar férandring av foretag
generellt. Erforderlig teknisk och branschmaéssig
kunskap maste finnas hos foretaget.

Vi sdljer i forsta hand management och i andra hand
finansiering. Det &r kombinationen som &r intres-
sant.

Mal

» Att na en genomsnittlig arlig tillvaxt pa eget
kapital pa minst 25 procent.

» Attskapa lonsam tillvéxt i vara hel- och delagda
bolag.

» Att minimera risken och 6ka avkastningen i vara
projekt.

Strategi

For att uppna Tractions mél behovs:

» Formaga att vélja ratt projekt, egentligen ratt
partner — foretagsledare.

» Tillrackliga finansiella resurser for att kunna ga
in i intressanta projekt.

» En konsekvent tillimpning av var egen metodik
for att minimera risken och 6ka avkastningen.

» Projektledare som kan ge foretagsledarna det
stdd och den komplettering av kompetens de
behover for att genomféra afférsprojektet.

» Projektledare med olika kompetens och
bakgrund for att tdcka de olika behov foretagen
har.

» Projektledare som sjalva kan ga in som foretags-
ledare vid behov under en 6vergéngstid, tills man
funniten ny ledare.

Exitstrategi

For Traction ar det viktigt att vara bolag har en 1ang-
siktig tillvaxt. Vi tjanar inte pengar pa utdelning
fran bolagen utan pa reavinster vid forsiljning av
aktier. Var grundforesats ar alltid att betrakta vart
dgande som “evigt”, men i princip ar vara aktier
alltid till salu till rétt pris och till en battre agare.
Med en béttre &gare menar vi ett foretag som kan
tillféra bolaget mer &n vad Traction kan.

Tractions metodik for
framgangsrikt foretagande

Den gemensamma ndmnaren fér Tractions verk-
sambhet &r att tillampa var egen metod for foretags-
utveckling pa alla bolag vi engagerar oss i. Det inne-
bér att kunder, investerare, kompanjoner och perso-
nal med nodvandighet maste sympatisera med véar
filosofi och syn pa foretagande. Det ar namligen den
metodik som vi séljer, som vi tjanar pengar pa och
som ar den nyttighet vara kunder koper. Vill man
inte ha den bor man givetvis inte heller kbpa den. Vi
forsoker vara mycket tydliga pa denna punkt efter-
som manga kommer till oss utan denna kunskap
och med helt andra forutfattade meningar. Det leder
till 1dnga meningslosa diskussioner och i vérsta fall,
om vi inte ar tillrackligt uppmarksamma, till att vi
inleder ett kompanjonskap dar vi drar at olika hall.

Tractions metodik fokuserar framforallt pa
kundrelationer, kapitalfléde och riskhantering och
sammanfattas i vidstaende ruta. Nar man laser dessa
principer verkar de skéligen enkla och sjalvklara,
men i praktiken kan de vara mycket svéra att folja.
Somliga vill inte heller f6lja principerna ndr de
upptacker de praktiska svarigheterna. Manga tror
att det &r omgjligt att folja principerna.

Varje géng ett foretag kapitaliseras upp 6kar
risken och resultatet sjunker oftast. Orsaken till



detta ar att ledningens stenharda fokus pa foretagets
affarer forsvinner. Det blir helt enkelt inte lika
viktigt att fa pengar fran betalande kunder. Man
kostar pa sig nya satsningar och en uppbyggnad av
kostnadsmassan med lagre krav pa omedelbar
avkastning. Pengarna branner hél i fickan, fast det
kallas for en investering. Man lyssnar inte lika val pa
vad kunden &r beredd att betala fér nar det finns
egna pengar att spendera. Lika fullt behdvs det kapi-
tal till féretagen. Men det behdver tillféras med
métta och forsiktighet. Det ar Tractions arbete att
tillse att vara klienter vardar sin kapitalanvandning
och samtidigt utnyttjar mojligheterna att erhélla
externt kapital.

Det vasentliga med var metodik ar att vi later

féretagen utvecklas efter vad de faktiskt lyckats sélja
istallet for att sjalv satsa pa vad man tror att andra i
framtiden skall kopa. Vara hjaltar &r de séljare som
gor tva vasentliga saker, de hamtar hem pengar till
foretaget och de hdmtar hem information om vad
som ar séljbart, i princip hur produkterna skall
utformas. Andras hjaltar & méanniskorna med
produktidéerna som far hjalp av en stor kapital-
insats for att bygga ett foretag. Visst behdver vi
ocksa idéer och uppfinningar, men vi har lart oss att
dessa behdver underordnas vad kunden vill betala
for; om inte, tenderar forsdksverksamheten att bli
mycket dyr. Men som sagt, var och en blir lycklig pa
sitt satt. Vi vill dock betona att entreprendren med
var metod har en storre del av "kakan” pa slutet.

Tractions metodik i korthet

Att skapa intakter fore
kostnader
» Salj forst, kop sedan.
» Lét intakterna styra kostna-
derna.

» Stoppa aktiviteterna nar peng-

arnatryter.
» Lét kunderna och leveranto-
rerna finansiera utvecklingen.

Att minimera fasta kostnader

» Gardera de fasta kostnaderna
med order.

» Omvandla fasta kostnader till
rorliga.

» Investera inte utan sékra
order.

» Anstéll inte utan sékra order.

» Légg ut pa lego och anlita
konsulter.

Att kontrollera och utféra de
vasentliga och unika delarna
av affaren
» Varje affar har en unik kérna,
bevaka den svartsjukt.

» Produktkontroll.

» Marknadskontroll.

» Lt inte leverantérer och
mellanhander ta 6ver
kommandot.

» Ha direktkontakt med slutkun-
derna.

» Vérda varumarket och se till
att &ga det.

Att undvika att engagera sig i
de delar av affaren som andra
kan battre
» Alla affarer innehaller manga
konventionella tjinster och
kompetenser — det finns alltid
andra som &r specialister,
anlita dem; men anlita de som
kan och &r starka.
» Minska affarsomfattningen till
en kérnverksamhet och tka
den senare om det gar.

Att undvika risker
» Basverksamhet — nagot att
leva pa nar det gar trogt.

» Taenriskitageti stéllet for
manga samtidigt.

» Kombinera en unik del med
det konventionella.

» Latandra delta i riskerna —
kunder och leverantorer. Avsta
annars.

» Tabara risker som foretaget
har rad med.

» Lanainte till forluster utan till
afférer.

Att ta vara pa majligheterna

» Salj till en, sedan till tva, till
fyra - inte till alla pa en gang.

» Hitta kunder som har extremt
stor nytta av den nya produk-
ten och kunder som vill prova
nagot nytt — sa kallade “early
adopters”.

» Prova mycket, gér mer av det
som fungerar och sluta snabbt
med det som inte fungerar.

» Lat kundens 6nskan och villig-
het att betala styra vad foreta-
get gor.

VERKSAMHETEN
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VERKSAMHETEN

Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett mycket goda
avkastning ar kombinationen av en rad olika
I6nsamhetsfaktorer. Varje faktor i sig kar vardet
och/eller minimerar riskexponeringen av Tractions
innehav. Lyckas man kombinera alla faktorer kan
avkastningen pa det insatta kapitalet bli mycket hog.
Tractions mal &r att pa ett systematiskt satt se till att
de tre viktigaste faktorerna, som ar bestandsdelar av
avkastningsmodellen nedan, utvecklas vél i sig, men
framforallt att skapa den eftertraktade kombina-
tionen av dessa.

Faktor 1: Asymmetrisk riskprofil

Tractions kapitalinsats i sina portféljbolag ar relativt
sett 13g. Dels p.g.a. att det ar Tractions satt att fa
betalt for sitt mycket aktiva deldgarskap, dels p.g.a.
att Traction infor sin kapitalextensiva affarsmetodik
i portféljbolagen. Detta resulterar i en relativt liten
kapitalinsats i respektive projekt, vilket i sin tur
betyder en begrénsad risk samtidigt som en liten
kapitalbas ger upphov till en hdgre avkastning. Vi
kan bara forlora var insats, medan vinsten kan bli
manga génger insatsen.

Faktor 2: Tillvéxt under I6nsamhet

Nér entreprendren utvecklar sitt bolag tillsammans
med Traction ar malsattningen att dstadkomma
tillvaxt med bibehallen lonsamhet. Genom
Tractions medverkan kan tillvéxttakten oftast acce-
lereras eftersom entreprendren har en stark och
kompetent partner vid sin sida, som kommer att
tillfora bolaget, utéver managementstdd, mangarig
erfarenhet inom olika former av samarbete, inter-
nationalisering, foretagsforvarv etc.

Faktor 3: Omvéarderingssituationer

Traction fokuserar mycket pa att forverkliga forand-
ringar av varderingsgrunden i sina innehav.

Som exempel kan ndmnas:

» Att om ett bolag gors kopvart for en industriell
investerare kan vérdet flerdubblas.

» Att om bolaget noteras pa en marknadsplats kan
vérdet mangdubblas samtidigt som ytterligare
kapital kan inh&mtas vilket parat med Tractions
metodik okar férutsattningarna for langsiktig
tillvaxt.

» Att ndr bolag kommer i akuta I6nsamhets- och
likviditetsproblem sjunker vérdet drastiskt. Fér
den som da vagar ta pé sig arbetet och de ekono-
miska riskerna kan omvarderingsvinsten vid
lyckade rekonstruktioner bli séval mycket snabb
som stor.

» Att underkapitaliserade bolag med en kompetent
ledning och intressanta projekt blir mer varda
om man férser dem med ytterligare kapital.
Hjélper man sedan till och lotsar bolaget till en
hogre niva kan avkastningen bli extrem.

» Att Overkapitaliserade bolag sjunker mindre i
varde &n vad man tar ut ur dem.

» Att vardefulla bolag som doljs i andra storre
bolag kan ocksé hjalpas fram i ljuset och darmed
vérderas hogre.

Resultat: H6g Iénsamhet

Varje av de ovanndmnda faktorerna for sig leder till
en vardetillvaxt. Tractions arbete &r att se till att
kombinera alla tre faktorerna, vilket leder till
mycket hog utvaxling pa det insatta kapitalet.
Traction har historiskt visat att man tillsammans
med entreprendrerna, sin metodik och duktiga
projektledare kunnat dstadkomma en hég avkast-
ning under en lang sammanhéngande tidsperiod.




Traction och omvarlden

Traction arbetar mot flera malgrupper.

Entreprendrer som:

» Besitter de réatta egenskaperna, d.v.s. personer
som ar extremt flitiga och téliga, som kan fa
saker gjorda, samtidigt halla i pengarna och se till
att kunden betalar, blir n6jd och kdper igen.

» Arvilliga att ge upp strategiska planer till forman
for vad omvérlden (kunden) &r villig att betala
for och alltid ar beredda pa att kontinuerligt
ompréva affarsidén och anpassa den.

» Tror pa var metodik och &r villig att arbeta efter
den.

» Driver eller planerar starta foretag som har
férutsattningar att expandera.

Foretagsledningar/VD:ar/agare som:

» Saknar en aktiv delégare.

» Behover hjélp i ssmband med en management
buy-out, utforsaljning eller forvérv av verksam-
heter, generationsskifte.

» | 6vrigt behdver en kapitalstarkt dgare i samband
med en storre transaktion.

» Tror pa var metodik och &r villig att arbeta efter
den.

Banker, rekonstruktorer, revisorer som:
» Behover stod i specifika situationer da det kravs

akuta operativa insatser for att i kritiska skeden
rekonstruera verksamheter.

Soker en partner som har mojlighet att ga in med
ett rekonstruktionslan for att radda en verksam-
het fran finansiell kollaps.

Behdver en partner som har de ekonomiska
resurser som kravs for att ga in i ett storre
projekt.

TRACTION OCH OMVARLDEN
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ORGANISATION

Organisation

Tractions verksamhet bestar i att aktivt medverka i utvecklingen
av véra portféljforetag och bista dessa i allehanda situationer.
Organisationen r saledes projektstyrd och respektive Venture
Manager &r direkt ansvarig for allt som berdr dennes projekt.
Fokus ligger pa att med Tractions metodik och syn pa afférs-
mannaskap medverka till utveckling av I6nsamma foretag.
Traction har ett antal Venture Managers och en controller
med ekonomiavdelning samt en bolagsjurist, som alla har specia-

Petter Stillstrém

listkunskaper inom sina respektive omraden. En rekryterings-
process pagar i syfte att utoka antalet Venture Managers sa att
Traction pa ett battre satt kan hantera befintliga projekt och
framfor allt delta i nya afférer.

Tractions grundare och styrelseledamot Bengt Stillstrom
deltar i styrelsearbetet i flera av Tractions portféljbolag och &r
aven aktiv inom Traction sdsom kulturbarare samt bollplank at
Tractions medarbetare och chefer i portféljbolagen.

Hakan Berntsson Bengt Stillstrom

Lars Olof Larson

UIf Svensson

Maria Lamm (bolagsjurist)

Claes Thulin



Styrelse

ORGANISATION

FRAN VANSTER:

» Bengt Stillstrom, 58 ar. Civilingenjér och Master of
Management. Grundade Traction 1974. Ledamot i ett
stort antal styrelser inom Tractions intressesfar, dari-
bland AcadeMedia (ordf.), Haldex och Thalamus
Network (ordf.). Styrelseledamot sedan 1974. Aktiein-
nehav: 310.000 A, 3.308.150 B.

» Sven-Christer Nilsson, 57 &r, Fil. Kand. Tidigare vid
Ericsson i 17 r, senast som koncernchef. Grundare av
och styrelseledamot i Startup-factory, styrelseordfo-
rande i Utfors och medlem i styrelserna for Assa
Abloy, Establish, Northstream och Parthus Ltd. Styrel-
seledamot sedan 2000. Aktieinnehav: 400 B.

A4

Mats Olsson, 53 &r, Pol Mag, styrelsens ordférande.
Ledamot i styrelserna fér AR System, Kipling, KnowlT
(ordf.), Modig Machine Tools och Turnlt. Styrelseleda-
mot sedan 1988.

A4

Bengt-Arne Vedin, 61 ar, adj. professor Malardalens
Hdgskola, ledamot i styrelserna for Hogskolan i

Halmstad och Metamatic AB. Generalsekreterare i
Ruben Rausings Fond for forskning om nyforetagande
och innovationer, ledamot av Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA), Bild- och Ordakademien samt
World Academy of Art and Science. Styrelseledamot
sedan 1984. Aktieinnehav: 20.200 B.

Lars Olof Larson, 42 ar, controller och styrelsens
sekreterare. Civilekonom. Verksam i Traction sedan
1997. Aktieinnehav: 7.000 B.

Petter Stillstrom, 30 ar, VD. Ek. Mag. Ledamot i
styrelserna for Biophausia, Duroc, Softronic samt ett
antal andra bolag i Tractions intressesfar. Aktieinnehav
privat och via hel-/deldgda bolag: 490.000 A, 237.770 B.

Revisor
» Anders Roos, 59 ar, auktoriserad revisor hos SET

Auktoriserade Revisorer, Stockholm. Revisor i
Traction sedan 1985.

9
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10 ars oversikt Traction

Mkr 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Resultatrakning

Rorelsens intékter? 126 111 67 167 182 400 420 465 753 480
NETTORESULTAT 16 71 19 22 41 54 48 60 351 25
Balansrakning

Aktier och andelar 40 41 40 18 110 191 145 228 573 439
Ovriga anlaggningstillgdngar 73 5% 3% 29 10 23 53 51 43 171
Omsattningstillgangar 82 47 76 5 41 173 250 223 213 270
Likvida medel 63 104 18 50 33 48 34 47 46 184
SUMMATILLGANGAR 258 251 169 153 194 435 482 549 875 1064
Eget kapital 70 141 51 73 114 257 305 361 703 708
Omstruktureringsreserv och badwill 24 21 23 4 - 13 u 1 - N
Forvaltat riskkapital 70 24 16 5 4 7 6% 6% 149 139
Langa skulder 34 3% 13 13 - 41 41 4 39 62
Korta skulder 60 29 66 58 76 117 113 137 119 210

SUMMAEGET KAPITAL

OCH SKULDER 258 251 169 153 194 435 482 549 875 1064
Nyckeltal

Andel riskbérande kapital 64% 74% 54% 54% 61% 64% 67% 67% 82% 74%
Soliditet 27% 56% 30% 48% 59% 59% 63% 66% B80% 67%
Eget kapital kr/aktie 15 31 11 16 25 45 54 64 125 127
Vinst kr/aktie 3 16 4 5 9 1 8 11 62 5
Utdelning for aret kr/aktie - 24 - - - - 070 035 315 385
Avkastning pé eget kapital 30% 101% 23%? 43% 56% 36% 19% 20% 97% 4%
P/e tal 88 63 70 17 210
Kurs kr/aktie 97 53 74 106 105
Kurs/Eget kapital 21 10 12 085 0,83
Antal tusen aktier i genomsnitt 44600 4600 4600 4600 4600 5042 5670 5670 5658 5592

Antal tusen aktier vid rets slut 5670 5616 5589



Utveckling av eget kapital
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IDistribution till aktiedigarna, Mkr:

- - 110

- - - - 4 8 21

Sammanstallningen pa vanstra sidan avser Tractionkoncernen dar hansyn tagits till

interna omstruktureringar.

1) Rorelsens intakter omfattar utdelningar reavinster och resultatandelar fran intressebolag fr.o.m 1995.
2) Vid berakning av avkastning pé eget kapital 1994 (23%) har hansyn tagits till att 110 Mkr har utdelats i mitten

av aret.

3) Under 1997 har nyemission skett vilket tillfort bolaget knappt 90 Mkr i eget kapital.
4) 1 posten ingdr vinstandelsldn och minoritetsintresse.

5) Med distribution till aktiedgarna avses utdelning och aterkop av egna aktier.

Definitioner

Andel riskbarande kapital
Soliditet

Vinst per aktie

Eget kapital per aktie

P/e tal
Avkastning pa eget kapital

Summan av eget kapital, omstruktureringsreserv,
badwill och forvaltat riskkapital i procent av
balansomslutningen.

Eget kapital i procent av balansomslutningen,
exklusive minoritet.

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret.

Eget kapital vid arets utgang dividerat med antalet
utestdende aktier vid &rets utgang.

Kurs dividerat med vinst per aktie.

Nettoresultat i procent av eget kapital vid arets
ingang.

10 ARS OVERSIKT TRACTION

11
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Ett axplock av de senaste
fem arens affarer

Ett axplock handelser under senare
ar. I verkligheten sker ocksa
manga, manga mindre handelser,
varav en del kanske senare visar sig

vara mycket betydelsefulla.

1997

Nyemission i Duroc. Fore emissionen salde Traction
en del aktier och teckningsréatter i Duroc, och deltog
sedan i emissionen, vilken ocksé delvis garanterades
av Traction. Nyemission och marknadshandel i
Soneruds startades. Executive Entertainment starta-
des tillsammans med en entreprendr. Gick in i
Bricad Holding och Signalteknik. Traction medver-
kade i rekonstruktionen av Svecia Screen Printing
System, gick in som majoritetsagare och garanterade
finansieringen. AcadeMedia forvarvade Thalamus
Networks och genomférde nyemission och &gar-
spridning. Kopte ytterligare aktier i JP Bank samt
stallde ut en option pa hela innehavet. Genomforde
en private placement av aktier i Target Games. Kopte
13 procent av aktierna i Kjessler & Mannerstrale och
aktier i Epic Multimedia. TOTAB Totalentreprenad
saldes till BPA. Traction genomforde nyemission och
notering pa NGMs aktielista (f.d. SBI) samt en andra
nyemission riktad till storre placerare. Totalt ny-
emitterades aktier for cirka 90 Mkr och bolaget
erhdll cirka 2.000 nya aktiedgare.

1998

Aktierna i JP Bank saldes till Sparbanken Finn och
Gripen. Deltog i en private placement i Thalamus
Networks. Blev aterigen aktiesgare i CMA, ett bolag
som Traction har medverkat i sedan 1980. CMA
avyttrade systemintegrations- och PC-verksamheten

till Merkantildata. Gick in i Easy T, Itca Holding,
Mobilsystem, PC-Card International, Promecta
Footwear, Skandinaviska Salutorget och Tempel-
man. Utdkade &garandelen i Kjessler & Manner-
strale, AcadeMedia, Bricad Holding, Target Games
och Tolerans Ingol. Dotterbolaget Maxitech
Elektronik forvérvade Ericssons motsvarande enhet
i en "outsourcing”-affar. Finansiell rekonstruktion
av Svecia. Duroc forvarvade verktygstillverkare i
Robertsfors (fran Mikro-Verktyg) och Vasteras (fran
ABB). Epic Multimedia-aktierna saldes till
AcadeMedia som ocksé kopte ytterligare aktier.
Engagemangen i Fun Track och Novum Kan avveck-
lades. Traction erholl skatteméssig investment-
bolagsstatus.

1999

Traction fyllde 25 ar. Aktierna i CMA séldes med god
fortjanst. Traction garanterade nyemissioner i
AcadeMedia och Duroc. Erholl ytterligare aktier i
Thalamus Networks i samband med utskiftning fran
AcadeMedia. Gick in i MedMera Distribution,
Hagakure Network och Berg & Hav. Erhdll aktier i
KM Lab frén Kjessler & Mannerstrale vilka omgé-
ende séldes till det hollandska bolaget AlControl.
Genomforde tva private placements i Easy T. Duroc
forvarvade Swedish Saw Blades. Garanterade en
konvertibel emission i Biophausia varvid Traction
tecknade sig for motsvarande 14 procent av aktierna
efter full konvertering. Ut6kade &garandelen i
Kjessler & Mannerstrale och Recco. Engagemangen i
Itca Holding, Skandinaviska Salutorget och Target
Games avvecklades. Aktierna i Ogonlasern séldes.
Fler aktier i Thalamus Networks tecknades och en
mindre post séldes. Styrelsen forstarktes genom att
Sven-Christer Nilsson, f.d. koncernchef Ericsson,
sedan hosten 1999 deltog i styrelsearbetet och valdes
in pa bolagsstamman ar 2000. Traction UK bildades.




2000

AcadeMedia kdpte BIG, Business Intelligence
Group, salde sitt innehav i Epic Multimedia med en
stor reavinst samt genomférde en riktad nyemission
om 100 Mkr. Innehaven i PC Card International,
Executive Entertainment och Mobilsystem saldes. En
fordran konverterades till aktier i Biophausia.
Minskade dgarandelen i Thalamus Networks med en
betydande reavinst. Thalamus Networks genom-
forde en nyemission om 250 Mkr och noterades pa
Stockholmsborsens O-lista. Gick in Arvako
Foretagspoolen och RealeX Communications. Ett
bud lamnades p& samtliga utestdende aktier i
Kjessler & Mannerstrale men budet drogs tillbaka
eftersom KMs nést storsta dgare ej accepterade
budet. Accepterade senare ett kontantbud fran J&W
vilket bidrog till &rets goda resultat. Okade 4gar-
andelen i Bricad Holdning. Sigicom genomforde en
private placement. Deltog i en nyemission i Swedish
Tool infor ett forvarv i januari 2001. Salde aktierna i
MedMera Distribution och erhdll aktier i Gandalf
som vederlag. Likvidation av Tempelman AS pabor-
jades. Avvecklade Fast Forward och Lobbit. Blev
storste aktiedgare i Haldex och en av de storsta
agarna i Angpanneféreningen. Tractions aktier note-
rades pa Stockholmshorsens O-lista.

ETT AXPLOCK AV DE SENASTE FEM ARENS AFFARER 13

2001

Gick in i azign management. Deltog i en nyemission
i AcadeMedias dotterbolag Rekall. Salde aktierna i
Just Group Plc med en mindre realisationsforlust.
Avvecklade engagemangen i Soneruds Maskin,

Berg & Hav, RealeX Communications och Hagakure
Network. Salde aktierna i Angpanneforeningen till
Sweco vilket gav ett betydande resultattillskott.
Petter Stillstrom utsags till VD. Garanterade ny-
emissioner i Know IT och Softronic och blev stor-
Agare i bada foretagen. Okade dgarandelarna i
AcadeMedia och Thalamus Networks genom kdp av
aktier 6ver borsen. Intressebolaget AcadeMedia
forvéarvade en mindre aktiepost i branschkollegan
M2S i syfte att forsoka medverka till en rekonstruk-
tion av det kraftigt skuldsatta bolaget. Detta miss-
lyckades och M2S gick i konkurs. Intressebolaget
Swedish Tool vaxte genom forvérv av Vislanda
Maskin, Bonthron & Ewing och Bergander Karlson
Maskin. Forvarvade samtliga aktier i Ankarsrum
Motors (tidigare FHP ElImotor AB) av Electrolux.
Forvérvade tillsammans med en grupp privatperso-
ner Gnosjo Plast av Lear Corporation. Forvarvade
EDN Storage Technology och Karlberg & Karlberg
av det borsnoterade Gandalf. Betydande lIénsam-
hetsproblem i Svecia belastade kraftigt arets resultat.

- - -
— - = — —_
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Tractions avkastning

Traction har under den senaste tiodrsperioden nog haft Stockholmshdrsens higsta avkastning pa eget kapi-
tal. Samtidigt varderas bolagets eget kapital med rabatt. Vissa menar att vara vinster inte gills eftersom de
formellt ar realisationsvinster. Men for oss ar véra vinster &kta och ar den rorelse vi bedriver. Tractions verk-
samhet bestdr i att forvarva lagvarderade bolag, som vi kan hjalpa till med utvecklingen av och sedan salja.
Under tiden gar ofta engagemanget med forlust i var redovisning. Avkastningen varierar dver tiden da resul-
tatet framst uppstar i samband med en forsaljning och inte under tiden da vi arbetar med ett specifikt
projekt. Den som bara forsoker vérdera var befintliga portfolj far inte en rattvisande bild av verkligheten.

Avkastning pa synligt eget kapital, efter skatt

10 &rs statistik Arsavkastning Ar
Senaste aret 4% 01
Samsta aret 4% 01
Basta dret 101% 93
Genomsnitt 10 ar 43% 92-01
Genomsnitt 5 ar 35% 97-01
Samsta 2-arsperioden 20% 98-99
Samsta 3-arsperioden 25% 97-99
Béasta 2-arsperioden 65% 92-93

Tractions malsattning 25% @ allaar



Tractionaktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5.670.000 kr, fordelat p& 5.670.000 aktier, varav 800.000 aktier av serie A
och 4.870.000 aktier av serie B. Varje aktie &r pa nominellt en krona. Varje aktie dger lika ratt till bolagets till-
gangar och vinst. Aktie av serie A berittigar till 10 roster pa bolagsstamma och aktie av serie B beréttigar till
en rost pa bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom eller
henne dgda och foretrddda aktier utan begransning i rostratten.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okning Okningav Totalt Antal Aktiens
av antalet aktiekapital, aktiekapital, aktier nominella
aktier kr kr belopp, kr
1994 Fondemission 20 10.000 460.000 920 500
1994 Split 459.080 0 460.000 460.000 1
1995 Fondemission 0 4.140.000 4.600.000 460.000 10
1997 Split 4.140.000 0 4.600.000 4.600.000 1
1997 Nyemission 700.000 700.000 5.300.000 5.300.000 1
1997 Nyemission 370.000 370.000 5.670.000 5.670.000 1

Traction har bedrivit verksamhet sedan 1974. Nytt moderbolag skapades dock 1994. Det finns inga konvertibla
skuldebrev, optionsratter eller annat som kan innebéra en dkning av antalet aktier. Styrelsen har emellertid
erhallit ett bemyndigande av bolagsstamman 2001 att, vid ett eller flera tillfallen, kunna besluta om nyemission
om hogst 1.000.000 aktier av serie B med avvikelse fran aktieagarnas foretradesritt. Styrelsen erhéll dven ett
bemyndigande att intill nasta ordinarie bolagsstamma forvarva hogst sa stort antal aktier som motsvaras av en
tiondel av samtliga aktier i bolaget. Per den 31 december 2001 hade totalt 81.150 aktier aterkopts till ett belopp
om cirka 9,4 Mkr. Av dessa aterkoptes 26.800 i februari 2001 till ett varde av cirka 2,9 Mkr. Styrelsen har
foreslagit en forlangning av dessa bemyndiganden vilket kommer att behandlas pé bolagsstimman den 10 april
2002.

Aktiedgare
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Bengt Stillstrom 310.000 3.308.150 64,7 50,1
Creatum AB 340.000 166.820 9,1 27,9
Petter Stillstrom med bolag 150.000 70.950 4,0 12,3
Smabolagsfonden 161.150 2,9 1,3
Claes Gyllenhammar med bolag 54.850 1,0 0,4
Traction Nouveau ABs Pensionsstiftelse 53.600 1,0 0,4
Skogby & Aberg AB 33.250 0,6 0,3
N.G.L. Forvaltning AB 30.000 0,5 0,2
Tractions stiftelse for Vetenskap och Innovation 26.900 0,5 0,2
Fredrik Crafoord 25.000 04 0,2
Ake Svensson 21.000 04 0,2
Bengt-Arne Vedin 20.200 04 0,2
Ovriga aktieagare 816.980 14,5 6,3

Summa 800.000 4.788.850 100,0 100,0

TRACTIONAKTIEN

15
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Traction dgde per den 31 december 2001 81.150 aktier motsvarande cirka 1,4 procent av aktiekapitalet och
0,6 procent av rosterna. Dessa aktier har exkluderats i aktie4garforteckningen pé foregaende sida och i

nedanstaende tabell.
Storleksklasser
Antal Antal Andel av Andel av
&gare aktier kapital, % roster, %
1-500 765 159.680 2,9 1,2
501-1.000 128 115.575 2,1 09
1.001-5.000 97 251.375 45 2,0
5.001-20.000 25 272.900 4,9 2,1
20.001-100.000 10 303.200 54 2,4
100.001-1.000.000 3 867.970 155 413
1.000.000- 1 3.618.150 64,7 50,1
Summa 1.029 5.588.850 100,0 100,0

Tractions aktiekurs

Tractions B-aktie ar sedan den 24 maj 2000 noterad pa Stockholmshérsens O-lista. Dessférinnan, sedan juli
1997, var aktien foremal for handel pd NGMs aktielista (f.d. Stockholm Bérsinformation (SBI)). Traction-
aktiens kurs var oférandrad under ar 2001. Vid utgangen av 2001 uppgick senast betalkurs till 105 kronor per
aktie. Aktien noterades som hdogst till 125 kronor och som lagst till 80 kronor per aktie.
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Utdelningspolitik

Tractions utgangspunkt &r att utdelning och andra transfereringar av tillgangar till aktieagarna skall ske pa
ett skattemassigt effektivt satt. Traction ar skatteméssigt ett investmentbolag vilket bl.a. innebér att utdelning
ar avdragsgill mot ranteintékter och den schablonintakt som utgors av tva procent av bolagets formagen-
hetsvarde per den 31 december. Med nuvarande skatteregler anpassas utdelningen till moderbolagets intak-
ter sé att ingen skattekostnad uppstér i moderbolaget.
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PROJEKTPRESENTATION

ACADEMEDIA AB

AcadeMedias verksamhet bedrivs i tre operativa enheter, Gravity, New Media
Learning och Rekall. Gravity producerar interaktiva l6sningar, s.k. e-learninglés-
ningar, for att effektivisera kunders processer och verksamhet. New Media
Learning utbildar sina kunder i ny mediateknik och bestar av Masters of Media,
MacMeckarna samt utbildningsportalen AcadeMedia World. Rekall tillhanda-
héller infrastruktur for att via Internet distribuera media som kréver stor band-
bredd utan att dverbelasta kundernas egna interna bandbredder.

AcadeMedia har under aret bland annat levererat en omfattande kunskaps-
I6sning till Taxi Stockholm. Lsningen har tva huvudspar. Dels att snabbt gora
nyanstallda produktiva och dels att inom s svara omraden som kundkontakt,
genom realistiska interaktiva dialoger, hoja kvalitén pa personalens kundkontak-
ter. Det unika &r att man, med interaktivt stod, praktiskt kan trdna hundratals
personer samtidigt. Liknande losningar kan anvandas inom alla andra omraden
dar kvalitén pa kundkontakter ar viktiga. Andra kunskapslésningar som utveck-
lats under aret ar dels en I6sning som stoder det livslanga larandet och behovet av
omvarldskunskap for féretag med internationella férsaljningsorganisationer och
dels en 16sning for att snabbt utbilda internationella séljkarer/aterforséljare i
samband med produktlanseringar.

Inom omréadet New Media Learning ar Platsportalen en intressant kunskaps-
I16sning. Platsportalen knyter samman arbetssokande med arbetsgivare och
kompletterar den arbetssokandes kunskaper sa att de tillgodoser arbetsgivarens
behov. Med anvandning av interaktiva utbildningslosningar saval som blandat
larande fyller Platsportalen det kunskapsgap hos den arbetssokande som annars
skulle ha varit ett hinder for anstéllning.

AcadeMedia hade vid arsskiftet 123 anstallda. Omsattningen under 2001
uppgick till 99 Mkr. AcadeMedia ar noterat pa Stockholmshdrsens O-lista. Ytter-
ligare information finns i bolagets officiella &rsredovisning och pa
www.academedia.se.

{1 2AMEDIA
-

ANKARSRUM MOTORS AB

Ankarsrum Motors (tidigare FHP Elmotor AB) &r en av de ledande produ-
centerna av elmotorer i Europa. Ankarsrum Motors utvecklar, marknadsfor och
producerar Universalmotorer och DC-motorer inom anvandningsomradena
utomhusprodukter, hushallsmaskiner stalldon och svetsutrustning. Foretaget
ansvarar ocksd for utveckling och produktion av Electrolux Assistent, den
berémda kdksmaskinen. Inom foretaget finns dven ett pressgjuteri.

Ankarsrum Motors historia gar tillbaka till 1655 da Ankarsrums jarnbruk fick
sina privilegiebrev. Bruket kan pad manga satt sammanlankas med den svenska
historien och landets industriella tillvaxt. Under 1800-talet bérjade Ankarsrums
Bruk att tillverka jarnspisar och kaminer samt ett stort urval av kdksredskap som
stekpannor, grytor, etc. 1968 forvarvade Electrolux Ankarsrums Bruk och Bruket
blev en tillverkare av komponenter till k6ksmaskiner och dammsugare. Under
1980-talet inleddes fokusering pa elmotorer och idag &r Ankarsrum Motors en
ledande producent. | slutet pa 90-talet gjordes en stor investering i en ny tillverk-
ningslina fér elmotorer vilket ger bolaget en betydande kapacitetshdjning. Bolaget
ar vélinvesterat.
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ARVAKO

MANAGE

aziomn

BAREIMNG ALTOMATECN

;

Ankarsrum Motors strévar efter att vara det givna valet fér kunder som av sin
leverantdr kraver hog kvalitet, hog grad av flexibilitet och snabbhet i alla led.
Nagra av hornstenarna i bolaget strategi ar JIT-leveranser, minimala lager, Total
Quality Management och en strikt miljépolicy. Féretaget &r tredjepartscertifierat
enligt 1SO 9001 sedan 1994. Antalet anstéllda &r 250 och omséttningen uppgick
under 2001 till cirka 240 Mkr. Ytterligare information om bolaget finns pa
www.ankarsrum.com.

ARVAKO SVERIGE AB

Arvako dr ett bemannings- och utbildningsforetag verksamt i Stockholm,
Goteborg, Malmé och Ostersund. Arvako erbjuder bemanning och utbildning
inom lager/industri, kontor/administration samt hotell/turism. Arvakos utbild-
ningar bedrivs i det heldgda dotterbolaget Foretagspoolen. Foretagspoolen erbju-
der anpassade vuxenutbildningar och uppdragsutbildningar till bl.a. L&nsarbets-
ndmnden, kunskapslyftet samt medelstora och storre foretag. Under 2001
uppgick omsattningen till knappt 90 Mkr. Ytterligare information finns pa
www.arvako.se.

AZIGN MANAGEMENT AB

azign management bestar av ett 15-tal erfarna konsulter i foretagsledning med
placering i Stockholm, Goteborg och Malmd. Samtliga konsulter har en lang
erfarenhet fran naringslivet. Mot bakgrund av deras operativa erfarenhet kan de
g& in som “chef att hyra” Som managementkonsulter anlagger de alltid en
helhetssyn pa uppdragen. Bolagets konsulter arbetar med férandringar och har
utvecklat ett koncept inom change management med betoning pa genomféran-
defasen. Ytterligare information finns pa www.azign.se.

BANKING AUTOMATION LTD

Banking Automation &r ett engelskt foretag som utvecklar, konstruerar och till-
verkar insdttningsmaskiner, en sorts omvand bankomat, och véxlingsautomater
for framst banker men dven till transportféretag, shopping malls och liknande.
Maskinerna placeras saval fristéende inne i banklokalen som genom vaggen ut till
gatan eller i en obemannad banklokal. Banking Automation grundades 1984 och
har en installerad bas av éver 8.000 enheter hos kunder som inkluderar de
ledande finansiella institutionerna. Forsaljningen sker via ett vél utbyggt agentnét
samt via dotterbolag i USA. Banking Automations omsattning uppgick under
2001 till cirka 40 Mkr. VYtterligare information om bolaget finns pa
www.banking-automation.com.

BIOPHAUSIA AB

BioPhausia bedriver forskning och utveckling av lakemedel inom omradena
mikrocirkulation, bindvavsbiologi och makromolekyler. Idag har bolaget en
produkt, RescueFlow, godkand pa 14 marknader. RescueFlow ar en ateruppliv-
ningsvétska som ges till ménniskor som drabbats av livshotande blodférluster vid



olyckor eller valdsdad. RescueFlow ges for att snabbt dka och darefter uppratt-
hdlla volymen i blodbanan. Arbete pagar med att 6ka tillgangligheten av
RescueFlow i de lander déar produkten &r godkand.

I BioPhausia pagér harutover ett antal aktiviteter vilka syftar till att bredda
bolagets produktportfol].

BioPhausia 4r noterat pa Stockholmsbérsens O-lista. Ytterligare information
finns i bolagets officiella arsredovisning och pa www.biophausia.se. respektive
www.rescueflow.com.

BRICAD HOLDING AB

Bricad bedriver en fastighetsrorelse med tre industri- och kontorsfastigheter i
Stockholms nordostsektor. Den totala lokalytan &r cirka 26.000 kvm. Alla tre
fastigheterna har tillhdrande mark med nyexploateringsrattigheter och ar beldgna
ndra respektive centrum.

Bricad &ger 46 procent i maskinhandelsforetaget Swedish Tool, se nedan.

Bricad &ger dven 50 procent av Bwell AB. Bwell hjélper till att utveckla foreta-
gens personalvard, genom att med handfasta och konkreta atgarder hjalpa
kunderna att 6ka deras medarbetares vélbefinnande. Konceptet Relax Area och
BWELL Massage-fatélj har installerats pa flera storre féretag och myndigheter.
Ytterligare information finns pa www.bwell.se.

DUROC AB

Duroc ager och utvecklar verksamheter vars affarskoncept och produkter kan
foradlas pé basis av Duroc-teknologin. Duroc-teknologin ar ett samlingsbegrepp
for de tekniska och vetenskapliga omraden som bildar basen for utveckling och
tillverkning av produkter baserade pa ytforadling av material och komponenter
med hjalp av laserteknik och dartill hérande systemldsningar.

Duroc arbetar med att exploatera Duroc-teknologin inom ett antal mark-
nadssegment. Duroc Application svarar for utveckling och féradling av teknolo-
gin. Duroc Energy dr verksamt inom behandling av komponenter i k&rnkrafts-
verk. Duroc Rail nyttjar teknologin i syfte att skapa langre livslangd for jarnvégs-
hjul och ral, effektivare hjul och ralunderhall, lagre buller samt minskade
kostnader for hjul- och ralunderhéll. Duroc Tooling tillverkar formverktyg for
plat- och plastgjutning samt smide och pressgjutning. Swedish Sawblades tillver-
kar och saljer sagklingor.

Duroc &ger 45 procent i Impact Coatings AB som é&r ett foretag som i likhet
med Duroc arbetar med ytféradling, men med PVD-teknologi. En s.k. tunn-
filmsteknologi som framst lampar sig for elektronik-, mobiltelefoni- och bilkom-
ponenter.

Durocs omséttning uppgick under 2001 till cirka 214 Mkr. Duroc &r noterat
pa Stockholmsbérsens O-lista. Ytterligare information om Duroc finns i bolagets
officiella arsredovisning och pd www.duroc.se.

PROJEKTPRESENTATION
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@3 GEODYNAMIK

EDN STORAGE TECHNOLOGY AB

EDN Storage Technology &r verksamt inom I6sningar och produkter for datalag-
ring. Datalagring &r ett av de snabbast véxande segmenten inom IT-branschen
och ocksa ett omrade med stabil och kontinuerlig tillvaxt, beroende pa att de digi-
talt lagrade dataméngderna i vart samhélle hela tiden 6kar. EDN har 1ang erfa-
renhet inom datalagring och skapar lésningar for sina kunder baserat pa ledande
produkter fran tillverkare som t.ex. Intel och Qlogic. Ytterligare information finns
pa www.edn.se.

EASY T AB

Easy T's affarskoncept bygger pa tva viktiga forandringar inom resebranschen;
dels att Internet som forsaljningskanal véxer, dels den stora efterfragan pé kost-
nadseffektiva forsaljnings- och distributionssétt av flygbiljetter. Easy T's afférs-
modell syftar till att s2 manga som mojligt skall anvanda det egenutvecklade
systemet T-Book, for att boka sina flygresor. Ju fler som anvander systemet, desto
storre intakter for Easy T. Expansion till nya marknader sker genom systemfor-
séljning och etablering av egna resebyraer.

Verksamheten bedrivs i tva delar:

Easy T Travel som innefattar resebyraverksamhet bestaende av Easy T Travel
AB (Sverige) samt Steamond Ltd (England). Verksamheten baseras framfor allt
pa telefon- och Internetforsaljning via de olika webplatserna www.easyt.se,
www.billigtflyg.com samt www.easyticket.com.

TBook Software AB som innefattar systemférséljning och vidareutveckling av
TBook-systemet, ett Internetbaserat system for flygbokningar samt andra rese-
relaterade produkter och tjanster.

Easy T's aktie ar foremal for inofficiell handel pa Hagstromer & Qviberg
Fondkommissions s.k. Tech Market. Ytterligare information om Easy T finns i
bolagets officiella &rsredovisning och pd www.easyt.com.

FASTIGHETS AB ORNAMENTIK

FAB Ornamentik &ger en industri-/kontorsfastighet i centrala Eskilstuna besta-
ende av 7.500 kvm uthyrningsbar yta.

FASTIGHETS AB TOFTA

FAB Tofta ager en fastighet i Akersberga. Fastigheten byggdes i slutet av 80-talet
och inrymmer drygt 2.000 kvm uthyrningsbar yta.

GEODYNAMIK AB

Geodynamik utvecklar och marknadsfor system som styr packningen av sprang-
sten och annat fyllnadsmaterial samt asfaltbeldggningar. Packningen sker
snabbare, enklare och pa ett mer effektivt sitt och resultatet dokumenteras sé att
kvaliteten kan sakerstallas. Ytterligare information finns pa www.geodynamik.se.



GNOSJO PLAST AB

Gnosjo Plast, beldget i Gnosjo, ar en leverantdr av plastdetaljer tillverkade med
formsprutnings- och formblasningsteknik. De storsta kunderna finns inom bil-
och lasthilsindustrin, andra kunder aterfinns t.ex. inom tillverkare av tradgards-
maskiner samt inom medicinteknik.

Gnosjo Plasts strategi ar att leverera produkter med avancerad plastteknologi
som bidrar till vardeadderande I6sningar for sina kunder. Bolaget skall ocksa
motsvara och dvertraffa sina kunders harda krav pa leveranssakerhet och kvalitet.
Bolagets omsattning uppgar till cirka 120 Mkr. Potential finns dock att med
befintlig kapacitet 6ka omsattningen betydligt. Ytterligare information finns pé
www.gnosjoplast.se.

HALDEX AB

Haldex &r en snabbvéxande innovatdr inom fordonsteknik med huvudinriktning
mot fordonsdynamik och tillhandahaller pa global basis egenutvecklade produk-
ter till lastbilar, bussar, bilar och industriella fordon.

Verksamheten &r organiserad i fyra produktomraden:
» Haldex Brake Systems (65%)
En ledande leverant6r av system och komponenter till fraimst tryckluftsbaserade
bromssystem for tunga fordon. Kunderna &r tillverkare av tunga lastbilar, slap-
vagnar, bussar och axelsystem for sddana fordon. Verksamheten ar global och till-
verkning sker i USA, Sverige, Storbritannien, Tyskland, Brasilien och Indien.
Produktprogrammet ar brett och omfattar:
Lufthantering, som inkluderar kompressorer, luftavfuktare och luftrenare;
Kontrollsystem, som inkluderar ett brett sortiment reglerventiler och olika sub-
system: EBS-system (Electronic Brake Systems), ABS-system (Antilock Brake
Systems), ESP-system (Electronic Stability Protocol), samt andra kompletterande
kontrollsystem sdsom anti kollision, gir- och roll-over-system, samt fjadrings-
och nivareglersystem; Hjulbromsprodukter, som inkluderar bromscylindrar,
parkeringsbromsar, bromsjusteringsapparater for trumbromsar, kompletta skiv-
bromsar med integrerad bromsjusteringsmekanism, samt bromsbeldggmaterial
for trum- och skivbromsar.

Verksamhetens omséttning uppgick under 2001 till 4.054 MSEK.

Vid arsskiftet 2001/02 forvarvades Anchorlok bromscylindrar och Neway
reglerventiler med en sammantagen arsomsattning pa 500 MSEK och med till-
verkning i Mexiko och USA.

» Haldex Hydraulic Systems (17%)

En ledande leverantor av hydrauliska system for lyft-, styr- och drivsystem pé
industriella fordon. Kunderna ar framst tillverkare av entreprenadmaskiner,
gaffeltruckar, mobila arbetsplattformar och dieselmotorer. Verksamheten &r
internationell och tillverkning sker i USA, Tyskland och Sverige. Produktpro-
grammet omfattar olika typer av kugghjulspumpar och elektrohydrauliska kraft-
system. Verksamhetens omséttning uppgick under 2001 till 1.060 MSEK.

PROJEKTPRESENTATION
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» Haldex Garphyttan Wire (13%)
En ledande leverantér inom avancerade, stallegerade tradprodukter for applika-
tioner med extrema krav. Huvudtillimpningarna finns i forbranningsmotorer,
t.ex. ventilfjddrar och kolvringar. Kunderna &r fjader- och kolvringstillverkare
som levererar till fordonsindustrin. Verksamheten &r global och tillverkning sker
i Sverige och USA.Verksamhetens omséttning uppgick under 2001 till 804 MSEK.
» Haldex Traction Systems (5%)
En ledande leverantér av AWD-system (All Wheel Drive — fyrhjulsdrift), som
med det patenterade Haldex-systemet etablerat en ledande position inom nischen
elektroniskt reglerbara AWD-system for personbilar och andra latta fordon.
Kunderna &r biltillverkare och leverantdrer av kompletta, integrerade “drive-
line”-system. Verksamheten &r internationell och tillverkning sker i Sverige.
Verksamhetens omsattning uppgick under 2001 till 311 MSEK.
Haldex ar noterat pa Stockholmsbdrsens A-lista och har en &rsomsittning pa
cirka 7 miljarder kronor med 4.150 anstéllda. Ytterligare information om Haldex
finns i bolagets officiella arsredovisning och pa www.haldex.com.

JALMARSON-THIAS AB

Jalmarson-Thias producerar, marknadsfor och séljer bitventiler for djurstallar.
Merparten av produktionen gar pa export. Verksamheten bedrivs i Eskilstuna.
Ytterligare information finns pa www.jalmarson-thiasab.se.

KARLBERG & KARLBERG AB

Karlberg & Karlberg (K2) &r ett av de ledande foretagen i Sverige inom systeml@s-

ningar for avancerad behandling av digital film och video och utrustning for

mediastreaming. K2 ar verksamma inom tre affarsomraden:

» Advanced - avancerad redigering for TV och postproduktion.

» Edit & Animation - l6sningar for redigering och animering till TV och
produktionsbolag.

» Mediadistribution - Idsningar for komprimering lagring och distribution av
media.
Ytterligare information finns pa www.karlberg.se.

KNOW IT AB

Know IT &r ett féretag verksamt inom IT-konsultbranschen. Know ITs konsulter
arbetar i huvudsak som systemutvecklare och hjélper sina kunder med utveckling
av sina affarskritiska och transaktionsintensiva system. Know ITs nisch &r att
erbjuda erfarna konsulter som ligger pa teknisk framkant for att bistd med inno-
vativa och tekniskt avancerade I6sningar som bidrar till kundernas afférsfram-
géng.

Know IT arbetar dven med konsulting inom spetsomradena IT-arkitektur
och infrastruktur och arbetar garna med helhetsansvar for projekt, fran behovs-
analys till test och leverans. Prioriterade omraden finns t ex inom content
management, kundrelationsverktyg (CRM) och inom e-business dar Know IT
bygger IT-16sningar som bidrar till att 6ka kundernas I6nsamhet.



Know ITs kunder finns oftast inom segmenten Telekom, Offentlig Sektor,
Bank, Finans och Forsakring. Know IT hade vid arsskiftet 311 anstéllda. Know IT
ar noterat pa Stockholmshdrsens O-lista. Ytterligare information finns i bolagets
officiella arsredovisning och pa www.knowit.se.

MAXITECH ELEKTRONIK AB

Maxitech Elektronik, belaget i Akersberga utanfor Stockholm, utvecklar och till-
verkar kundspecificerade tjockfilms- och hybrid- kretsar for kunder med hdga
krav pa kvalitet och tillverkningskapacitet. Kunderna utgors av ledande tillver-
kare inom industriell elektronik, bilindustri och telekommunikation och ater-
finns huvudsakligen i Sverige och Europa. Maxitech erholl under aret 1SO9001
certifiering och arbetar vidare mot certifiering p& 15014000 samt QS9000.

Tjockfilmskretsar tillverkas genom att monster av ledare, isolationsglas och
resistanser anbringas i olika lager pa en keramisk platta med screentryckning.
Efter varje tryck torkas och sintras (brénns vid hdg temperatur) det tryckta
monstret fast vid keramikplattan. Processen upprepas for varje material tills en
komplett komponentbarare byggts upp som kan besta av olika ledarmaterial
sasom guld, silver och koppar samt korsande isolerade ledare och resistanser.
Resistanserna kan lasertrimmas till mycket snéva toleranser efter tryckningen.
Keramikplattorna kan tryckas pa bada sidor som sedan forbinds med genompla-
terade s.k. via-hal.

Fordelarna med tjockfilm jamfért med konventionella kretskortsmaterial av
FR-4 typ &r hog varmeavledningsférmaga, mycket hog miljGtalighet mot kyla,
varme och fukt vilket mojliggor kretsar med hdg packningstathet och mycket
hog tillforlitlighet. Tjockfilmskretsar pa keramik ar dessutom val lampade for
hogfrekvens och mikrovéagsapplikationer p.g.a. laga forluster och god tempera-
turstabilitet.

Ytterligare information om Maxitech finns pa www.maxitech.se.

MSS DATA AB

MSS Data &r ett bolag som utvecklar datorprogram for redovisning, fakturering
m.m. i persondatamiljo. Ytterligare information finns pa www.mssdata.se.

PROMECTA FOOTWEAR AB

Promecta Footwear &r ett snabbvéxande foretag i skobranschen med huvudséte i
Stockholm och heldgda dotterbolag i Estland, Litauen och Polen. Foretaget arbe-
tar med forsaljning, design och produktion av dam- och herrskor framfor allt
under de egna varumarkena Del Mondo, Excel, Marina Riva och Patrol.
Verksamheten &r framst uppdelad inom foljande verksamhetsomréden:

» Grossistforséljning i Sverige, Baltikum och Polen

» Butiksforséljning i Polen och Estland

» Design och produktion fér andra varumaérken, exempelvis Dahlin.

PROJEKTPRESENTATION

ITECH

—PROMECTA—

23



24 PROJEKTPRESENTATION

RECCO

RESCUE SYSTEM

MNexdLL:

IHETRUREN TS & ORI A TION

SOFT{EONIC

RECCO AB

Recco marknadsfor ett lavinrdddningssystem och séljer dartill horande reflek-
torer, dels till sporthandeln, dels for inbyggnad i skidpjéxor och skidklader. Syste-
met ar internationellt etablerat pa cirka 300 ledande skidorter. Ytterligare infor-
mation finns pd www.recco.com.

REKALL AB

Rekall &r ett spin-off projekt fran AcadeMedia. Bolaget 4r verksamt inom imple-
mentation och drift av teknisk infrastruktur for distribution och strommande
och annan digital media i datanat. Bolagets fardigutvecklade och delvis patent-
sokta distributionsplattform majliggor for foretag, innehallsleverantérer och
nétoperatorer att effektivt distribuera media 6ver datanét, t.ex. Internet, utan att
kraftigt belasta natverkets bandbredd vid manga samtidiga anvandare. Bolaget
har under aret etablerats som en leverantor inom tjanster for lagring och distri-
bution av digital media. Ytterligare information finns pa www.rekall.se.

SIGICOM AB

Sigicom &r ett bolag inom matteknik. Foretagets hdgteknologiska kvalitets-
produkter och mjukvaror anvands for att I6sa mattekniska problem framfor allt
inom vibrations-, ljud- och temperaturomradet. Sigicom utvecklar och levererar
egna mét- och kommunikationsplattformar och s.k. OEM-produkter for indu-
stri- och tjansteforetag. Ytterligare information finns pa www.sigicom.com.

SOFTRONIC AB

Softronic &r ett IT- och managementbolag vars afférsidé ar att erbjuda l6sningar
baserade pd modern IT for att skapa battre affarer for foretagets kunder. Detta
innebar att Softronic fungerar som en langsiktig partner och erbjuder kunderna
allt fran strategisk radgivning och behovsanalys till utveckling av transaktions-
intensiva verksambhetsldsningar, implementation och forvaltning av fardiga
system.

Softronic kombinerar erfarenhet och nytdnkande inom Internetteknik med
kompetens inom strategi och affarsutveckling. Detta innebdr att Softronic kan
erbjuda kunderna kvalificerade produkter, tjdnster och service under totalansvar.

Softronic bestar av ett antal affirsomraden inriktade mot specifika kund-
grupper/branscher och regioner. Harutdver finns dotterbolag med delvis egna
affarsidéer men med synergier med koncernens verksamhet. Dit hdr manage-
mentkonsultbolagen Consultus och Iberconsult, Softronic Konsult, som erbjuder
specialist- och uppdragskonsulting, samt Softronic Insurance Technology and
Management (ITM) med ett egenutvecklat fond- och forsakringssystem ITM.

Softronic hade vid arsskiftet 353 anstéllda. Bolagets omséttning uppgick
under 2001 till 329 Mkr. Softronic &r noterat pa Stockholmshdrsens O-lista.
Ytterligare information om Softronic finns i bolagets officiella arsredovisning
och pa www.softronic.se.
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SVECIA INTERNATIONAL EQUIPMENT AB m
Svecia har sedan starten 1948 utvecklat och tillverkat tryckpressar och annan

utrustning for screentryck. Svecias kunder aterfinns inom grafiska omradet, till-

verkande industri och glasindustri. Svecia har natt en position som en av varldens

ledande leverantdrer. Av de totalt 16.000 tillverkade screentryckmaskinerna &r

dver 5.000 i drift.

Tillverkning av Svecias utrustning sker i egna dotterbolag i Sverige, Italien
samt Spanien och forséljning sker via séljbolag i Tyskland, Frankrike, Spanien,
Hongkong, USA och Italien samt ett globalt natverk av distributtrer. Sveciakon-
cernen omsétter cirka 250 Mkr.

Sveciakoncernen har funnits inom Traction under snart fem &r och har kravt
mycket stora insatser under hela tiden. Det sista arets forluster har accelererat och
det visade sig att ledningen inte hade kontroll 6ver verksamheten. Nagon gang
tryter talamodet med bristerna och penningrullningen. Traction har darfor
tvingats att rekonstruera stora delar av koncernen. Det svenska produktionsbola-
get sattes i konkurs den 1 februari 2002 och andra liknande atgarder kommer att
vidtas i flera av de utlandska bolagen. Arbetet koncentreras pa att dels minimera
forlusterna, dels finna en framtid for en sa stor del av verksamheten som mojligt.

SWEDEN TABLE TENNIS AB SWEDENTABLE TENNIS AB

Sweden Table Tennis AB (STT) tillverkar och séljer bordtennisutrustning under
varumarkena STIGA och Banda. STIGA® é&r ett av Stiga AB registrerat varu-
marke. STT &gs till 100 procent av Fastighets AB Valhalla som &ven &dger en
industrifastighet i Eskilstuna. STT omsatte under 2001 cirka 100 Mkr. Ytterligare
information finns pa www.tabletennis.se.

SWEDISH TOOL AB ® SWEDISH TOOL AB

. . -, . . . o VERETY GLMALKIMNER - VERKTYD
Swedish Tool marknadsfor och saljer maskiner, verktyg och tilloeh6r inom omra-

dena skdrande och omformande bearbetning till svensk verkstadsindustri.
Koncernen &r generalagent for en rad vdrldsledande maskintillverkare. Vidare
handlar man aktivt med begagnade maskiner. Bolaget kan darmed tillgodose
kundernas behov i olika investeringssituationer. Ett av Swedish Tools kon-
kurrensmedel &r att till kunder kunna tillnandahalla konstruktiva finansiella
I6sningar. En annan och avgorande viktig del av koncernens verksamhet ar den
rikstickande serviceorganisationen, som installerar, utfor service, underhall och
utbildning.

Bolaget forvarvade under 2001 tre verksamheter som under aret har integre-
rats till en koncern:

» Vislanda Maskin AB — genom lokaliseringen i Smaland har koncernens
lokala forsaljnings- och serviceorganisation forstarkts hogst betydligt. Bola-
get ar historiskt mycket starkt pa forsiljning av begagnade verktygsmaskiner.

» AB Bonthron & Ewing — ett véletablerat foretag som arbetat med maskin-
verktygs- och tillbehdrs-forsaljning mot stora delar av svensk industri sedan
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nhetworks ab

TOLERANS

1917. Foretaget séljer i huvudsak olika former av manuella och hydrauliska
spannverktyg, automatiska stingmagasin for CNC-svarvar, magnetapplika-
tioner, samt mét- och handverktyg. | samband med férvarvet flyttade verk-
samheten till Swedish Tools lokaler i Vallentuna.

» Bergander Karlsson Maskin — rérelsen togs 6ver i juni, vilket innebar en
forstarkning av forsaljnings- och servicepersonal samt ett antal nya agenturer
som val kompletterade koncernens existerande.

Forutom ovanstéende forvarv évertog Swedish Tool dven agenturerna i Sverige
for:

» Beyeler —kantpressar och gradsaxar

» Prima — lasersystem for skarning, svetsning och ytbehandling
Swedish Tool-koncernen omsatte ar 2001 cirka 100 Mkr. Ytterligare infor-

mation finns pd www.swedishtool.se, www.vislandamaskin.se samt
www.bonthron-ewing.se.

THALAMUS NETWORKS AB

Thalamus Networks erbjuder fastighets-/natégare och boende bredbandsbaserade
IT-tjanster. Thalamus Networks tillhér de operatdrer som har levererat flest
kommersiella Internet-uppkopplingar via bredband och har den langsta driftserfa-
renheten i Sverige. Thalamus &r noterat pa Stockholmsborsens O-lista. Ytterligare
information finns i bolagets officiella arsredovisning och pa www.thalamus.se.

TOLERANS AB

Tolerans &r ett teknikintensivt foretag som utvecklar och tillverkar héghastig-
hetsrotationshéftar for tidnings- och civiltryckerier. Forséljningen sker via tryck-
presstillverkare sésom Heidelberg och MAN Roland samt via ett omfattande
agentnat. Bolagets omsattning uppgick under 2001 till knappt 60 Mkr. Ytterligare
information om Tolerans finns p& www.tolerans.com.

TVA OGON AB

Tva dgon utvecklar och saljer glaségon. Egendesignade och egenproducerade las-
och solglasdgon séljs via olika butikskedjor och som promotionartiklar for foretag.
Dessa produkter sélj d&ven pa export till Island, Norge och Finland.

Tva Ogon har svenska agenturen for Boss Eywear, HUGO, Boss Woman, Esprit
Eywear och Charmant. Tva Ogon marknadsfor dven Grett lasglaségon och Tweeyes
promotionssolglaségon. Ytterligare information finns pd www.tvaogon.se.



Styrelsen och verkstéllande direktren for AB Traction (publ),
org nr 556029-8654 far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2001-01-01-2001-12-31

Koncernens verksamhet bestar i att utveckla och foradla foretag,
som helt eller delvis forvdrvas.Traction har utvecklat en egen
metod for affarsutveckling vilken karaktériseras av hard foku-
sering pa kundrelationerna, en organisation av verksamheten sa
att kapitalbehovet minskar samt att séka majligheter och mini-
mera risker. Moderbolaget ar investmentbolag med en portf6lj av
hel4gda dotter- och intressebolag samt mindre investeringar i
andra bolag. Dotterbolaget Traction Konsult AB fungerar som
saval koncernledning som konsultféretag at portfoljbolagen
medan dotterbolaget AB Traction Finans &r koncernens intern-
bank. For att redovisningen skall ge en réttvis bild av verksam-
heten rubriceras utdelningar, realisationsvinstnetto och resulta-
tandelar fran intressebolagen bland rorelsens intakter.

Omsattning och resultat

Koncernens intékter uppgick under 2001 till 480 (757) ((471))
MKkr varav utdelningar, reavinstnetto och resultat fran intressebo-
lagsandelar svarade for 69,8 (362,9) ((78,9)) Mkr. Resultatet efter
skatt uppgick till 25,2 (350,7) ((59,9)) Mkr. Nettoomséattningen
uppgick till 390,2 (391,9) ((388,3)) Mkr och genererades

framst i Sveciakoncernen, 257,2 Mkr, och Toleranskoncernen,
57,5 Mkr. Férvarven av Ankarsrum Motors AB och Gnosjo Plast
AB i slutet av aret har tillfért koncernen 32,5 respektive 7,0 Mkr i
nettoomsattning. Resultatnedgangen jamfort med foregaende ar
forklaras frimst av ett lagre reavinstnetto samt de mycket svaga
resultaten i Svecia och Maxitech som belastar arets resultat med
-53 MKkr respektive -14 Mkr. Avkastningen pé synligt eget kapital
uppgick for aret till 4 (97) ((20)) % och har for den senaste 10-
ars-perioden genomsnittligt uppgatt till 43 % per &r.

Likviditet,soliditet, eget kapital och riskbarande kapital
Koncernens likvida medel uppgick vid rets utgang till 184 (46)
((47)) Mkr. Darutover finns ytterligare likviditetsreserv i icke
strategiska aktieinnehav i borsaktier vilka per arsskiftet uppgick
till 11 Mkr. Koncernens balansomslutning uppgick per arsskiftet
till 1.064 (875) ((549)) Mkr och det synliga egna kapitalet till 708
(703) ((361)) Mkr. Soliditeten var per arsskiftet 66 (80) ((65)) %
och den synliga reserven d.v.s. skillnaden mellan det bokférda
vardet och marknadsvardet pa noterade intressebolag uppgick till
-3 (-27) ((270)) Mkr. Traction marknadsvarderar inte sina onote-
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rade innehav varfor nagot substansvérde for bolaget inte kan
beraknas. Andelen riskbarande kapital uppgick vid arets utgang
till 74 (82) ((91)) %.

Forvarven av Ankarsrum Motors AB och Gnosjo Plast AB
Ankarsrum Motors och Gnosjo Plast har konsoliderats i
Tractionkoncern per den 1 november respektive den 1 december.
I samband med forvérven har en badwillpost om 57 Mkr och en
reserv for omstrukturering om 14 Mkr avsatts. Badwillposten
kommer att upplésas planméssigt over 5 ar medan omstrukture-
ringsreserven avser definierade engangskostnader vilka kommer
att uppsta under 2002 och framét.

Investeringar

Under aret har drygt 74 (384) ((86) MKr investerats i gamla och
nya projekt, framst genom forvarv via garanterade nyemissioner i
Know IT, 23 Mkr, och Softronic, 18 Mkr, samt aktiekdp éver
borsen i Thalamus Networks, 17 mkr och AcadeMedia, 5 Mkr.
Mindre investeringar har &ven skett i riktade nyemissioner i
Hagakure Network och i AcadeMedias dotterbolag Rekall.
Mindre tillaggsforvarv har vidare skett i Easy T ddr Tractions
dgande numera uppgar till 26 %.

Avyttringar

Avyttringar har skett i projektbolag vilket frigjort knappt 168
(415) ((105)) Mkr i kapital, framst aktieposten i Angpannefére-
ningen, 142 Mkr. Darutdver har avyttringar skett i Duroc (del-
avyttring), Just Group, Biophausia (delavyttring), Soneruds
Maskin AB och Berg & Hav AB. Hagakure Network AB har gatt i
konkurs.

Realisationsvinster

De aktier som avyttrats enligt ovan hade ett bokfért varde pa 120
MKkr vilket gav realisationsvinster pa 48 (308) ((70)) Mkr. Det ar
framst vid avyttring av aktierna i Angpanneféreningen samt del-
avyttringen av aktierna i Duroc som realisationsvinsterna
uppstatt. Forsaljningar av dvriga borsaktier resulterade i realisa-
tionsvinster pa 15 (24) ((1)) Mkr.

Resultatandelar fran intresseféretag

Resultatandelar fran intresseforetag uppgick till -11,9 (28,3)
((8,3)) MKkr varav de storsta negativa bidragen kom fran
AcadeMedia, -8,7 Mkr och Thalamus Networks, -2,7 Mkr. D&
inga riktade nyemissioner till nya agare skedde under aret sa
uppstod inga emissionsvinster, 0 (42,1) ((7,9)) Mkr. Uppkomna
emissionsvinster redovisas som andel i intressefdretagens resul-
tat.
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Valutaterminsavtal

AB Traction Finans har under forsta halvaret 2001 salt 20 miljo-
ner USD med leverans i april och november 2002. De utestdende
terminerna har marknadsvérderats den 31 december vilken
foranlett en reservering i arsbokslutet med 7,0 Mkr. Vid en dollar-
kurs strax under 10:30 kr &r forlusten aterhamtad och vid en annu
lagre dollarkurs uppstar valutavinster for Traction. Terminerna
skall delvis ses som en forsakringspremie i Traction da andra
innehav i Traction med export till USA gynnas av en hog dollar-
kurs.

Valutapolicy

P4 investmentniva kan Traction ta valutapositioner utan under-
liggande fléden om Tractions beddmning &r att vissa valutor ar
fundamentalt 6ver- eller undervérderade. Dessa valutapositioner
kan ocks tas av Traction som “forsakringspremier” pa en Gver-
gripande niva for investeringar i projekt vars rorelser och balans-
rékningar &r valutaexponerade. Betréffande rorelsedrivande
koncernbolag valutasakras stora nettoexponeringar om bedém-
ningen av valutans vardering pakallar detta och om det kan ske
till rimliga kostnader.

Allokerade SPP-medel/ pensionsreserver

SPP har allokerat 2 (8) ((0)) Mkr till bolag inom Tractionkoncer-
nen. Dessa har redovisats som jdmforelsestdrande post i resul-
tatrdkningen. Traction har ytterligare cirka 10 MKkr i reserver i
egna pensionsstiftelser.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman en aktieutdelning om 3:85
(3:15) ((0:35)) kronor per aktie for verksamhetsaret 2001. Utdel-
ningen &r, i enlighet med Tractions utdelningspolicy, dimensione-
rad pa ett sddant sitt att ingen skattekostnad uppkommer i
moderbolaget for aret. Eftersom moderbolaget har skatteméssig
investmentbolagsstatus utgdr utdelningen en skatteméssigt
avdragsgill omkostnad.

Aterkop av egna aktier

Styrelsen har bemyndigats att fram till ordinarie bolagsstdmman i
april 2002 aterkopa upp till 10 % av totalt antal aktier i bolaget
nar styrelsen finner det lampligt. Aterkdpen far ske saval dver
bdrs som genom bud till aktiedgarna. Syftet ar att berika aktie-
agarna. Under ar 2000 aterkoptes 54.350 B-aktier 6ver markna-
den till kurs 129:- (24.350 st) och kurs 111:- (30.000 st) och i
februari 2001 aterkoptes 26.800 B-aktier Gver marknaden till kurs
109:-. Totalt antal utestdende aktier uppgar darefter till 5.588.850
aktier.

Styrelsens arbete

Tractions styrelse faststéller arligen en arbetsordning for styrelsen
samt en VD-instruktion. Arbetsordningen anger bl.a. styrelsens
aligganden, ansvarsfordelningar, motesplan och vilka arenden

som skall férelaggasstyrelsen. Styrelsen bestar av fem ledaméter
utan suppleanter. Bolagets styrelse har under ret haft sex proto-
kollférda sasmmantraden. Darutdver har styrelseledaméterna haft
I6pande kontakter med bolagets VD. Vid de protokollférda
motena har de drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar,
sasom affarslaget i projektbolagen, resultat ochstallning, delars-
rapporter och arsbokslut samt storre investeringsbeslut. Styrelsen
har sitt sate i Stockholm.

Svecia

Efter accelererande forluster har Traction tvingats att rekonstru-
era Sveciakoncernen. Svecias svenska produktionsbolag forsattes i
konkurs den 1 februari 2002 och liknande atgarder kravs i flera av
Svecias utlandska dotterbolag. Arbetet koncentreras nu pé att dels
minimera forlusterna och dels hitta en annan gare till s stor del
av verksamheten som mojligt. Ytterligare forluster pa Sveciaenga-
gemanget kan inte uteslutas.

Traction har vid ingangen till 2002 en kassa pa 184 Mkr. Dartill
finns innehav i icke strategiska borsaktier pa 11 Mkr samt en
obelanad balansrikning i moderbolaget. Formégan och det finan-
siella utrymmet finns saledes att forvarva nya projekt samt att
vidareutveckla de befintliga. Efterfragan pa Tractions tjanster
torde bestd da konjunkturen annu inte visar tecken pa aterhamt-
ning och marknaden ater riktas mot fundamenta. En strikt
tillampning av tractionmetodiken i projekten borgar for en fort-
satt vérdetillvaxt och [Gnsamhet.

Moderbolaget
Till bolagsstimmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 626 424

Arets resultat 37.069
663 493

Disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3:85 kr per aktie. 21517

i ny rdkning dverfores 641976
663 493

Koncernen
Koncernens fria kapital uppgar till 654.232 tkr.
Fr&n bundna reserver verfors 11.861 tkr.

Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i évrigt redo-
visas i efterfdljande resultat- och balansrékningar, finansierings-
analyser samt bokslutskommentarer och noter.



RESULTATRAKNINGAR 29

Belopp i tusen kronor

Koncernen Moderbolaget
Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
RORELSENS INTAKTER 3
Nettoomsattning 2 390205 391890 388296 - - -
Ovriga rorelseintékter 19826 2004 4010 - 150 -
Ovriga utdelningar 18954 2538 - 9425 2344 -
Realisationsvinstnetto 62 625 332061 70633 55524 314 856 65284
Andelar i intressefdretags resultat 4 -11861 24796 2393 - - -
Summa rorelsens intékter 479749 753289 465332 64949 317350 65284
RORELSENS KOSTNADER 3
Révaror och forndenheter -213032 -220074  -245639 - - -
Handelsvaror - - -152 - - -
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och
pagaende arbete for annans rikning 4839 2418 807 - - -
Ovriga externa kostnader 5,6 -107 882 -91 308 -45981 -780 -1259 -561
Personalkostnader 7,8 -117 434 -94 499 -101 853 -212 - -
Avskrivningar och nedskrivningar -15929 -9530 -10422 -23020 - -29500
Jamforelsestérande poster 9 2025 8166 - - - -
Ovriga rorelsekostnader -1419 -1095 -1074 - - -
Summa rorelsens kostnader -448 832 -405922  -404314 -24012 -1259 -30061
Rorelseresultat 30917 347367 61018 40937 316091 35223
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7345 10872 5151 1652 2465 81
Valutakursforluster -5446 - - - - -
Réntekostnader till koncernforetag - - - -5506 -1707 -6933
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -5713 -5935 -5202 -3 -27 -
-3814 4937 -51 -3857 731 -6 852
Resultat efter finansiella poster 27103 352304 60967 37080 316822 28371
Skatt pa arets resultat 10 -1779 -2009 -675 -11 - -
Minoritetens andel -136 422 -434 - - -

ARETS RESULTAT 25188 350717 59858 37069 316822 28371
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Belopp i tusen kronor

Koncernen Moderbolaget
Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 523 1853 2168 - - -
523 1853 2168 - - -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 11 54573 9257 9629 - - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 95421 25544 33260 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 13 11091 5028 4705 - - -
Pagaende nyanléggningar 1260 - - - - -
162 345 39829 47594 - - -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 14 - - - 171334 189131 172512
Aktier och andelar i intresseféretag 5 159 476 118912 163243 201291 158 905 234 246
Ovriga noterade innehav 16 278 256 447098 59 846 278 256 437298 62726
Andra langfristiga virdepapperinnehav 17 931 7020 4852 931 7020 20
Andra langfristiga fordringar 8 364 1715 991 150 300 -
447027 574745 228932 651 962 792654 469504
Summa anlaggningstillgangar 609 895 616 427 278694 651 962 792 654 469 504
Omsattningstillgangar
VARULAGER
Révaror och fornddenheter 60815 41981 33508 - - -
Varor under tillverkning 15042 15629 12719 - - -
Férdiga varor och handelsvaror 37879 20840 34659 - - -
Forskott till leverantdrer 4269 7478 3858 - - -
118 005 85928 84744 - - -
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 103 402 88451 99449 - - -
Fordringar hos koncernféretag - - - 34532 - 100
Fordringar hos intresseforetag 8199 5991 9512 - - 95
Skattefordran - 1175 213 - - -
Ovriga fordringar 28914 16980 16 386 4328 - 3421
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 11754 13963 12595 - 916 -
152 269 126 560 138155 38860 916 3616
KASSA OCH BANK 183674 46018 46912 50653 5524 13567
Summa omsattningstillgangar 453948 258506 269811 89513 6440 17183

SUMMA TILLGANGAR 1063 843 874933 548 505 741475 799094 486 687
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Belopp i tusen kronor

Koncernen Moderbolaget
Not 2001 2000 1999 2001 2000 1999
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19,20
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 5670 5670 5670 5670 5670 5670
Overkursfond - - - - 88676 88676
Reservfond - - - 1134 982 982
Bundna reserver 48033 112 396 110922 - - -
53703 118066 116 592 6804 95328 95328
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver 629 044 234509 184 604 626 424 241623 221731
Arets resultat 25188 350717 59 858 37069 316822 28371
654232 585226 244462 663493 558 445 250102
Summa eget kapital 707 935 703292 361054 670297 653773 345430
Minoritetsandel 6408 4208 5569 - - -
6408 4208 5569 - - -
Avséttningar
Pensioner 1277 - - - - -
Skatter 2956 3063 1095 - - -
Badwill 57113 - - - - -
Omstruktureringsreserv 13998 - 1000 - - -
75344 3063 2095 - - -
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 21 21911 21951 29715 - - -
Skulder till kreditinstitut 35863 13520 12912 - - -
Vinstandelslan 6569 9514 144 6569 9514 -
64343 44985 42771 6569 9514 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7110 11919 20109 - - -
Forskott fran kunder 32692 23310 19198 - - -
Leverantérsskulder 78601 48745 48085 - - -
Skulder till koncernfretag - - - 58348 135396 127241
Skulder till intresseforetag 600 600 300 - - 216
Skatteskulder 3539 - - 11 - -
Ovriga skulder 19902 7008 27180 2391 - 13800
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 67 369 27803 22144 3859 411 -
209813 119385 137016 64609 135807 141257
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1063843 874933 548505 741475 799094 486687
Stéllda sékerheter 23 99100 71318 69 806 Inga Inga Inga

Ansvarsférbindelser 23 12448 6498 51978 28016 28710 33195
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KASSAFLODESANALYSER

Belopp i tusen kronor

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999

LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSRORELSEN
Avrets férséljningar av projektbolag 168 062 415198 104 803 168 062 414498 104 694
Arets investeringar i projektbolag -74182 -383814 -86 358 -79352  -400475 -95702
Nettoinvesteringar i 6vriga aktier 91750 -21206 -44 824 84 336 -22 166 -47704
Kassaflode fran investeringsrorelsen 185630 10178 -26 379 173046 -8143 -38712
OVRIGA VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster exklusive reavinst-

netto och andelar i intressef6retags resultat -19 847 -13022 -17 883 -14 587 1384 -30061
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 15929 13062 16297 - - 29500
Netto investeringar i andra anléggningstillgangar -143 764 2678 -8093 150 -300 -
Aterlaggning av vriga ej kassaflédes-

paverkande poster 70811 -3618 8989 23020 - -
Kassafldde fran den Gvriga verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -76871 -900 -690 8583 1084 -561
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 37541 372 43793 -109 142 -2750 61950
Kassaflode i den Gvriga verksamheten -39330 -528 43103 -100559 -1666 61389
Kassaflode fére finansnetto och skatt 146 300 9650 16724 72487 -9809 22677
Finansnetto -3814 4937 -51 -3857 731 -6 852
Betald skatt -1779 -1626 -1619 -11 - -
Kassaflode fran I6pande verksamheten 140707 12961 15054 68619 -9078 15825
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan och amortering av skulder 17494 -5376 2233 -2 945 9514 -
Aterkdp av egna aktier -2940 -6495 - -2940 -6 495 -
Utbetald utdelning -17 605 -1984 -3969 -17 605 -1984 -3969
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3051 -13855 -1736 -23490 1035 -3969
Arets kassaflode 137656 -894 13318 45129 -8043 11856
Likvida medel vid arets bérjan 46018 46912 33594 5524 13567 1711
Arets kassafléde 137 656 -894 13318 45129 -8043 11856
Likvida medel vid arets slut 183674 46018 46912 50653 5524 13567
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Allménna upplysningar
AB Tractions &rsredovisning for 2001 &r upprattad i enlighet med arsredovisningslag (1995:1554). Bolaget foljer redovisningsradets
rekommendationer med undantag fér vad som redovisas under rubriken. Avvikelse fran Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar AB Traction och samtliga foretag i vilka AB Traction vid arets utgang direkt eller indirekt forfogar Gver
mer &n 50 procent av rostetalet for samtliga aktier och andelar. Koncernredovisningen ar uppréttad enligt redovisningsradets rekom-
mendation RR 1:96 och med tillimpning av forvirvsmetoden. Metoden innebar att tillgdngar och skulder som det férvarvade bolaget
&ger vid forvarvstillfallet varderas for att faststélla dess koncernméssiga anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan képeskillingen
och det koncernmassiga anskaffningsvirdet redovisas som goodwill eller badwill och skrivs av respektive uppldses pé fem ar.

Posten obeskattade reserver utgar ur koncernbalansrakningen och delas i latent skatteskuld och bundet eget kapital. Den latenta
skatten berdknas med en skattesats om 28%. Detta innebér att posten bokslutsdispositioner utgar ur koncernens resultatrakning och
beraknad latent skatt belastar arets resultat.

Vid omrakning av utlandska dotterbolags redovisningar till svenska kronor tillampas den sa kallade dagskursmetoden, som innebar
att samtliga poster i balansrékningen omraknas till balansdagens kurs, medan resultatrékningens poster omraknas till genom-
snittskurs.

Intresseforetagsredovisning

Aktieinnehav i intresseforetag, d.v.s i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av rosterna, och dgandet betraktas som varaktigt,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen bokférda vardet pa
aktierna i intressefdretagen motsvaras av koncernens andel av intresseféretagens egna kapital samt eventuell goodwill eller badwill. Vid
forvarv av intresseforetag gors en berakning av andelen ingdende goodwill eller badwill; denna avskrivs sedan respektive loses upp éver
fem &r mot resultatandelen.

Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skattekostnader ingar i koncernens skattekostnad. Icke utdelad vinstandel redovi-
sas bland koncernens bundna reserver. Aktieinnehav som tidigare redovisats som intresseféretag men dér dgarandelen minskat sa att
den understiger 20% av rdsterna redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Det koncernmaéssiga varde som redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden vid den tidpunkt innehavet upphor att vara intresseforetag anvinds som anskaffningsvarde vid évergangen till
anskaffningsvardemetoden.

Anpassning till Redovisningsradets rekommendation betraffande Intresseféretagsredovisning
Goodwillavskrivningar pa intressefretagsandelar dras fr.o.m. 2001 av direkt mot resultatandelarna fran intresseforetagen.
Motsvarande justering av jamférelsetalen fran tidigare ar har skett.

Awvikelse fran Redovisningsradets rekommendation betraffande intresseféretagsredovisning
Traction redovisar resultatandelar fran onoterade intresseféretag endast i aggregerad form av omsorg fér de onoterade bolagen. Av
samma skél redovisas de onoterade intresseféretagens bokforda varde i Tractionkoncernen endast i aggregerad form.

Omrubricering av tidigare redovisade kortfristiga placeringar
For att tydliggora att alla Tractions aktieplaceringar ingar i investeringsverksamheten redovisas alla aktieinnehav fran och med ar 2000
som finansiella anlaggningstillgangar. Justeringar har skett av tidigare ars balansrakningar.

Finansiella anlaggningstillgéngar

I investeringsverksamheten har Traction andelar i dotterforetag, intresseforetag, dvriga foretag samt konvertibla skuldebrev. Aktieinne-
haven och innehaven av konvertibla skuldebrev i dessa foretag ar av langsiktig karaktar och redovisas under rubriken finansiella anlagg-
ningstillgdngar. Andelarna varderas var for sig. Om ett enskilt innehavs varde bedoms varaktigt underskrida bokfort varde med vasent-
ligt belopp sker nedskrivning.
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Materiella anlaggningstillgdngar / avskrivningar
Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planméssig avskrivning baserade pa en bedomning av tillgngarnas
ekonomiska livslangd.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt foljande:

Immateriella tillgdngar 20%
Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Varulager

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip med beaktande av inkurans.

Ovriga tillg&ngar och skulder
Fordringar har tagits upp till nominellt belopp efter avdrag for osakra fordringar. Ovriga tillgngar samt skulder har
varderats till anskaffningsvérdet.

Principer for omrakning av poster i utlandsk valuta

Betr&ffande omrékning av utlandska dotterbolags redovisningar se ovan under “koncernredovisningsprinciper”. Den uppkomna posi-
tiva kursdifferensen vid omrakningen har forbattrats arets resultat (se not 19). I 6vrigt finns ett utlandskt intressebolag, Banking Auto-
mation Ltd. Koncernens kapitalandel och resultatandel fran bolaget har riaknats om till balansdagens kurs och kursdifferensen forbatt-
rat arets resultat. Dotterbolaget AB Traction Finans har salt 20 miljoner USD med leverans i april och november 2002. Dessa termins-
avtal har marknadsvérderats utifrdn USD kursen per arsskiftet och riantedifferenser mellan USA och Sverige. Ovriga fordringar och
skulder i utldndsk valuta har omréaknats till balansdagens kurs.

Principer for behandling av Ankarsrum Motors AB och Gnosjo Plast AB i nedanstdende noter.
Ankarsrum Motors AB har konsoliderats fran 1 november och Gnosjé Plast Holding AB frén 1 december.

I not 2, 5, 6 och 7 nedan har dessa bolags sifferuppgifter jdmkats med hansyn till hur lange de tillhért Tractionkoncernen.

Belopp avser tkr om ej annat anges i nedanstdende noter.

Nettoomsattning per rorelsegren fordelas enligt foljande:

Koncernen
2001 2000 1999
Tryckeriutrustning 314647 327081 300336
Elmotorer (2 manader) 32512 - -
Elektronikkomponenter 31508 58718 71922
Plastdetaljer (1 méanad) 7005
Ovriga Tractionbolag 4533 6091 16 038
390205 391890 388 296
Nettoomsattning per geografisk marknad férdelas enligt foljande:
Koncernen
2001 2000 1999
Sverige 77143 157 466 120062
Ovriga Europa 168 581 125833 182 086
Ovriga Vérlden 144 481 108591 86148

390205 391890 388296
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Av rets totala kostnader for inkdp respektive intakter fran forsaljning har 16% (17%) ((17%)) av inkdpen kommit
fran och 18% (18%) ((17%)) av forsaljningen skett till andra foretag inom koncernen. Prissattningen har skett till marknadspris.

2001 2000 1999
Resultat Skatt Resultat Skatt  Resultat  Skatt

AcadeMedia AB (publ) -8736 - 6927 - 795 -
Thalamus Networks AB (publ) -2741 - 14710 - -2634 -
Duroc AB (publ) -1206 - 587 - 99 -
Kjessler & Mannerstréle (publ) (salt 2000) - - - - -1022 -
Easy T AB (publ) (intresseféretag fr.o.m. 2001-09) -1360 - - - 7138 -
Soneruds Maskin AB (publ) (salt 2001) - - -335 - -416 -
Know IT (publ) (intresseforetag fr.o.m. 2001-10) -2094 - - - - -

-16 137 - 21889 - 3960 -
Ovriga ej noterade bolag 4276 -1501 2907 -635 -1567 -919
Summa -11 861 -1501 24796 -635 2393 -919

Total goodwill i intresseforetagsandelarnas vérdering uppgar till 2 277 (10 782) ((29 333)) tkr. Goodwillavskrivningarna pa intresseforetagsandelarna
uppgar till 1 859 (3532) ((5 875)) tkr. Fran och med 2001 inkluderas goodwillavskrivningarna i resultatandelarna fran intresseforetagen.
Motsvarande justering av jamforelsetalen for tidigare ar har skett.

2001 2000 1999
Moderbolag 0 0 0
Dotterbolag:
Sverige 498 570 428
Italien 480 479 90
Hongkong 73 67 57
USA 137 116 100
Tyskland 142 131 167
Spanien 80 75 77
Frankrike 424 125 48
Estland 0 20 88
Koncernen totalt 1834 1583 1055

Koncernen har inte ingatt nagra finansiella leasingavtal av materiell betydelse. I beloppet for externa kostnader ingér leasingkostnader
inklusive hyreskostnader for forhyrda lokaler med 12.778 (11.170) ((11.651)) Tkr. Aterstdende leasingavgifter inklusive hyreskostnader
uppgar till totalt 17.803 Tkr. Dessa forfaller till betalning:

Inom 1 &r 7631
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 10172
Senare an 5 ar -
Summa 17803
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Medelantalet anstallda

2001 2000 1999
Antal Varav Antal Varav Antal  Varav
anstallda  mén  anstéllda ~ mdn  anstélida mén

Sverige 211 162 155 127 174 143
Italien 11 9 20 17 25 20
Hongkong 16 11 15 11 18 11
USA 8 6 10 10 15 12
Tyskland 13 1 13 1 12 10
Spanien 10 9 10 9 8 7
Frankrike 4 4 5 5 8 6

273 212 228 190 260 209
Antalet anstallda uppgick vid utgangen av 2001 till 642.
Medelantalet anstallda i moderbolaget har varit 0 (0) ((0)).
Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
\erkstéllande direktdrer och styrelser 8418 6 746 7443 - - -
Ovriga anstillda 77773 62431 68777 - - -
Summa léner och andra ersattningar 86191 69177 76220 - - -
OVRIGA PERSONALKOSTNADER
Sociala avgifter 22931 16 624 21120 - - -
Pensionskostnader® 7013 5298 2608 - - -
Ovriga personalkostnader: 1299 3400 1905 - - -
Summa 6vriga personalkostnader 31243 25322 25633 - - -
Totalt personalkostnader 117434 94499 101853

1) Varav till verkstallande direktorer 939 (744) ((63)) tkr. Posten pensionskostnader ovan r redovisad netto, efter gottgdrelser fran Traction Nouveau
ABs och Traction Konsult ABs Pensionsstiftelser med 687 (1.122) ((820)) tkr.

Loner och andraersattningar per land

2001 2000 1999
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
(varav tan- anstallda (varav tan- anstallda (varav tan- anstallda
tiemo.d.) tiemo.d.) tiemo.d.)

Sverige 2841 58 857 1882 43219 2051 46968
0 (45) (33)

Italien 500 3332 725 4599 1503 6129
©) 0 )

Hongkong 1199 3702 1314 3559 732 2903
(302) (544) (312)

Tyskland 866 4957 757 4093 685 4096
(118) 97 (146)

USA 1610 3790 1508 3754 1601 5687
V) 0 0

Spanien 476 1849 397 1798 370 1278
(89) 0 0

Frankrike 926 1286 163 1409 501 1716
(212) © ©

Koncernen Totalt 8418 77773 6746 62431 7443 68777
(721) (686) (491)
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Pensionskostnader och forpliktelser

Pensionsatagandena ryms inom ITP-planen. Full avsattning finns genom pensionsstiftelser och tecknade forsakringar. Moderbolagets
nuvarande VD, som tilltrddde den 14 augusti 2001, har en ménadslén om 26.000 kr och pension enligt ITP-planen. Pension skall utga
fran bolaget till bolagets forre VD som har rétt att pensionera sig vid 55 ars alder och uppbara 490 Tkr per & mellan 55 och 65 &r.
Darefter utgdr en érlig livsvarig pension samt en arlig familjepension med lagre belopp. Pensionsutfastelsen ar utstalld med 1993 som
bas och skall htjas dérefter enligt Alectas normer. Full avsattning finns for pensionen i Traction Konsult AB:s Pensionsstiftelse. De
externa styrelseledamdterna i moderbolaget uppbar under 2001 totalt 160.000 kr i styrelsearvoden.

Avgéngsvederlag
Inga avtal om avgéngsvederlag finns i koncernen.

Avser allokerade SPP-medel.

Moderbolaget &r skattemadssigt ett investmentforetag och ar darmed inte skattskyldigt for vinster vid férséljning av aktier och darmed i
skattehanseende jamstéllda vérdepapper. Forluster vid forséljning ar heller inte avdragsgilla. For investmentforetag galler daremot att
en schablonintakt pa 2% av vardet for sidana vardepapper skall 6ka den beskattningsbara intakten. Denna procentsats kommer enligt
riksdagsbeslut att sankas till 1,5% fr.o.m. taxeringsaret 2003.

For bolag som ingr i Tractionkoncernen géller normala skatteregler for rorelsedrivande bolag. Koncernbidrag, dar villkoren for
sadana ar uppfyllda, kan ges och tas mellan Tractions dotterbolag. Av tabellen nedan framgar de olika komponenterna i Tractionkon-
cernens skattekostnad.

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Aktuell skatt 1779 1626 1619 11 - -
Uppskjuten skatt 0 383 -944 - - -
1779 2009 675 11 - -

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernens svenska bolag uppgick per arsskiftet till cirka 140 Mkr. Darutéver finns underskottsav-
drag i utlandska dotterdotterbolag. Dessa underskottsavdrag kan anvindas till att reducera skatten pé framtida vinster. D4 osakerhet
foreligger om inom vilken tidsrymd dessa underskott kan komma att utnyttjas har endast 8 MKkr aktiverats som uppskjuten skatteford-
ran. Ny utvdrdering huruvida uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag skall redovisas eller ej kommer att ske I6pande.
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Koncernen

Byggnader 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 9291 9291 9291
Via foretagsforvarv mm 47752 - -
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57043 9291 9291
Ingéende avskrivningar -2219 -1847 -1476
Via foretagsforvarv mm -4625 - -
Arets avskrivningar -581 -372 -371
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7425 -2219 -1847
Utgaende planenligt restvirde byggnader 49618 7072 7444
Bokfort véarde mark 4955 2185 2185
Bokfort vérde byggnad och mark 54573 9257 9629
Taxeringsvarden Byggnader 25394 4600 7292

Mark 8418 2721 2131

Koncernen
2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 84757 87182 84248
Via foretagsforvarv mm 187459 - -
Inkop 801 926 4073
Forsaljning/omstrukturering mm -70 786 -3351 -1139
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 202231 84 757 87182
Ingéende avskrivningar -59213 -53922 -46 509
Via foretagsforvarv mm -93311 - -
Forsaljning/omstrukturering mm 51791 1644 890
Arets avskrivningar -6077 -6 935 -8 303
Utgaende ackumulerade avskrivningar -106 810 -59213 -53922
Utgéaende planenligt restvarde 95421 25544 33260
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Koncernen
2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 10344 8850 5059
Via foretagsforvarv mm 21608 - 651
Inkép 2317 2624 3790
Forsaljning/omstrukturering mm -2020 -1130 -650
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32249 10344 8850
Ingéende avskrivningar -5316 -4 145 -2836
Via foretagsforvarv mm -14940 - -315
Forsaljning/omstrukturering mm 1392 737 434
Arets avskrivningar -2294 -1908 -1428
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21158 -5316 -4145
Utgéaende planenligt restvarde 11091 5028 4705
2001-12-31
Ingéende bokfort varde 189131
Inkép 5223
Nedskrivningar -23020
Utgéaende bokfort varde 171334
Nedanstaende forteckning omfattar vasentliga av moderbolaget direkt och indirekt agda aktier och andelar.
Aktier &gda av moderbolaget
Bokfort
Antal Kapital- vardei
Bolag Orgnr Sate andelar andel  moderbolaget
AB Traction Finans 556113-6838 Stockholm 460000 100% 82000
Traction Konsult AB 556098-5672 Stockholm 1000 100% 40000
Forvaltnings AB Vita 556234-7285 Stockholm 1250 100% 18500
Svecia International Equipment AB 556106-8254 Botkyrka 1000 100% -
Fastighets AB Tofta 556132-1901 Stockholm 5000 100% 5800
AB Nya Svenska Jarnvégsverkstaderna ASJ 556248-1282 Falun 1000 100% 1050
Traction Management Ltd - Oxford 1 100% -
Ankarsrum Motors AB 556054-7753 Vastervik 250000 100% -
Tempelman AS - Tallinn 2095400 86% 14795
Tolerans Holding AB 556504-7999 Stockholm 14160 60% 6299
Gnosjd Plast Holding AB 556606-9026 Stockholm 550 55% 2890
Exacta Logistik AB 556025-3493 Stockholm 900 000 100% -

Summa aktier dgda av moderbolaget 171334
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Aktier 4gda av dotterbolag

Antal Kapital-
Bolag Orgnr Sate andelar andel
Traction Konsult AB
Traction Nouveau AB 556302-0832 Stockholm 1000 100%
Forvaltnings AB Vita
Maxitech Elektronik AB 556215-7346 Stockholm 30000 100%
Svecia International Equipment AB
Svecia Screen Printing AB 556536-8676 Stockholm 10000 100%
Svecia Siebdrucktechnik GmbH - Tyskland 300000 100%
Svecia France SAR.L. - Frankrike 1000000 100%
Svecia Industrial System S.R.L. - Italien 190000 000 100%
Svecia Espana S.A. - Spanien 10000 000 100%
Svecia Siebdruckmaschinen A.G. - Schweiz 50 100%
Svecia East Ltd. - Hongkong 99999 100%
Svecia USA Inc. - USA 100 100%
Gnosjo Plast Holding AB
Gnosjé Plast AB 556575-2358 Stockholm 1000 100%
Gnos;jd Plast Fastighets AB 556606-9042 Stockholm 1000 100%
Tolerans Holding AB
Tolerans AB 556504-7981 Stockholm 5000 100%
Speedliner AB 556504-7973 Stockholm 5000 100%

2001-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingéende bokfort varde 158 905
Inkép 47260
Forsaljning -11570
Omklassificering 6696
Totalt 201291
ACKUMULERADE RESULTATANDELAR
Ingéende bokfort varde -39993
Forsaljning 4686
Omklassificering 6854
Arets andel i intresseféretags resultat -11861
Arets skattekostnad i resultatandelarna -1501
Totalt -41815

Bokfort varde vid arets slut 159 476
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Specifikation Aktier och andelar i intresseforetag:

Bokfort Bokfort

Antal Kapital- Annan varde varde  Marknads-
Bolag/org nr Sate andelar andel rostratt moderbolag  koncern varde
Noterade intresseforetag
Duroc AB (publ) — 556446-4286 Umea 600 588 11%  (33%) 56 948 19856 24024
AcadeMedia AB (publ) — 556057-2850 Stockholm 1010197 2%  (36%) 50701 31893 25154
Thalamus Networks AB (publ) —556394-1987 Angelnolm 1670983 18%  (26%) 25322 37312 30078
Know IT AB (publ) —556391-0354 Stockholm 2677031 271% - 22889 20795 27305
Easy T AB (publ) — 556549-1650 Stockholm 2087 860 26% - 1648 7142 3132
Summa noterade intresseforetag 157508 116998 109693
Ovriga intresseforetag
Banking Automation Ltd Reading 1288572 49% - 10000 - -
Bricad Holding AB —556264-6298 Osteréker 17900 47% - 8800 - -
Arvako Sverige AB —556606-9059 Stockholm 212501 17% 34% 5048 - -
Fastighets AB Valhalla —556216-6347 Eskilstuna 3000 25% - 5000 - -
Recco AB —556154-6101 Stockholm 499 49% - 3508 - -
Swedish Tool AB —556282-7633 Stockholm 875 29% - 2800 - -
Jalmarsson-Thias AB —556253-3231 Eskilstuna 375 25% - 2500 - -
PromectaFootwear AB — 556446-3759 Stockholm 2000 40% - 1925 - -
Tva Ogon AB —556039-8777 Stockholm 450 45% - 1525 - -
Geodynamik HT AB (publ) — 556189-0871 Stockholm 100000 20% - 1000 - -
Sigicom AB —556207-1547 Botkyrka 209900 35% - 803 - -
Fastighets AB Ornamentik — 556225-3004 Eskilstuna 500 35% - 700 - -
Track 31 AB —556618-5186 Stockholm 1000  45% 2 - 100 - -
Fastighets AB BIBAS —556579-3527 Stockholm 350 35% - 37 - -
SSAF Saffron Spices & Flavours AB —556524-6815 Stockholm 333 33% - 29 - -
MSS Data AB — 556267-3185 Stockholm 250 25% - 8 - -
Azign management AB — 556586-8360 Stockholm 520 52%3) - - - -
Summa 6vriga intressebolag 43783 42478 Ejberéknad
Totalt intresseforetag 201291 159 476

1) 105.000 kopoptioner avseende B-aktier finns utstéllda huvudsakligen till ledande befattningshavare i AcadeMedia AB med lésenkurser mellan
75-100 kronor.

2) Kdpoption motsvarande 55% av bolaget finns utstalld till bolagets entreprendr och VD. Bolaget &ger EDN Storage Technology AB och
Karlberg & Karlberg AB till 100%.

3) Agsav AB Traction Finans. Aktie4garavtal begrénsar AB Traction Finans inflytande i bolaget.
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Koncernen Moderbolaget

2001-12-31 2001-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 447098 437298
Omklassificering -8502 -1648
Inkép 50692 50692
Forséljning -211032 -208 086
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 278 256 278 256
Specifikation dvriga noterade innehav

Antal Bokfort Marknads- Kapital-

Bolag andelar varde varde andel
Haldex 2512268 232932 218568 11%
Softronic, serie B 9267134 18183 30582 20%
Avesta Sheffield (under tvangsinldsenforfarande) 305 000 10167 10167 -
Biophausia, konv.lan ¥ (nom) 9 006 480 9422 13539 (12%)
Biophausia, serie A? 522810 5923 3398 (4%)
Gandalf 129500 1122 227 -
SWECQ, serie B 9600 507 715 -
Summa 6vriga noterade innehav 278256 277196

1) Motsvarar 2.196.702 aktier vid full konvertering. Konverteringskurs 4:12 kr/aktie. Kapitalandel 12% vid full konvertering.
2)Aktieposten 4r finansierad av ett villkorslan.

Antal Bokfért ~ Marknads- Kapital-  Annan

Bolag andelar vérde varde andel rostrétt
Rekall AB 1301 911 - 9% 9%
Grafikens Hus AB 4 20 - - -
Summa koncernen 931
Koncernen Moderbolaget

2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Foruthetalda kostnader 9652 5801 3612 - - -
Upplupna intékter 2102 8162 8983 - 916 -

11754 13963 12595 - 916 -
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Bundna Fritt eget

Aktiekapital reserver kapital
Belopp vid arets ingang 5670 112 396 585 226
Utdelning -17605
Aterkop av egna aktier -2940
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 24161 -24161
Overforing till fria reserver enligt bolagsstimmobeslut -88524 88524
Arets resultat 25188
Belopp vid arets utgang 5670 43033 654 232

Vid omréakning av utlandska dotterdotterbolags resultat- och balansrakningar har en valutakursvinst uppstatt pa 1.461 (870) tkr. Efter-

som postens storlek i forhallande till totalt kapital ar ringa har den i bokslutet tagits 6ver i resultatrakningen och forbattrat arets resul-

tat.

Per 2001-12-31 uppgick aktiekapitalet till 5.670 tkr fordelat pa 800.000 A-aktier och 4.870.000 B-

aktier (totalt antal 5.670.000) & nomi-

nellt 1 krona. Totalt har 81.150 st B-aktier aterkopts (54.350 st r 2000 och 26.800 st &r 2001) varfor totalt utestdende aktie per ars-

skiftet uppgar till 5.588.850

Overkurs- Reserv- Fritt eget
Aktiekapital fond fond kapital
Belopp vid arets ingang 5670 88676 982 558 445
Utdelning -17605
Aterkop av egna aktier 2940
Overforing till fria reserver enligt bolagsstimmobeslut -88676 152 88524
Arets resultat 37069
Belopp vid arets utgang 5670 0 1134 663493
Beviljad kredit uppgér i koncernen till 31.180 (29.523) ((35.628)) tkr. I moderbolaget 0 (0) ((0)).
Koncernen Moderbolaget
2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31 2001-12-31 2000-12-31 99-12-31
Upplupna kostnader 63210 15301 16116 - - -
Férutbetalda intékter 4159 12502 6028 3859 411 -

67369 27803 22144

3859 411 -

43
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Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 1999 2001 2000 1999
For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 58973 54000 45110 - - -
Fastighetsinteckningar 19500 5500 5500 - - -
Letter of credit - - 10000 - - -
For pensionsskuld och dvriga skulder
Foretagsinteckningar 3600 1150 550 - - -
For leveransgaranti
Foretagsinteckningar 7027 10668 8646
For valutaterminsavtal
Foretagsinteckningar 10000 - - - - -

99100 71318 69 806 - = -

Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Borgensférbindelser 1888 3288 3588 28016 28710 3319
Garantiforbindelser - 2835 1772 - - -
Ansvarsforbindelse for valutaterminsavtal 10560 - - - - -
Forskottsutdelning i konkurser och tvist - 375 46618 -
12448 6498 51978 28016 28710 33195

Stockholm den 15 februari 2002

Petter Stillstrom Sven-Christer Nilsson Mats Olsson
Verkstéllande direktor Styrelseordférande
Bengt Stillstrém Bengt-Arne Vedin

Min revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 15 februari 2002

Anders Roos
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i AB Traction (publ), organisationsnummer 556029-8654

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och riakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
i AB Traction for 2001. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen.
Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen péa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsidkra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att beddma den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat véasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid mot aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger ddrmed en réttvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 februari 2002

Anders Roos
Auktoriserad revisor
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AcadeMedia AB BioPhausia AB Geodynamik AB
Box 622 AR4 Box 7454
10132 STOCKHOLM 74174 UPPSALA 10392 STOCKHOLM
VD: Lars G Mattsson VD: Claes Thulin VD: Ake Sandstrém
Telefon: 08-671 09 70 Telefon: 018-34 99 00 Telefon: 08-20 67 90
Fax: 08-663 40 77 Fax: 018-34 94 95 Fax: 08-20 67 95
E-post: acad@academedia.se E-post: info@biophausia.se E-post: info@geodynamik.com
www.academedia.se www.biophausia.se www.geodynamik.com
Ankarsrum Motors AB Bricad Holding AB Gnosjo Plast AB
590 90 ANKARSRUM Storangsvagen 26 Box 193
VD: Hans Alsteryd 184 32 AKERSBERGA 33524 GNOSIO
Telefon: 0490 533 00 VD: Bo Richter VD: Anders Ahlén
Fax: 0490-509 90 Telefon: 08-540 865 50 Telefon: 0370 — 33 15 50
E-post: info@ankarsrum.com Fax: 08-540 865 51 Fax: 0370 -922 22
www.ankarsrum.com E-post: bricad@bricad.se E-post: info@gnosjoplast.se
www.bricad.se
Arvako Sverige AB Haldex AB
Box 17193 Duroc AB Box 7200
104 62 STOCKHOLM Industrivégen 8 103 88 STOCKHOLM
VD: Ingrid Kalderén 901 30 UMEA VD: Claes Warnander
Telefon: 08-693 94 00 VD: Bertil Lindgren Telefon: 08-545 049 50
Fax: 08-693 94 01 Telefon: 090-71 17 00 Fax: 08-678 89 40
E-post: info@arvako.se Fax: 090-7117 19 E-post: info@haldex.com
www.arvako.se E-post: info@duroc.se www.haldex.com
www.duroc.se
azign management AB Jalmarson-Thias AB
Morby Centrum, plan 6 EDN Storage Technology AB Skjulstagatan 10
182 31 DANDERYD Fagerstagatan 3 632 29 ESKILSTUNA
VD: Peter Asp 163 53 SPANGA VD: Harry Bergman
Telefon: 08-622 25 60 VD: Peter Karlin Telefon: 016-12 04 15
Fax: 08-622 25 79 Telefon: 08 — 598 560 00 Fax: 016-12 04 18
E-post: peter.asp@azign.se Fax: 08 —598 560 99 www.jalmarson-thiasab.se
www.azign.se E-post: info@edn.se
www.edn.se Karlberg & Karlberg AB
Banking Automation Ltd Forsta Bassangvagen 1
Unit 2 C, Reading Road Easy T AB 11541 STOCKHOLM
READING RG5 3AW Box 92134 VD: Peter Lilja
Storbritannien 120 08 STOCKHOLM Telefon: 08 — 661 11 99
VD: David Tew VD: Johan Gembel Fax: 08 — 663 36 66
Telefon: +44 1189 69 22 24 Telefon: 08-556 039 70 E-post: info@karlberg.se
Fax: +44 118944 1191 Fax: 08-643 16 71 www.karlberg.se
E-post: enquiries@banking- E-post: info@easyt.com
automation.com Www.easyt.com

www.banking-automation.com



Know IT AB

Box 3383

103 68 STOCKHOLM
VD: Ingrid Engstrom
Telefon: 08 - 700 66 00
Fax: 08 — 700 66 10
E-post: info@knowit.se
www.knowit.se

Maxitech Elektronik AB
Foretagsallén 4

184 84 AKERSBERGA

VD: Carl-Bertil Pettersson
Telefon: 08-540 208 00

Fax: 08-540 699 21

E-post: maxitech@maxitech.se
www.maxitech.se

MSS Data AB

Gamla Brogatan 23 D
11120 STOCKHOLM

VD: Mikael Séderstrém
Telefon: 08-2171 21

Fax: 08-21 32 66

E-post: support@mssdata.se
www.mssdata.se

Promecta Footwear AB
Ostermalmstorg 5

114 42 STOCKHOLM

VD: Jan Ernstberger
Telefon: 08-663 19 88

Fax: 08-661 11 90

E-post: promecta@telia.com

Recco AB

Box 4028

181 04 LIDINGO

VD: Magnus Granhed
Telefon: 08-731 59 50
Fax: 08-731 05 60
E-post: recco@recco.se
WWW.Frecco.com

Rekall AB

Box 3314

10366 STOCKHOLM
VD: Hakan Berntsson
Telefon: 040-578 080
Fax: 040-578 195
E-post: info@rekall.se
www.rekall.com

Sigicom AB

Box 575

146 33 TULLINGE

VD: Fredrik Celsing
Telefon: 08-449 97 50
Fax: 08-449 97 69
E-post: info@sigicom.se
www.sigicom.se

Softronic AB

Ringvégen 100

118 60 STOCKHOLM
VD: Anders Eriksson
Telefon; 08-51 90 90 00
Fax:08-51 91 90 00
E-post: info@softronic.se
www.softronic.se

Svecia International Equipment AB
Box 3314

103 66 STOCKHOLM

Telefon: 08-506 289 00

Fax: 08-506 289 30

Sweden Table Tennis AB
Box 642

631 08 ESKILSTUNA

VD: Mats Bandstigen
Telefon: 016-12 55 40

Fax: 016-12 26 01

E-post: stiga@tabletennis.se
www.tabletennis.se

ADRESSER

Swedish Tool AB

Box 18

186 21 VALLENTUNA

VD: Jurgen Engelbrecht
Telefon: 08-514 307 00

Fax: 08-514 307 01

E-post: info@swedishtool.se
www.swedishtool.se

Thalamus Networks AB
Heliosvagen 1A

120 30 STOCKHOLM
VD: Jan Tidelius

Telefon: 08-691 09 00
Fax: 08-691 09 91

E-post: info@thalamus.se
www.thalamus.se

Tolerans AB

Box 669

13526 TYRESO

VD: Michael Kron

Telefon: 08-448 70 30

Fax: 08-448 70 40

E-post: info@toleransingol.se
www.tolerans.com

Tva Ogon AB
Korsbarsvagen 9

114 23 STOCKHOLM
VD: Hakan Spanér
Telefon: 08-31 49 20

Fax: 08-3149 27

E-post: hakan@tvaogon.se
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