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Traction i korthet

Tractions verksamhet bygger pa en egen metodik f6r utveckling och féridling
av foretag dir Traction ir dgare. Denna metodik fokuserar framférall pd
kundrelationer, kapitalfldde och riskhantering. Metodiken har vuxit fram
under bolagets 30-driga historia. Traction har inget fokus pd specifika
branscher d4 metodiken bygger pé ett affirsmannaskap som 4r applicerbart
oavsett branschtillhérighet. Tractions roll som 4gare bygger pa ett aktivt och
langsiktigt engagemang tillsammans med entreprenéren eller féretagsledningen.

Affarsidé

Att i hel- och deligda bolag tillimpa Tractions metod for affirsutveckling och
ddrmed uppnd en hog avkastning och virdetillvixe.

Affarsfilosofi

* Vi ir langsiktiga.

* Vi strivar inte efter att bygga upp en koncern, utan vi arbetar med ett antal
oberoende foretag, vdra klienter, vars virdeskning pé sike skall realiseras.

* Vart arbetsomréde ir forindring av foretag generellt. Erforderlig teknisk och
branschmissig kunskap méste finnas hos foretaget.

* Visiljer i forsta hand management och i andra hand finansiering. Det dr
kombinationen som r intressant.

Mal
* Att nd en genomsnittlig arlig tillviixe pd eget kapital pd minst 25 procent.
* At skapa l6nsam tillvixt i véra hel- och deligda bolag.

* Att minimera risken och 6ka avkastningen i vira projekt.

Strategi

Fér att uppnd Tractions mal behovs:

* Formaga ate vilja rite projeke, egentligen ritt partner — foretagsledare.

* Projektledare som kan ge foretagsledarna det stod och den kompletteringen
av kompetens de behover for att genomfora affirsprojekeet.

* Projektledare med olika kompetens och bakgrund for att ticka de olika
behov féretagen har.

* Projektledare som sjilva kan gi in som foretagsledare vid behov under en
overgdngstid, tills man funnit en ny ledare.

e Samarbetspartners som kan agera projektledare, styrelseledamot, VD
och/eller deldgare.

e Tillrickliga finansiella resurser for att kunna gé in i intressanta projekt.

* En konsekvent tillimpning av vir egen metodik for att minimera risken och
oka avkastningen.

Exitstrategi

For Traction 4r det viktigt att véra bolag har en ldngsikdig tillviixt och inginande-
formdga. Vi janar primirt inte pengar pd utdelning frin bolagen utan framfér
allt p reavinster vid forsiljning av aktier. Var grundforesats ir alltid ate betrakea
vért 4gande som “evigt”, men i princip ir véra akder alltid dill salu till rice pris

och till en bittre dgare. Med en bittre dgare menar vi en dgare som kan tillfora
bolaget mer 4n vad Traction kan.



2004 1 sammandrag

¢ Resultat efter skatt uppgick till 82,5 Mkr (-38,2 Mkr)
¢ Resultat per aktie uppgick till 14,96 kr (-6,92)

* Resultatet efter skatt enligt IFRS (proforma) uppgick till 192,5 Mkr

e Reavinstnettot uppgick till 21,7 Mkr (20,1 Mkr)

® Reserven i noterade innehav 6kade med 127 Mkr

e Eget kapital per aktie efter justering for dold reserv i
borsportfoljen okade till 151 kr

e Styrelsen foreslar en utdelning om 2,80 kr (2,40 kr)

e Koncernens omsattning uppgick till 387,1 Mkr (433,7 Mkr)

Allokering avTractions justerade egna kapital* Justerat eget kapital per aktie* Nyckeltal*

PO 2004 2003
Passiva noterade innehav 7% Eget kapital per aktie, kr 123 110
Dotterféretag 9% Eget kapital efter justering
150 — per aktie, kr* 151 115
Onoterade tillgdngar 10% Borskurs vid periodens slut 11,5 81
-l Bbrskurs/eget kapital per aktie
efter justering, %* 74 70
Vinst per aktie, kr 1496 6,92
50 | Avkastning pa eget kapital 13  Neg
Noterade aktiva innehav 74% Soliditet, efter justering, %* 82 74
Utdelning per aktie, kr 2,80 2,40
*) Inklusive dold reserv i bdrsportfoljen ¢ 2000 2001 2002 2003 2004 DirektaVkasming’ % 25 3.0
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Vds kommentar

"Marknadens intresse
Okar for sma och
medelstora foretag”

Basta aktieagare!

2004 blev ett bra &r for Traction. Flertalet av véra foretag upp-
visade ett forbittrat resultat samtidigt som virdet pa ett antal
av vira noterade innehav 6kade visentligt under &ret. Storsta
virdeforindringar uppvisade AcadeMedia med en kursuppgéng
om 448%, JC om 157% samt Know I'T om 93%. Tractions
egna kapital, justerat for 6vervirde i den noterade delen av
portfdljen, vixte under dret med 196 Mkr vilket motsvarar en
okning med cirka 31% eller cirka 35 kr/aktie. Nagon mark-
nadsvirdering eller omvirdering av de onoterade intressefore-
tagen har ¢j inkluderats i denna berikning. I bérjan av 2005
har Traction avyttrat stora poster i bla JC och AcadeMedia
vilket innebir att vi har god beredskap f6r nya affirer.

Handelser i Traction

Négra viktiga hindelser i Traction och véra hel- och deligda
engagemang under det géngna 4ret inkluderar bl a foljande:
AcadeMedia forvirvade Eductus och Féretagspoolen vilket
innebir att bolagets omsittning pé arsbasis mer dn férdubb-
lades till ver 200 Mkr. De forvirvade bolagen bidrog positivt
till AcadeMedias resultat vilket, parat med genomférda tgirder
i den ordinarie rorelsen, innebir att AcadeMedia redovisade
ett positivt resultat efter flera & med stora underskott.

Rérelseresultatet det fjirde kvartalet 2004 dkade dll 13,5 Mkr
fran en forlust om 3,5 Mkr fér motsvarande period 2003.
Under det forsta kvartalet 2005 har Tractions dgande i bolaget
minskat till drygt 5% av kapitalet och 20% av rdsterna.

Durocs intresseforetag Impact Coatings kapitaliserades
genom en riktad nyemission till Durocs aktiedgare. Traction
garanterade delar av nyemissionen. Bolaget handlas pa Nya
Marknaden. Intresseforetaget Leipzig Rail Service GmbH
expanderade kraftigt genom f6rvirv av ytterligare verksamheter
i sédra Tyskland. Bolaget omsitter drligen 25 M Euro avseende
underhdll av godsvagnar. Vidare forvirvade Duroc 20% av
Werk Delitzsch i Sachsen som p4 rsbasis omsitter 15 M Euro.
Lonsamhetsproblem och kostnader f6r omstrukturering inom
Duroc Tooling belastar koncernens resultat och innebir att
Duroc redovisade negativt rorelseresultat 2004. Det dr min for-
hoppning att genomfdrda tgirder kommer att ge effeke si att
bolagets negativa resultattrend kan vindas. Ovriga verksam-
heter inom Duroc har utvecklats positivt.

I JC medverkade vi till att forindra styrelsens sammansitt-
ning genom att bla tillsitta en ny ordférande i form av Torsten
Jansson, entreprendr och huvudigare i New Wave Group. Med
hjilp av den nya styrelsen har vi under 4ret bla beslutat om
ytterligare &tgirdsprogram och kostnadsfokusering. Samtidigt
har ett nytt butikskoncept lanserats och butiksbestindet har
forindrats. Verksamheten i Tyskland stingdes efter flera &r med



betydande forluster. Efter flera 4r med instabilitet och forluster
kinns det skont att konstatera att bolaget nu 4r pa ritt vig.
Under det forsta kvartalet 2005 har Traction silt merparten av
sina aktier i bolaget.

Haldex resultat fére skatt mer dn fordubblades «ill 256 Mkr
och bolaget har erhdllit ett antal betydelsefulla order avseende
AWD-systemet, brinslematarpumpar till dieselmotorer, Alfdex-
systemet samt skivbromsar till tunga lastbilar. Utsikterna for
2005 ir goda och bolagets bedomning ir att "volymdokning i
kombination med effekter av genomférda omstruktureringar
och prisjusteringar kopplade till materialprish6jningar, vintas
leda il ete visentligt forbittrat resultat”.

Know IT vixte med cirka 30%, i huvudsak organiske, och
med forbittrad 16nsamhet. Know IT har under de senaste dren
utvecklats fran ett foretag i kris, i en bransch med fallande tim-
priser och éverutbud av kapacitet, till ett av branschens mest
vilskotta foretag.

Tractions intresseforetag Arvako sdldes till det hollindska
bemanningsbolaget Randstad. Traction har varit delidgare i
Arvako sedan 2000 och bolaget har sedan dess expanderat med
god lénsamhet.

Traction garanterade en nyemission i Nextlink. Négra aktier
tecknades i samband med garantin och ytterligare aktier forvir-
vades i aktiemarknaden s3 att vi numera ir en av bolagets storre
aktiedgare med ca 10 procent. Nextlink ir ett danskt teknik-
bolag med inriktning mot headsets och relaterade produkeer for
professionella anvindare och konsumenter.

Ett konsortium bestdende av Traction och ett antal privat-
personer forvirvade rorelsen i SMA Maskin som gire i konkurs.
SMA Maskin bedriver forsiljning, uthyrning och service av
truckar.

Traction finansierade ett dgarkonsortium bestiende av
medarbetare i Hifab. Konsortiet uppnidde aktiemajoritet i
bolaget och kunde vid 4rsskiftet tillsitta en ny styrelse. Hifab
verkar som oberoende byggprojektledare och ir Sveriges ledande
projektledningsforetag. Verksamheten omsitter ca 500 Mkr
varav 50% utomlands.

I Gnosjoplast blev Traction heligare i slutet av 2004. Over-
tagandet av minoritetens aktier 4r en konsekvens av att bolagets
kapital behévde dterstillas vilket vira kompanjoner inte hade
forutsiteningar eller villighet att medverka till. Resultatet i
Gnosjoplast och dven Ankarsrum Industries 4r inte tillfreds-
stillande och ytterligare dtgirder har vidtagits for att 6ka
forsiljningen och anpassa kostnadsmassan. Utvecklingen i
dotterforetaget Tolerans 4r diremot mycket positiv och resultatet
har vint frin en f6rlust om 8,7 Mkr till en vinst om 6,7 Mkr
fore skatt.

Overgéngen till IFRS-redovisning

Historiskt har Traction redovisat sitt resultat nir det intriffat
och avhallit sig frén att inkludera framtida dnnu e¢j realiserade
vinster. Enbart realiserade resultatandelar har paverkat vira
rikenskaper, goodwill har skrivits av pa fem 4r, sivil den

som uppstatt vid forvirv av dotterforetag som vid forviry av
intressefretag. Med denna redovisning har vi kint oss trygga.

VD:S KOMMENTAR = m m

Nu tvingar oss den sa kallade moderna redovisningen att
blanda begreppen. Vér dotterforetagsgrupp skall redovisa efter
nagorlunda historiska/realiserade affirer, bortsett frin att good-
will ¢j skall skrivas av. Den del som ir innehav i andra bolag,
sdvil mindre andelar som intresseforetag, kommer att mark-
nadsvirderas. Det innebir att for noterade bolag skall bérskur-
sen tillimpas och for 6vriga bolag skall styrelsen géra en vir-
dering. Det innebir att framtida vinster bedomningsmissigt
kommer att liggas in innan de uppstétt.

Det hir ir inget vi tycker om. Det ir inget vi tycker 4r ritt-
visande. Det saknar ocks3 en rimlig teoretisk underbyggnad.
Men vi miste anpassa oss och skall férsoka vara s3 tydliga att
véra aktiedgare ind skall kunna gora en rimlig bedémning.
Om vi ser bakdt pd vér verksamhet och ligger in virdeforind-
ringen pa noterade innehav dndras resultatbilden ungefir s hir:

Ar 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Redovisat

resultat, Mkr 60 351 23 -19 -38 83
Korrigerat

resultat, Mkr 275 b4 47 -1 85 192*
* Enligt IFRS proforma.

Som ni ser indras resultatbilden visentligt. Ar 1999 blir vart
kanonir i stillet for 4r 2000, d3 vi realiserade stora delar av
virdestegringen. 2003 var ett riktigt bra &r i stillet for ett stort
forlustdr. 2004 var mer dn dubbelt s& bra med den nya redo-
visningen, jimfért med den traditionella.

I framtiden kommer ocks8 orealiserade virdeforindringar
pa onoterade innehav att paverka resultaten, men inte virde-
forindringar pa dotterforetag.

Framtiden

Traction hade per den 23 februari 2005 avyttrat akder i JC,
AcadeMedia och Know IT for 143 Mkr. Detta i kombination
med offentliggjorda utdelningsforslag fran i huvudsak Thalamus
Networks, Haldex och Know IT innebir att Traction har
mycket god likviditet for nya affirer. En fortsatt stark bors-
utveckling under januari och februari 2005 innebir att férut-
sdttningarna for ett positivt 2005 dr goda. Vér hoga likviditet
innebir att vi under &ret bér hitta ett antal medelstora
engagemang, sivil foretag som ir i behov av forindring som
foretag i behov av en aktiv och engagerad #gare. Den stora
tillgingen pd riskvilligt kapital innebir dock svarigheter for
oss att pa rimliga villkor finna intressanta objeke. Ar villkoren
inte tillrickligt intressanta kommer vi att avvakta med att
investera betydande belopp i konkurrens med andra aktrer
som har ligre avkastningskrav och mer riskvilligt kapital till
sitt forfogande.

Stockholm i mars 2005

Petter Stillstrom
Verkstillande direktor
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Tractions verksamhet

Den gemensamma namnaren for Tractions verksamhet ar att tillampa var egen metod for foretagsutveckling pa
alla bolag vi engagerar oss i. Det innebar att kunder, investerare, kompanjoner och personal med nédvandighet
maste sympatisera med var filosofi och syn pa foretagande. Det ar namligen den metodik som vi saljer, som vi
tjdnar pengar pa och som ar den nyttighet vara kunder koper. Vill man inte ha den bér man givetvis inte heller
kdpa den. Vi forsoker vara mycket tydliga pa denna punkt eftersom manga kontaktar oss utan denna kunskap och
med helt andra forutfattade meningar. Det leder till langa meningsldsa diskussioner och i varsta fall, om vi inte
ar tillrackligt uppmarksamma, till att vi inleder ett kompanjonskap déar vi drar at olika hall.

Tractions metodik fokuserar framforallt pa féljande tre huvudomraden:

Kundrelationer taget mojlighet att snabbre skifta fokus till det som fun-
Det ir direktkontakten med foretagets kunder som ger gerar i marknaden. Férutsiteningarna for ate lyckas blir
bolaget information om vad som skall levereras och till storst om bolaget ser till att ta vara pd alla de affirsmojlig-
vilka villkor. Genom feedback frin kunderna kan fore- heter som uppenbarar sig och endast fortsitter med det
taget utveckla produkter som 4r unika och pa ett optimalt ~ som kunderna efterfrigar och betalar for.
sitt [6ser kundernas problem. Nir foretaget hittar kunder De flesta lyckosamma innovationer drivs fram av
som har stor nytta av de produkter eller tjinster foretaget krivande kunder i en affdrsmissig process. Det dr dirfor
levererar skapas gynnsamma forutsittningar for att uppnd ~ vikeigt att mana om kontakterna med kunden och aldrig
en hog och uthillig I16nsamhet. lata leverantorer och mellanhinder ta éver kommandot.
Foretagets affirsidé och strategi skall alltid vara under- Foretagets viktigaste resurser ar dirfor de kvalificerade
ordnad det kunderna énskar och ir villiga att betala for. siljare som svarar for kundrelationerna och som kan &ver-
Affirsidén skall ses som en hypotes som verifieras av beta-  sitta kraven till foretagets dvriga funktioner.

lande kunder. Ett nira samarbete med kunderna ger fore-

Kapitalflode leverera utlovad produkt/tjinst. Kapitalbindningen blir
Ytterligare en hornpelare i Tractions metodik bygger ett avsevirt mycket mindre och behovet av finansiering kan
fungerande kapitalfldde som nés genom att skapa intikter =~ minskas samtidigt som riskerna minimeras.
fore kostnader. Genom att silja forst och kopa sedan kan Tita kontakter med kunderna ger bolaget en finger-
foretaget ldta intikterna styra vilken kostnadsmassa som visning om hur efterfrigan forindras. Denna information
dr acceptabel for foretaget. En forutsittning for att detta fungerar som ett “early warning” system vilket ger fore-
skall lyckas 4r att man har kunderna med sig och har taget mojlighet att anpassa sin verksamhet och sin kost-
byggt upp ett fortroende f6r bolagets formaga att kunna nadsmassa utifrin de nya forutsittningarna.
Riskhantering For att minska komplexiteten i verksamheten bor produk-
Risktagande ingdr som en naturlig del av all affirsverk- ter och tjinster som inte ingdr i kirnaffiren liggas ut pd
samhet. Det 4r dirmed inte nddvindigt att bira alla risker ~ specialister inom dessa omrdden. Den totala affirsrisken
sjilv och det finns ménga sitt att minska de risker som minskar rimligen om foretaget 4r fokuserat pa de produk-
verksamheten exponeras for. Kunder, leverantérer och ter och tjinster som man ir bist pé.
andra samarbetspartners som tar del i foretagets fram- I en forcerad utveckling dkar risken att foretaget expo-
géngar skall givetvis ocksa vara med och dela p4 riskerna, nerar sig fér manga olika risker samtidigt. Om olika risker
annars bor man vilja andra partners. kombineras minskar den totala sannolikheten for onskat
Foretagets kirnverksamhet skall utgoras av de produk- utfall, vilket kan dventyra foretagets dverlevnad. Istillet
ter och tjanster som man ir bist pd och bilda en bas som boér man ta en risk i taget och dirmed 6ka kontrollen pd
bolaget kan luta sig emot f6r I6nsamhet och expansion. vilken riskexponering foretaget bor utsitta sig for.



Nir man ldser dessa principer verkar de skiligen enkla och
sjilvklara, men i praktiken kan de vara mycket svéra att folja.
Somliga vill inte heller félja principerna nir de uppticker de
prakriska svirigheterna. Manga tror att det dr oméjligt att folja
principerna.

Varje ging ett foretag kapitaliseras upp dkar risken och resul-
tatet sjunker oftast. Orsaken till detta ir att ledningens sten-
harda fokus pa foretagets affirer férsvinner. Det blir helt enkelt
inte lika viktigt att fi pengar frin betalande kunder. Man kostar
pd sig nya satsningar och en uppbyggnad av kostnadsmassan
med ldgre krav pd omedelbar avkastning. Pengarna brinner hal
i fickan, fast det kallas for en investering. Man lyssnar inte lika
vil pd vad kunden ir beredd att betala for nir det finns egna
pengar att spendera. Lika fullt behovs det kapital till féretagen.
Men det behover tillforas med matta och forsiktighet. Det dr
Tractions arbete att tillse att vara klienter virdar sin kapital-
anvindning och samtidigt utnytgjar mojligheterna ate erhélla
externt kapital.

Det visentliga med vir metodik ar att vi later féretagen
utvecklas efter vad de fakriske lyckats silja istillet for att sjilv
satsa pd vad man tror att andra i framtiden skall kpa. Vira
hjiltar dr de siljare som gor tv visentliga saker, de himtar hem
pengar till foretaget och de himtar hem information om vad
som ir siljbart, i princip hur produkterna skall utformas.
Andras hjiltar 4r minniskorna med produktidéerna som far
hjilp av en stor kapitalinsats for att bygga ett foretag. Visst
behéver vi ocksd idéer och uppfinningar, men vi har lrt oss att
dessa behéver underordnas vad kunden vill betala f6r; om inte,
tenderar forsoksverksamheten att bli mycket dyr. Men som sagt,
var och en blir lycklig pa site sitt. Vi vill dock betona att entre-
prendren med vér metod har en storre del av "kakan” pd slutet.

TRACTIONS VERKSAMHET = m m

Tractions metodik i korthet

Att skapa intakter fore kostnader

e Silj forst, kdp sedan.

e | 4t intakterna styra kostnaderna.

e Stoppa aktiviteterna néar pengarna tryter.

e | 4t kunderna och leverantorerna finansiera utvecklingen.

Att minimera fasta kostnader
e Gardera de fasta kostnaderna med order.

e Omvandla fasta kostnader till rérliga.
e |Investera inte utan sakra order.
e Anstall inte utan sakra order.

e | 4gg ut pa lego och anlita konsulter.

Att kontrollera och utfora de vasentliga och unika
delarna av affaren

e Varje affar har en unik kdrna, bevaka den svartsjukt.
® Produktkontroll.

e Marknadskontroll.

e | 4t inte leverantorer och mellanhénder ta éver
kommandot.

® Ha direktkontakt med slutkunderna.
e VVarda varumarket och se till att &ga det.

Att undvika att engagera sig i de delar av affaren som

andra kan battre

¢ Alla affarer innehéller ménga konventionella tjanster och
kompetenser — det finns alltid andra som ar specialister,
anlita dem; men anlita de som kan och é&r starka.

* Minska affarsomfattningen till en karnverksamhet och
Oka den senare om det gar.

Att ta vara pa moéjligheterna

e Salj till en, sedan till tva, till fyra — inte till alla pa en gang.

e Hitta kunder som har extremt stor nytta av den nya
produkten och kunder som vill prova nagot nytt — sa
kallade "early adopters”

® Prova mycket, gor mer av det som fungerar och sluta
snabbt med det som inte fungerar.

e | 4t kundens 6nskan och villighet att betala styra vad
foretaget gor.

Att undvika risker

e Basverksamhet — nagot att leva pa nar det gar trogt.

e Ta en risk i taget i stallet for manga samtidigt.

e Kombinera en unik del med det konventionella.

e | 4t andra delta i riskerna — kunder och leverantorer,
avsta annars.

® Ta bara risker som foretaget har rad med.

e | ana inte till forluster utan till affarer.
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Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett goda avkastning &r kombinationen av en rad olika Idnsamhetsfaktorer. Varje
faktor i sig 6kar vardet och/eller minimerar riskexponeringen. Lyckas man kombinera alla faktorer kan avkast-
ningen pa det insatta kapitalet bli mycket hog. Tractions mal ar att pa ett systematiskt satt se till att de tre viktigaste
faktorerna, som ar bestandsdelar av avkastningsmodellen nedan, utvecklas val i sig, men framférallt att skapa
den eftertraktade kombinationen av dessa.

FAKTOR 1 ASYMMETRISK RISKPROFIL

Tractions kapitalinsats i sina portféljbolag ir relativt sett
lag. Dels p g a att det 4r Tractions sitt att fi betalt for sitt
mycket aktiva deligarskap, dels p g a att Traction infér sin
kapitalextensiva affirsmetodik i portféljbolagen. Detta
resulterar i en relative liten kapitalinsats i respektive pro-

FAKTOR 2 TILLVAXT UNDER LONSAMHET

jeke, vilket i sin tur betyder en begrinsad risk samtidigt
som en liten kapitalbas ger upphov till en hégre avkast-
ning. Vi kan bara forlora vir insats, medan vinsten kan
bli manga génger insatsen.

Med Traction som partner dr malsittningen alltid att
istadkomma tillvixt med bibehéllen [6nsamhet. Genom
Tractions medverkan kan tillvixttakten oftast accelereras
eftersom entreprendren/féretagsledningen har en stark

och kompetent partner vid sin sida, som kommer att till-
fora bolaget, utdver managementstdd, erfarenhet av olika
typer av forindring, foretagsforvirv m m.

FAKTOR 3 OMVARDERINGSSITUATIONER

Traction fokuserar mycket pd att férverkliga forindringar
av virderingsgrunden i sina innehav. Som exempel kan
namnas:

* Att om ett bolag gors kopvirt for en industriell
investerare kan virdet oka visentligt.

* Att om bolaget noteras pd en marknadsplats okar virdet
samtidigt som ytterligare kapital kan inhimtas vilket
parat med Tractions metodik 6kar forutsittningarna for
langsiktig dillvixt.

* Att nir bolag kommer i akuta I6nsamhets- och likvidi-
tetsproblem sjunker virdet drastiskt. Fér den som d&
végar ta pd sig arbetet och de ekonomiska riskerna kan

RESULTAT HOG LONSAMHET

Var och en av de ovannimnda faktorerna leder till en
virdetillvixt. Tractions arbete ir att se till att kombinera
alla tre faktorerna, vilket leder till mycket hég utvixling
pa det insatta kapitalet. Traction har historiske visat att

omvirderingsvinsten vid lyckade rekonstruktioner bli
sdvil mycket snabb som stor.

* Att underkapitaliserade bolag med en kompetent
ledning och intressanta projekt blir mer virda om man
forser dem med ytterligare kapital. Hjilper man sedan
till och lotsar bolaget till en hogre nivd kan avkast-
ningen bli extrem.

* Att dverkapitaliserade bolag sjunker mindre i virde dn
vad man tar ut ur dem.

* Att virdefulla bolag som ddljs i andra stérre bolag ocksd
kan hjilpas fram i ljuset och dirmed virderas hogre.

man tillsammans med entreprendrerna, sin metodik och
duktiga projektledare kunnat dstadkomma en hog avkast-
ning under en ling sammanhingande tidsperiod.




TRACTIONS VERKSAMHET = m m

Traction och omvarlden

Entreprendrer som:
* Besitter de ritta egenskaperna, d v s personer som ir extremt flitiga och tdliga, som kan f& saker gjorda, samtidigt
halla i pengarna och se till att kunden betalar, blir néjd och képer igen.

* Ar villiga att ge upp strategiska planer till forman for vad omvirlden (kunden) ir villig ate betala for och alltid ir
beredda pa att kontinuerligt ompréva affirsidén och anpassa den.

* Tror pd vir metodik och ir villig att arbeta efter den.

* Driver eller planerar starta foretag som har forutsittningar att expandera.

Aktiva partners som i samverkan med Traction:

* Har méjlighet att arbeta operativt som projektledare, styrelseledamot eller VD.
* Agerar som aktiv deldgare.
* Vill finansiera ett utkdp, en nyemission eller medverka i en refinansiering av en verksamhet.

* Tror pd vir metodik och ir villig att arbeta efter den.

Foretagsledningar, VD:ar, agare som:

e Saknar en aktiv deligare.
* Behover hjilp i samband med en management buy-out, utforsiljning eller f6rvirv av verksamheter, generationsskifte.
o I 6vrigt behover en kapitalstark dgare i samband med en stérre transaktion.

* Tror pd vir metodik och ir villig att arbeta efter den.

Finansiarer, agare, rekonstruktorer som:
* Behover stod i specifika situationer dd det krivs akuta operativa insatser for att i kritiska skeden rekonstruera
verksamheter.

e Soker en partner som har méjlighet att g& in med ett rekonstruktionsldn for att ridda en verksamhet frin
finansiell kollaps.

* Behover en partner som har de ekonomiska resurser som krivs for ate g in i ett storre projekt.

* Behover en garant i samband med kapitalanskaffning.






Affarsorganisation

Tractions verksamhet bestér i att aktivt medverka i utvecklingen

av vara portfoljbolag och bistd dessa i allehanda situationer.

Fokus ligger pd att med Tractions affirsfilosofi och syn pa

affirsmannaskap medverka till utveckling och féridling av

foretag. Tractions centrala organisation bestdr av en grupp

Venture Managers/projektledare som ansvarar for ett antal

engagemang och som 4ven har till uppgift att finna nya

projekt. Utdver bolagets Venture Managers finns dven en

mindre ekonomiavdelning. I Tractions affirsorganisation ingdr

hirutéver ett nitverk av samarbetspartners som aktivt delcar

eller har deltagit i utvecklingen av Tractions intresseforetag,

AFFARSORGANISATION = m =

exempelvis entreprendrer, dgare, styrelseledaméter, chefs-

personer och finansiirer.

Vid behov tar Tractions Venture Managers operativt ansvar

for driften av portfoljfretagen i samband med att forind-

ringsprojekt skall verkstillas. Tractions Venture Managers har

sammantaget en bred kompetensbas vilket innebir att Traction

kan erbjuda kompetens inom forsiljning, marknadsféring,

organisation, ekonomistyrning och juridik etc. Tractions

ambition 4r att respektive Venture Manager skall debitera

eller p4 annat sitt generera lopande intikter till Traction for

att ticka bolagets centrala lonekostnader.

Petter Stillstrém, Verkstéllande
direktér, fédd 1972, Ekonomie
Magister, verksam i Traction
sedan 1999, VD sedan 2001.
Tidigare verksam inom
Corporate Finance.

Klas Astrém, Ekonomi- och
finanschef, fédd 1959,
Civilekonom, verksam iTraction
sedan 2003.Tidigare verksam

i ledande befattningar inom
ekonomi/finans samt corporate
finance.

Jan Tidelius, Venture Manager
och arbetande styrelseordférande
i Ankarsrum Industries och
Gnosjéplast, fodd 1958,
Marknadsekonom, verksam i
Traction sedan 2004. Tidigare
verksam i ledande befattningar
inom IT och Telekom.

Magnus Aberg, Venture
Manager, fodd 1970,
Civilingenjér, verksam i Traction
sedan 2002. Tidigare verksam
inom IT/Telekom, media och
verkstadsindustri.

UIf Svensson, Venture Manager,
fodd 1968, Civilingenjér,
verksam i Traction sedan 1998.
Tidigare verksam inom IT och
Produktledning.

Anders Norlin, Venture
Manager, fodd 1965,
Civilingenjér, verksam i Traction
sedan 2002. Tidigare verksam
med férséljning och mark-
nadsfragor inom medicinteknik
samt grafiska industrin.

Héakan Berntsson, Venture
Manager, fodd 1972, Ekonomie
Magister, verksam i Traction
sedan 2000. Tidigare verksam

i sélj- och ledningsbefattningar
inom IT-branschen.

Anders Ekborg, Venture
Manager, fodd 1968,

Jur Kand, verksam i Traction
sedan 2004. Tidigare verksam
pd advokatbyra.






2004 har varit ett &r av stora férindringar
for AcadeMedia. Verksamheten har vints
till I16nsamhet, ett antal forviry har
genomforts vilket stirkt bolagets position
inom ett antal omrdden och som en f6ljd
av detta har bolaget omorganiserats till en
organisation med tydligt verksamhets-
orienterad styrning och ansvar. Dessutom
har ledningen forindrats under ret.

AcadeMedia tillhandahaller interaktiva
kunskapslésningar och utbildning inom
ett flertal omraden, bla I'T, Mediateknik,
Projektledning, Forsiljning och Ekonomi.
Utbildningsverksamheten 4r nu samlat i
verksamhetsomridet AcadeMedia Eductus
som bl a levererar utbildningslésningar till
arbetsmarknaden, Rehabiliteringsutbild-
ning, yrkesutbildning (KY) och vuxen-
utbildning, Omstillningsutbildning for
karridrvixling samt Integrationsutbild-
ning fér immigranter. Férvirven av

Duroc iger och utvecklar verksamheter
vars affirskoncept och produkter kan
foridlas pd basis av Duroc-teknologin.
Duroc-teknologin ir ett samlingsbegrepp
for de tekniska och vetenskapliga omri-
den som bildar basen fér utveckling och
tillverkning av produkter baserade pa
ytforidling av material och komponenter
med hjilp av laserteknik och dirrill
hérande systemlésningar. Duroc opti-
merar metallytors prestanda med avse-
ende pd notning, friktion och korrosion.
Duroc exploaterar Duroc-teknologin
inom ett antal marknadssegment. Duroc
Energy levererar Duroc-foridlade pro-
dukeer dll kraft- och processindustrin.
Duroc Tooling utvecklar och tillverkar
plétformande verktyg. Duroc Rail leve-
rerar varor och tjinster till jirnvigs-
branschen. Sedan 2002 dger Duroc Rail
dven 20% av tyska Leipzig Rail Service
GmbH, ytterligare 10% forvirvades

Eductus och Foretagspoolen under 2004
har visentligt stirkt AcadeMedias position
inom omrédena Arbetsmarknad och
Rehabilitering samt tillfogat omridena
Omstillningsutbildning och Integrations-
utbildning.

Inom AcadeMedia Learning
Consulting och Reagens Simulation
bedrivs konsultverksamhet for interaktiva
kunskapslosningar och simuleringar dir
foretaget levererar anpassade 16sningar
som bidrar dll effektivisering av kundernas
processer, t ex inom produktlanseringar,
personalintroduktionsprogram och eko-
nomistyrning. Forvirvet av Reagens
2004, dir AcadeMedia dger 60% med
option pd resterande 40%, bidrar med
starka koncept och kunskap inom simu-
leringslésningar.

AcadeMedia har vidare 70% av igan-
det i spin off-projektet Rekall, som leve-

under det forsta kvartalet 2005. Leipzig
Rail Service GmbH expanderade kraftigt
genom forvirv av ytterligare verksamheter
i sodra Tyskland. Bolaget omsitter arligen
25 M Euro avseende underhdll av gods-
vagnar. Vidare forvirvade Duroc 20% av
Werk Delitzsch i Sachsen som pa 4rsbasis
omsitter 15 M Euro. Det heligda dotter-
foretaget Swedish Saw Blades producerar
och siljer sigklingor. Produkter expor-
teras till ett antal linder i Europa samt
Sydamerika och Sydostasien.

Durocs intresseforetag Impact Coatings
AB genomférde en nyemission och note-
rades pd Nya Marknaden i november
2004. Emissionen garanterades av ett
konsortium bl a innehdllande Duroc,
Traction och personer i ledande stillning
inom Duroc. Efter emissionen 4ger Duroc
31% i foretaget. Impact Coatings AB
utvecklar och kommersialiserar innovativ
teknologi f6r PVD-ytbeliggning. PVD

NOTERADE INNEHAV = m =

rerar teknik for distribution av digital
media. Under 2004 har marknaden f6r
frimst Streaming Media varit mycket svag
men bolaget har métt detta med stark
kostnadsfokusering och omfokusering till
andra erbjudanden som har en lovande
framtid.

I den nya strukturen kommer bolaget
att omsitta dver 210 Mkr under l6nsam-
het. AcadeMedia handlas pé Stockholms-
borsens O-lista. Mer information kan fis

pd www.academedia.se eller i bolagets

egna publika rapporter.
Omsattning ............ 165 Mkr
Tractions kapitalandel ... .. .. 35%
(roster 38%)
Innehavsedan............. 1994

ir en metod att i vakuum framstilla tunna
skikt av metaller och keramer. Féretagets
huvudproduke 4r beliggningssystemet
InlineCoater™, som rationaliserar
PVD-beliggning av massproducerade
komponenter. Ytterligare information om
Impact finns i bolagets officiella rappor-
ter och pd www.impactcoatings.se.
Duroc ir noterat p& Stockholms-
borsens O-lista. Ytterligare information
om Duroc finns i bolagets officiella
drsredovisning och pd www.duroc.se.

Omsattning ............. 192 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 17%

(roster 34%)
Innehavsedan............. 1993
VD ... Erik Albinsson
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Haldex, med anor frin 1887, har via
ursprunglig verksamhet inom finmeka-
nik och senare mekaniska komponenter
till bromssystem, utvecklats till en inno-
vativ och snabbvixande leverantor till
virldens fordonsindustri. Verksamheten
fokuserar pé produkter i fordon som for-
bittrar sikerhet, miljs och kiregenskaper.

Haldex levererar pd global basis egen-
utvecklade system och komponenter och
ir verksamt inom fyra teknik- och verk-
samhetsomraden:

Haldex Commercial Vehicle
Systems

Tryckluftbaserade broms- och fidrings-
system_for tunga fordon
Verksamhetsomridet inkluderar nistan
alla subsystem och produkter som utgér
ett komplett bromssystem och ir organi-
serat i fyra produktdivisioner:

* Air Management 4r inrikeat p att gene-
rera och hantera systemets tryckluft;

* Brake Controls ir inriktat pd de
subsystem som reglerar fordonets
uppférande i bromssituationer;

* Foundation Brake #r inriktat pa hjul-
bromsprodukter som dstadkommer
sjilva inbromsningen av hjulen;

* Friction Products ir inriktat pa frik-
tionsmaterial som utgdr belidgget pd

bromsklossarna.

Férsiljning sker bade till OEM-kunder
och eftermarknadsdistributérer genom
egna regionala forsiljningsorganisationer.
P4 den delmarknad, som Haldex samlade
produktprogram inom bromsomrédet
kan betjina, kan virldsmarknadsandelen
uppskattas till ca 15%.

Haldex Traction Systems

Fyrhjulsdrifisystem for bilar

Haldex var forst att introducera ett
elektroniske reglerbart fyrhjulsdriftsystem
pa marknaden som ger bittre stabilitet
och dirmed okad sikerhet i olika kér-
situationer. De forsta leveranserna pabor-
jades under hosten 1998 och Haldex har
snabbt uppnitt en ledande position
inom segmentet elektroniskt reglerbara
fyrhjulsdriftsystem.

Haldex Hydraulic Systems

Hydrauliska kraftsystem och komponenter
till offFroad fordon och lastbilar
Kunderna ir virldens olika tillverkare av
gaffeltruckar, entreprenadfordon, mobila
arbetsplattformar, lastbilar och diesel-
motorer. Fér den betjinade marknaden
med nuvarande produkeprogram, kan
marknadsandelen uppskattas till ca 15%.

Haldex Garphyttan Wire

Specialfjiidertrid till forbrinningsmotorer
Kunderna ir virldens tillverkare av fjidrar
till motorer och vissa motortillverkare.
Haldex ir ledande inom denna special-
nisch och har en virldsmarknadsandel
pa ca 30%.

Haldex AB

Haldex finansiella mal 4r att viixa minst
6% per ar och att genomsnittligt dver
en konjunkturcykel uppnd minst 15%
avkastning pa sysselsatt kapital.

Haldex ir noterat p4 Stockholms-
borsens A-lista. Ytterligare information
om Haldex finns i bolagets officiella &rs-
redovisning och pa www.haldex.com.

Omesattning .......... 6 759 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 1%
Innehav sedan
VD (tilltradande) .. Joakim Olsson
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JC utvecklar och driver koncept fér mode-
butiker. Varje koncept har sin egen vil
definierade malgrupp och position. JC
erbjuder koncepten JC 6-25 ar, Brothers
och Sisters. Med en marknadsandel om
cirka 4% av den totala klideshandeln
utgdr JC det fjirde storsta klidforetaget i
Sverige. JC dr dven verksamt i Norge och
Finland. Butiksdriften sker sdvil genom
franchising som genom egna butiker inom

Know IT AB ir ett féretag verksamt
inom I'T-konsultbranschen. Affirsidén ir
att forstirka kundernas konkurrenskraft
genom att utveckla och férvalta kundan-
passade, verksamhetskritiska IT-16sningar.
Bolagets verksamhet bestér till storsta
delen av systemutveckling och systemfor-
valtning inom ett flertal teknikomriden
dir foretagets konsulter har djup kompe-
tens. Uppdragen genomfors vanligtvis
hos kunden, som ofta leder och styr
projekten. Know IT dtar sig ocksa funk-
tionsdtaganden eller helhetsansvar for att
leverera losningar i enlighet med kundens
behov. Det innebir att foretaget i dessa
uppdrag tar ansvar for att genomfora
hela projeke, fran behovsdefinition och
16sningsforslag till implementering och
test, till rdce kvalitet i rite tid. Dessa pro-
jekt bemannas och leds i sin helhet av
bolagets konsulter. Med sin djupa teknik-
kompetens som grund erbjuder Know IT

Nextlink ir ett teknikbolag med inrike-
ning mot headsets och dirtill relaterade
produkter. Bolaget har utvecklat produke-
konceptet Invisio for professionella
anvindare och koncepet Bluespoon for
konsumentmarknaden. Dessutom utfor
Nextlink royaltybaserade utvecklings-
uppdrag for aktorer med ledande posi-
tioner inom olika professionella segment.

samtliga koncept. Denna kombination har
skapat ett starke incikesunderlag samtidigt
som franchising har méjliggjort en snab-
bare expansionstake for foretaget. Antalet
butiker uppgick per den 31 december
2004 till 261 (273) varav 85 (93) butiker
dgs av JC och de resterande 4gs av
franchisetagare. Fér mer information se
www.jc.se eller i bolagets egna publika
rapporter.

ocksd strategisk IT-ridgivning till fore-
tagsledningar.

Radgivningsuppdragen handlar i
huvudsak om strategi- och teknikutred-
ningar samt kvalitets- och arkitekturfrigor.

Under 4ret har bolaget haft en tillvixe
pd ca 30% under dkande 16nsamhet.
Den vindning pd den tuffa marknaden
for IT-konsultgjinster som kunde anas
under 2003 har konfirmerats under
2004. Tillvixten har skett organiskt med
hjilp av ett antal mindre férvirv av kon-
sultgrupperingar med ett verksamhets-
fokus, kompetens eller geografisk posi-
tion som kompletterat Know ITs befint-
liga struktur. Bolaget har under éret haft
stark tillviixt pd ett flertal orter, bl a
Goteborg, Sundsvall och Stockholm.
Know ITs kunder 4terfinns oftast inom
segmenten Telekom, Bank, Finans och
forsikring, Offentlig Sektor samt Like-
medel. Bolaget finns p tolv orter i

Nextlink har patent pa sin teknologi
inom respektive omride. Bolaget har
ocksa patent inom tridlosa kommunika-
tionslosningar for IP-telefoni.

Nextlink handlas pA NGMs Nordic
OTC-lista. Mer information kan fis pa
www.nextlink.to eller i bolagets egna
publika rapporter.

NOTERADE INNEHAV = m m

Omséttning . .......... 1765 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 13%
Innehavsedan ............ 2002
VD............ Thommy Nilsson

Sverige samt i Oslo, med viss tyngd-
punke i de norra delarna. De storsta
kontoren 4terfinns i Stockholm och
Sundsvall.

Bolagets kundnira och entrepre-
nériella kultur, 16nsamhet och position
pd marknaden, bl a med méinga viktiga
ramavtal, gor att bolaget stdr vil rustat
for en fortsatt stark utveckling. Know IT
ir noterat pd Stockholmsbérsens O-lista.
Ytterligare information finns pa
www.knowit.se eller i bolagets egna

publika rapporter.
Omsattning . ........... 384 Mkr
Tractions kapitalandel ... .... 25%
Innehavsedan ............ 2001
VD ...l Anders Nilsson
Omsaéttning ............. 19 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 12%
Innehavsedan ............ 2004
VD........ Lars Stenfeldt Hansen
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SOFTRONIC AB

Softronic ir ett IT- och management-
bolag dir affirsidén 4r att vara en forind-
ringspartner till kunderna. Softronic har
en helhetssyn pa forindring som innebir
att bolaget kan stddja kunderna inom
allt fran strategi och struktur (organisa-
tion, processer, IT) till minsklig férind-
ring. Koncernen bestér av specialiserade
bolag, som vart och ett strivar efter att
vara ledande inom sina kompetens-
omréden. Exempel 4r Consultus som ir
experter inom Change Management.
Softronics I'T-partnerverksamhet har

18 ars erfarenhet av att leverera verksam-
hetskritiska I'T-18sningar med modern

teknik och hdg kvalitet. Verksamheten 4r
kind for att ta ett helhetsansvar, frin
behovsanalys och utveckling av verksam-
hetskritiska [6sningar till implementering
och drift. Fond och férsikring, Transport,
logistik och spedition, Medlemsorganisa-
tioner, Detaljhandel, Medical, Offentlig
forvaltning och Skola 4r ndgra av de
branscher dir Softronickoncernen ir
verksam. Softronic dr noterat pd
Stockholmsbérsens O-lista. Ytterligare
information om Softronic finns i bolagets
officiella &rsredovisning och pa
www.softronic.se.

THALAMUS NETWORKS AB

Thalamus Networks AB erbjuder genom
specialister i samverkan kommunika-
tionslosningar och tjinster som uppfyller
hogt stillda krav pé prestanda och siker-
het. Bolaget 4r noterat pa Stockholms-
bérsens O-lista och grundades 1987.
Dotterforetaget Fiberdata som forvirva-
des 2002 grundades 1982. Den samlade
drsomsittningen uppgar till ca 250 Mkr.
Thalamuskoncernen erbjuder design,
installation, driftssittning och support av
kundspecifika systemlosningar for data-
och telefoninit samt tjinster for internet-
access och 6vervakning av nit. Thalamus
dger ocksa stadsnitet i Angelholm.
Koncernens kundkategorier ir stads- och

regionnit, offentlig forvaltning, bostads-
nit, industri och tjinsteforetag.
Koncernen har haft svagt resultat
under den nédvindiga omstrukturering
som skett av Fiberdata sedan forvirvet.
Under 2004 har konsultverksamheten i
Norge salts. Vidare har ett par storre
minoritetsintressen i ProAct och TurnIT
salts. Thalamus grundare P O Andersson
har dillerdee som VD och Peter Kullring,
nirmast frin Alcatel, har anstillts som
VD fér Fiberdata. Koncernen har en
stark balansrikning och betydande finan-
siella tillgdngar. Thalamus soker aketive
efter storre forvirvsmojligheter. For mer
information se www.thalamus.se.

NYCKELFAKTA 2004

Omséttning . ........... 190 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 18%

(roster 11%)
Innehavsedan ............ 2001
VD............. Anders Eriksson

NYCKELFAKTA 2004

Omsattning ............ 243 Mkr
Tractions kapitalandel ... .. .. 33%
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AGARPOLICY m m m

Agarpolicy for noterade bolag

Nedan sammanfattas Tractions dgarpolicy i noterade bolag. Tractions agarpolicy i onoterade bolag dar vi har en

partner styrs ocksa av ett kompanjonforhallande.

* Ett bolag drivs alltid p4 uppdrag av dgarna och for att bereda
dgarna ett sd stort utbyte som mojligt.

En huvudigare har det yttersta ansvaret och befogenheten
att ta initiativ till férindringar av verksamheten, affirsidéerna,
dess ledning, styrelsens sammansittning, storre affirer

och forvirv.

En huvudigare bér samrada med &vriga storre dgare och
forklara dgarnas intentioner for styrelsen och bolagsledningen,
samt tillse att forslag till styrelseledaméter framliggs.

En styrelse och ledning skall ocksa inhdmta och ta till sig
dgarens intentioner och arbeta i anvisad riktning.

Uppképserbjudanden, fusioner och storre forvirv bér i forsta
hand hanteras av huvudigaren.

En huvudigare fir inte gynna sig sjilv pd bolagets bekostnad,
men skall ha rice dll skilig ersittning for sin medverkan i
bolagets skotsel.

Finns ingen huvudigare bor de storre aktiedgarna samrdda
och utforma en igarstyrning som ersittning for bristen pa
huvudigare.

Saknas huvudigare eller ansvarstagande stordgargrupp avilar
det styrelsens ordforande att med hjilp av styrelsen utfylla
bristen efter bista forméiga.

I styrelsen bér sitta personer med stort eget aktieinnehav samt
andra personer som kan bidra till bolagets utveckling och
som har tid att engagera sig.

Styrelsens sammansittning bor vara sidan att den innehaller
madnga olika kompetenser, erfarenheter och kontakeytor.

Traction vill se en affirsmissig och aktiv styrelse, som vil
kinner sitt foretag och dess omvirld, som kan komplettera
och stodja verkstillande direktdren. Styrelsen skall fatta beslut
om fretagets strategier, inrikening, storre affdrer och andra
visentliga hindelser.

Styrelsen skall utéva en ordentlig kontroll éver féretagets
ekonomi, risker och méjligheter. Styrelsen arbetar p3 dgarnas

uppdrag.

Traction vill alltid, som storre dgare, delta i sdvil formella

som informella nomineringskommittéer.

* Nomineringskommittén skall bara innefatta representanter
for dgarna. Skulle dgandet upphéra bor vederbsrande
representant omedelbart avgd ur nomineringskommittén.

e Traction 6nskar alltid utse minst en styrelseledamot i bolag
dir Traction innehar en storre aktiepost och nir Traction ir
huvudigare dessutom styrelsens ordférande.

e Traction avser alltid att i alla bolag tillimpa Tractions
metodik for affdrsutveckling och forvintar sig att Svriga
styrelseledaméter och foretagsledare verkar i samma anda.

* Styrelsen ir i sin helhet ansvarig for VDs villkor och
anstillning.

* Bolaget skall inte ha nigon tolerans for egenmikeigt
forfarande.

VDs villkor bor folja dessa principer:

* Rimlig grundlén samt bonus f6r god prestation.

* Villkoren skall kunna omférhandlas bade uppat och nerat,
som regel arsvis.

* Uppsigningstider éver sex ménader bér ¢j férekomma och
definitivt inga fallskdrmar.

* Uppsigningstiden bor vara lika mellan den anstillde och
foretaget.

* Vid troldshet, grov misskdtsel eller ekonomiska oegentlig-
heter skall VD avskedas omedelbart och utan nigra

ersittningar.
* VD fir mycket giirna vara stor deligare i bolaget.

* Pensionsvillkoren bér endast innefatta en arlig kostnad for
pensionsforsikring utan pensionsrisk for bolaget samt givetvis
vara pé en rimlig niva.

* VD bér dgna all sin arbetstid &t féretaget och inte inneha

andra uppdrag. Skulle undantag beviljas skall ersittningen
inkluderas i VD’s villkor.
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Dotterforetag

Dessa engagemang kraver normalt mer arbete
avTraction an renodlade ventureengagemang.
Ofta ar detta turnaround-projekt, rekonstruktioner,
management buy-out/buy-in eller liknande.

Vara uppdragsgivare kan vara banker, rekon-
struktorer, storre foretag, “gamla” agare
eller management. VD ar i huvudsak anstalld

men deltar ofta i ett incitamentsprogram/

bonussystem.

Precis som i 6vriga projekt arbetar vi utifran
Tractions affarsmetodik och syn pa entrepre-
norskap. | grunden anvanderTraction samma
modell for alla investeringar men relationen
med foretagsledningen skiljer sig vasentligen

nar vi sjalva har huvudansvaret.

ANKARSRUM INDUSTRIES AB

Ankarsrumkoncernen ir idag en av de
ledande fristdende producenterna i
Europa av medelstora elmotorer.
Koncernen utvecklar, marknadsfér och
producerar viixelstrdms- och likstroms-
motorer inom anvindningsomridena
utomhusprodukter, hushdllsmaskiner,
fordonsindustri och svetsutrustning.
Dessutom ingdr ocksé en pressgjuteri-
verksamhet med produktion till fordons-
och vitvaruindustrin samt en under &ret
starkt skande legotillverkning.
Ankarsrum Industries AB ir moder-
bolag i Ankarsrumkoncernen som bestdr
av tre affirsdrivande bolag. Ankarsrum
Motors AB producerar likstromsmotorer
till kunder inom framférallt svetstillver-
karindustrin, vilken visar en stabil vinst-
utveckling. Dessutom siljs produkeer till
fordon, health care och mébelindustrin.
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Verksamheten priglas av kundanpassade
l8sningar med hdga krav pé kvalitet i
slutprodukterna. Bolaget har haft ett
starkt ar 2004.

Ankarsrum Universal Motors AB ir
verksamt p& marknaden for vixelstroms-
motorer, vilket dr koncernens andra
affirsomrdde. Denna marknad priglas
av en global dverkapacitet med stark pris-
press och konkurrens frin i férsta hand
kinesiska tillverkare. En amerikansk
kund skade sina bestillningar under 4ret
vilket har resulterat i ett forbittrat resul-
tat d& verksamheten ir starke volymbero-
ende. Under hésten har dock US-dollarns
svaga utveckling paverkat resultatet
negativt. Kundnira produktutveckling
och kostnadsrationaliseringar inom pro-
duktion och inkép star hége pd 2005 &rs
agenda for att forbittra resultatnivén.

Gjuteriverksamheten inom bolaget
Ankarsrum Die Casting AB bestar i
huvudsak av legoproduktion till kunder
pa den europeiska marknaden. Bolaget
har under 4ret okat sin férsiljning och
kundbas vilket har medf6rt en langsiktigt
stabilare grund att vidare utveckla verksam-
heten.

Ytterligare information om koncernen
finns pd www.ankarsrum.com.

NYCKELFAKTA 2004
Omsattning . ........... 165 Mkr
Tractions kapitalandel ... ... 100%

Innehav sedan
VD (tilltrader 1/8) .. .Trevor Fenlon




GNOSJOPLAST AB

Gnosjoplast, beliget i smalindska
Gnosjd, dr en leverantor av plastdetaljer
tillverkade med formsprutnings- och
formblasningsteknik. De storsta kunderna
finns inom fordonsindustrin. Andra stora
kunder &terfinns tex inom tillverkare av
tridgdrdsmaskiner samt inom medicin-
teknik.

Foér Gnosjoplast har 2004 varit ett ar
av omstillningar. Ett dtgirdsprogram
som beslutades 1 slutet av 2003, inne-
birande avveckling av olénsamma pro-
dukter och neddragning av direkta kost-
nader, har f6ljts av yteerligare dcgirder
med minskning av overheadkostnader.
Avvecklingskostnader for dessa aktivi-

TOLERANS AB

Tolerans ir ett marknadsledande foretag
for utveckling och tillverkning av
hoghastighetsrotationshiftar till tid-
nings- och civiltryckerier. Forsiljningen
sker globalt via tryckpresstillverkare
sisom MAN Roland och Goss/Heidelberg,
samt via ett omfattande internationellt
distributionsnit.

Marknaden for hiftar har under aret
visat en stark efterfrigan i bl a Sverige,
didr Dagens Nyheters dverging till tabloid-
formatet inneburit att flertalet landsorts-
tidningar f6ljt efter och bestillt hiftar.

SVECIA ENGINEERING

Svecia ir verksamt inom konstruktion
och support av screentrycksmaskiner.
Bolagets kunder aterfinns inom grafiska
omridet, tillverkande industri och glas-
industri. Svecia har en stor installerad bas

SVECIA EAST

Svecia East Ltd 4r ett oberoende trading-
bolag som siljer férbrukningsvaror p& de
kinesiska och sydostasiatiska marknaderna.

teter har belastat verksamheten under
dret. Fortsate fokus ligger nu pa fortsatta
forbiteringar av produktiviteten i
produktionsprocessen.

Under &ret har en ny stérre order
tecknats med Lear Corporation for
produktion till Volvo Cars S80/V70-
plattform vilket kommer att innebira
betydande volymékningar from
2006/2007.

Agarandelen i Gnosjoplast kade frin
55% till 100% i samband med en kapi-
talisering av bolaget. Foretaget har
en intressant offertstock inom frimst
bilindustrin.

Bolaget fortsatte under aret séledes
den framgingsrika lanseringen av sin nya
generation av hiftar, Speedliner, vilket
resulterade i en kraftigt stigande order-
ingdng. Bolaget har fokuserat p4 att
reducera kvalitetsbristkostnaderna, for-
bittra de orderbundna inképen samt
implementera nya forsiljningsvillkor.
Detta har inneburit att bolaget for ret
kan uppvisa en kraftig resultatfrbittring
efter tvi svaga &r.

Ytterligare information om Tolerans
finns pd www.tolerans.com.

och av de totalt 16 000 tillverkade
screentryckmaskinerna 4r éver 5 000 i drift.
Under det gingna dret har Svecia
fokuserat pa eftermarknaden d& markna-
den for nya maskiner har varit fortsatt

Svecia East Ltd 4r distributér 4t flera
europeiska leverantdrer och siljer varor
till olika screentrycksindustrier som till

DOTTERFORETAG = m m

NYCKELFAKTA 2004

Omsattning ............ 112 Mkr
Tractions kapitalandel ... ... 100%
Innehavsedan ............ 2001
VD ............. Bengt Forsman

NYCKELFAKTA 2004

Omsaéttning ............. 60 Mkr
Tractions kapitalandel ... ... 100%
Innehavsedan............. 1995
VD ... Michael Kron

svag. Bolaget har under ret avvecklat sin
produktion i Sverige. Indikationer finns
dock pé en allmin forbittring inom
branschen och runt arsskiftet levererades
tvd SAMX-liner till Polen och England.

exempel kretskorts-, CD- och den gene-
rella grafiska industrin. Bolaget ir baserat
i Hong Kong och har 7 anstillda.
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ITractions venture engagemang samarbetar vi med entreprendrer som i regel ar majoritets-
agare. Affarsidén ar att, som partner till dessa entreprendrer, utveckla tillvaxtforetag. Med

Traction som affarspartner skapar entreprendren forutsattningar for tillvaxt under Ionsamhet.

Vi medverkar i utvecklingen av bolaget och saljer sedan var andel, helst tillsammans med
entreprendren, och realiserar da forhoppningsvis en bra vinst. Entreprendren gor saledes
ingen vinst nar vi gar in, vederborande “kdper” in oss. | flera av Tractions nuvarande venture
engagemang leds bolagen av en anstéalld VD daTractions partner ej langre har en lika
operativ roll.




BANKING AUTOMATION LTD

Banking Automation ir ett engelskt
foretag som utvecklar, konstruerar och
tillverkar insiteningsmaskiner, en sorts
omvind bankomart, samt vixlingsauto-
mater for frimst banker men dven il
transportforetag, shoppingcentra och
liknande. Maskinerna placeras savil fri-
stdende inne i banklokalen som genom
viggen ut till gatan eller i en obemannad

BRICAD HOLDING AB

Bricad Holding ir moderbolag till en
grupp foretag med verksamhet som ir
inrikead pé:

* Att dga, utveckla och férvalta industri-
och kontorsfastigheter i framfor allt
Vallentuna- och Akersbergaomridet.
Inrikeningen ér att £3 dill stdnd en
omvirdering av fastigheterna genom
omfattande upprustning och uthyr-
ning till nya hyresgister. Den totala
lokalytan ir nirmare 30 000 kvm.
Stérsta projekeet 4r VaTellus AB i
Vallentuna, som under 2004 fortsatt
genomfdra ombyggningar och anpass-
ningar f6r nya hyresgister.

HIFAB GRUPPEN AB

Hifab ir ett oberoende konsultforetag
inom byggprojektledning med en rlig
omsittning strax under 500 miljoner
kronor. Verksamheten bedrivs rikstickande
samt internationellt i ett 20-tal linder.

SMA MASKIN SVERIGE AB

SMA Maskin ir verksamt inom material-
hantering. Bolaget arbetar frimst med
forsiljning, service och underhall av
truckar. SMA Maskins serviceorgani-
sation bestir av ett 50-tal servicetekniker
som ticker stora delar av landet. Idag
bedriver bolaget service- och underhalls-
verkstider pa foretag som SKE Stora

banklokal. Banking Automation grunda-
des 1984 och har en installerad bas av
over 8 000 enheter hos kunder som
inkluderar de ledande finansiella institu-
tionerna. Forsiljningen sker via ett vil
utbyggt agentnit samt via dotterforetag i
USA. Ytterligare information om bolaget
finns p4 www.banking-automation.com.

e Att bedriva handel av maskiner och
utrustning for verkstadsindustrin
genom att vara storsta dgare i Swedish
Tool med en igarandel pa ca 45%

(se separat projektbeskrivning).

Att gora satsningar i foretag med god
utvecklingspotential och dir det finns
ett starkt entreprendrskap, t ex

- Bricad ir grundare samt deligare i
BWell AB med 46%, som hjilper till
att utveckla foretagens personalvird,
med handfasta och konkreta &tgirder
och erbjudanden. Se www.bwell.se.

- deldgare i Hilsinge Kulturfastigheter
AB med fastigheter i Ljusne.

Mer information finns pa www.bricad.se.

Traction har under 2004 finansierat ett
dgarkonsortium med syfte att skapa en
stabil dgarsituation och fér att gemen-
samt arbeta for att 6ka lonsamheten i
bolaget.

Enso, Perstorp m fl. Bolaget ir general-
agent f6r Hyster, som 4r ett av virldens
storsta truckmirken med ett komplett
program av truckar med lyftkapacitet
fran 1-52 ton. Hyster ingdr i den ameri-
kanska borsnoterade koncernen Nacco.
Mer information finns pd
www.smamaskin.se.

NYCKELFAKTA 2004

Tractions kapitalandel
Innehav sedan

NYCKELFAKTA 2004

Tractions kapitalandel
Innehav sedan

NYCKELFAKTA 2004

Tractions kapitalandel

NYCKELFAKTA 2004

Tractions kapitalandel
Innehav sedan




= m = VENTURE

SWEDISHTOOL AB

Swedish Tool — koncernen marknadsfor
och férsiljer ett komplett program av bl a
CNC- styrda svarvar, frisar, fleroperations-
maskiner, kantpressar, slip- och special-
maskiner samt verktyg och tillbehér till
svensk verkstadsindustri. Koncernen
erbjuder dven tillhérande service samt
genomfor utbildning och produktions-
optimering. Koncernen har ett antal
agenturer for stora internationella fabri-
kat inom omradena skidrande och omfor-

AYS ATYOUR SERVICE AB

AYS At Your Service erbjuder frimst
tjdnster inom tvitt, skomakeri och skrid-
deri for savil privatpersoner som foretags-
kunder. Affirsidén bygger pé ett distri-
butionskoncept dir bolaget himtar och
limnar klider p4 foretag. Kunderna ir

GEODYNAMIK AB

Geodynamik utvecklar och marknadsfor
maskinintegrerade system som styr pack-
ningen av jord och asfaltbeliggningar.

RECCO AB

Recco marknadsfér ett lavinriddnings-
system och siljer dirtill hérande reflek-
torer, dels till sporthandeln, dels for

SCOOP PUBLISHWARE AB

Scoop Publishware utvecklar redaktio-
nella program sedan 1991. Féretaget dr
Sveriges ledande leverantér av redaktio-
nella system f6r dagspress. Scoop-verkty-
gen finns f6r Mac och PC, och optime-
rar redaktionens arbetsflode frén idé dill

SIGICOM AB

Sigicom ir ett konsult- och utvecklings-
foretag inom mitteknik. Foretagets
hégteknologiska kvalitetsprodukter och
mjukvaror anvinds for att 16sa mittek-
niska problem framfér allt inom vibra-

TBOOK HOLDING AB

TBook Holding AB ir moderbolag till
TBook Software AB. TBook Software
utvecklar system och funktioner for
forsiljning och distribution av flygresor,
framfGrallt via Internet. Foretaget har
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mande bearbetning. Vidare handlar kon-
cernen via dotterforetag med begagnade
moderna CNC-maskiner samt verktygs-
och maskintillbehér. En av koncernens
visentliga konkurrensprofiler 4r ate till-
métesgd varje kund i varje investeringsfas
vilket @ven innebir att koncernen
tillhandah&ller konstruktiva finansiella
16sningar sdsom operativ leasing. Under
2004 har bolaget befist sin position som
en av de fem storsta verktygsmaskins-

antingen privatpersoner, anstillda pd
foretag eller foretagskunder, ¢ ex for tvitt
och skridderi av uniformer mm. AYS At
Your Service AB samarbetar med Hangers
Cleaners, en miljévinlig tvittlosning
baserad pé koldioxid som i Sverige drivs i

Packningen sker snabbare, enklare och
pa ett mer effektivt sitt och resultatet
dokumenteras s3 att kvaliteten kan siker-

inbyggnad i skidpjixor och skidklider.
Systemet ir internationellt etablerat pa
cirka 350 ledande skidorter. Traction ir

tryck. Scoop anvinds av ver 5 000
anvindare i 240 redaktioner i 12 linder.
Bland Scoop Publishwares kunder

kan nimnas: Aftonbladet, Expressen,
Helsingborgs Dagblad, Nya Wermlands-
tidningen, IDG férlag m fl. Scoop

tions-, ljud- och temperaturomrédet
for industri och tjinsteforetag. Sigicom
utvecklar och levererar egna mit-

och kommunikationsplattformar och

s k OEM-produkter. Produkterna

utvecklat egna programvaror, sisom
TBook™, TRes™ och TLess som siljs
till regionalflygbolag och resebyrier.
Bland bolagets kunder mirks bl a
Skyways, TUI Nordic och AirBaltic.

leverantdrerna i Sverige, samt etablerat
sig i Baltikum. Mer information finns pé&

www.swedishtool.se.

NYCKELFAKTA 2004

Omesattning ............ 121 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 29%
Innehavsedan............. 1997
VD ......... Jirgen Engelbrecht

AGA:s regi. Affirsidén skall exploateras
genom ett franchisingkoncept som lanseras
under vdren 2005. Traction ir deligare
sedan 2005.

stillas. Traction #r deldgare sedan 1983.
Ytterligare information finns pa
www.geodynamik.se.

deligare sedan 1988. Ytterligare informa-
tion finns pd www.recco.com.

Publishware 4r resultatet av en fusion
mellan Bombus AB och Wilkenson
Scoop AB. Traction ir deldgare sedan
2003. Ytterligare information om fére-
taget finns pi www.scoop.se.

genomsyras av plattformstinkande och
modultinkande. Traction ir deldgare
sedan 1997. Mer information finns pd
www.sigicom.com.

TBook Holding AB handlas sedan april
2000 pd HQ Tech Market. Traction ir
deligare sedan 1998. Ytterligare informa-
tion om bolaget finns p& www.tbook.se
samt www.beqouted.com.



TRACTION UR ETT INVESTERARPERSPEKTIV = m m

Traction ur ett investerarperspektiv

Tractions andel av omséttning och antal anstallda i vara innehav férdelar sig enligt nedanstaende tabell

Antal Omsiattning Antal Traction andel Antal

bolag (Mkr) anstallda Omsattning (Mkr) anstallda
Hel- och majoritetsdgda innehav 5 387 332 387 332
Minoritetsdgda onoterade aktiva innehav 8 270 147 101 58
Noterade aktiva innehav 8 9717 5989 1276 816
Totalt 21 10 374 6 468 1764 1206
Eget kapital inklusive dold reserv i noterade innehav
Noterade aktiva innehav Antal aktier Aktiekurs Varde Mkr % av total kr per aktie

(tusental)

AcadeMedia 1110 48,50 54 6 10
Duroc 907 15,70 14 2 3
Haldex 2512 116,50 293 35 53
JC 1177 81 95 M 17
Know IT 2 497 25,90 65 8 12
Nextlink 1237 8,50 Ik 1 2
Softronic 8209 2,22 18 2 3
Thalamus Networks 3072 22,50 69 8 13
Summa noterade aktiva innehav 619 74 13
Ovriga noterade passiva innehav 53 6 10
Dotterféretagen
Ankarsrum Industries
Gnosjoplast
Tolerans
Svecia-bolagen
Summa dotterforetagen 74* 9 13
Onoterade innehav
Banking Automation
Bricad Holding
SMA Maskin
Swedish Tool
T-book Holding
Summa onoterade innehav 31* 4 5
Ovriga onoterade tillgangar enligt anskaffningsvarde** 56* 7 10
SUMMA 833 100 151

* Ej marknadsvarderade innehav, endast upptagna till bokfort varde.
** Anskaffningsvarde aterspeglar inte Tractions initiala investering, se redovisningsprinciper.
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L] TRACTION UR ETT INVESTERARPERSPEKTIV

Tractions avkastning

Avkastning pa redovisat eget kapital efter skatt

Arsavkastning, % Ar
Sémsta aret -6 03
Basta aret 101 1993
Genomsnitt 10 ar 28 95-04
Genomsnitt 5 ar 21 00-04
Tractions malséattning 25 alla ar

Mkr
900

800

4

3) Distribution till aktieagarna, Mkr
- - - - 10 - - - - 4 8 21 28

4) Dold reserv, Mkr

- - - - - - 128 85 270 27 -3 95 28

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Femtonarsoversikt

1) Utdelat belopp 1994
2) Under 1997 har nyemission skett vilket tillfort bolaget knappt 90 Mkr i eget kapital.
3) Med distribution till aktiedgarna avses utdelning och aterkop av egna aktier.

4) Med dold reserv avses skillnaden mellan det bokférda vardet och marknadsvérdet
pa noterade innehav.

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
NETTO

RESULTAT 13 7 16 71 19 22 41 54 48 60 351 23 -19 -38 83
Eget kapital 47 54 70 14 51 73 14 2577 305 361 703 708 657 609 677
Soliditet, % 17 30 27 56 30 48 59 59 63 66 80 67 74 74 79
Avkastning pa

eget kapital, % 38 15 30 101 23" 43 56 36 19 20 97 3 -3 -6 13
Eget kapital

per aktie, kr 10 12 15 31 1 16 25 45 54 64 125 127 119 110 123
Vinst per aktie, kr 3 2 3 16 4 9 " 8 1 62 4 -3 -7 15
Utdelning

per aktie, kr - - - 24 - - - - 0,70 0,35 3,15 3,85 1,50 2,40 2,80
Direkt

avkastning % 1,32 0,47 2,97 3,67 1,90 2,96 2,50
P/e tal, ggr 9 6 7 2 21 Neg Neg 7
Borskurs vid

arets slut, kr 97 53 74 106 105 79 81 112
Boérskurs/

Eget kapital, ggr 2,16 098 1,16 085 0,83 0,66 0,74 0,91

1) Avkastning 1994 just for utdelning.
2) Enl 2) ovan.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Mkr 2000 2001 2002 2003 2004
Resultatrakning
Rorelsens intdkter 394 410 441 434 390
NETTORESULTAT 351 23 -19 -38 83
Balansréakning
Aktier och andelar

noterade innehav med &garandel éver 10% 434 383 452 434 464

ovriga noterade innehav 93 12 51 14 53

ovriga onoterade innehav 46 44 46 38 49
Summa Aktier och andelar 573 439 549 486 566
Ovriga anlaggningstillgangar 43 171 141 134 110
Omséttningstillgdngar 213 270 142 127 155
Likvida medel 46 184 55 81 28
SUMMATILLGANGAR 875 1064 887 828 859
Eget kapital 703 708 657 609 677
Avsattningar 17 88 53 25 5
Lénga skulder 36 36 39 15 15
Korta skulder 119 232 138 179 162
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 875 1064 887 828 859
Nyckeltal
Andel riskbarande kapital, % 82 74 80 76 79
Soliditet, % 80 67 74 74 79
Avkastning pa eget kapital, % 97 3 -3 -6 13
Eget kapital per aktie, kr 125 127 19 110 123
Justerat eget kapital per aktie, kr 120 126 102 115 151
Vinst per aktie, kr 62 4 -3 -7 15
Utdelning per aktie, kr 3,15 3,85 1,50 2,40 2,80
Direktavkastning, % 3,0 3,7 1,9 3,0 2,5
P/e tal, ggr 2 21 Neg Neg 7
Borskurs vid arets slut, kr 106 105 79 81 112
Borskurs/Eget kapital, ggr 0,85 0,83 0,66 0,74 0,91
Antal aktier vid &rets slut, i tusental 5616 5589 5515 5515 5515
Antal aktier i genomsnitt, i tusental 5658 5592 5 547 5515 5515

Definitioner

Andel riskbarande kapital

Soliditet

Vinst per aktie

Eget kapital per aktie

P/e tal

Avkastning pa eget kapital
Justerat eget kapital per aktie

Direktavkastning

Summan av eget kapital, omstruktureringsreserv, negativ goodwill och férvaltat risk-
kapital i procent av balansomslutningen

Eget kapital i procent av balansomslutningen, exklusive minoritet.

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Eget kapital vid arets utgang dividerat med antalet utestaende aktier vid arets utgang.
Kurs dividerat med vinst per aktie.

Nettoresultat i procent av eget kapital vid arets ingang.

Eget kapital inklusive dold reserv i boérsportfoljen.

Utdelning i % av borskurs vid arets slut.
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m m m FEMARSOVERSIKT

Axplock ur

de senaste fem

arens affarer

2000 AcadeMedia kopte BIG, Business Intelligence Group,
salde sitt innehav i Epic Multimedia med en stor reavinst
samt genomférde en riktad nyemission om 100 Mkr.

Innehaven i PC Card International, Executive Entertainment
och Mobilsystem séldes. En fordran konverterades till aktier i
Biophausia. Minskade dgarandelen i Thalamus Networks med
en betydande reavinst.

Thalamus Networks genomférde en nyemission om 250 Mkr
och noterades pa Stockholmsbdrsens O-lista. Gick in Arvako
Foretagspoolen och RealeX Communications.

Ett bud lamnades pa samtliga utestaende aktier i Kjessler &
Mannerstrale men budet drogs tillbaka eftersom KMs nast
storsta agare ej accepterade budet. Accepterade senare ett
kontantbud fran J&W vilket bidrog till arets goda resultat.
Okade agarandelen i Bricad Holding.

Sigicom genomforde en private placement. Deltog i en
nyemission i Swedish Tool infor ett forvarv i januari 2001.
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Sélde aktierna i MedMera Distribution och erhéll aktier i
Gandalf (nuvarande JLT) som vederlag.

Likvidation av Tempelman AS pabdrjades. Avvecklade Fast
Forward och Lobbit. Blev storste aktiedgare i Haldex och en
av de storsta dgarna i Angpanneféreningen.Tractions aktier
flyttades fran SBl-listan till Stockholmsbdrsens O-lista.

2001 Gick in i Azign management. Deltog i en nyemission i
AcadeMedias dotterforetag Rekall. Sélde aktierna i Just Group
Plc med en mindre realisationsforlust. Avvecklade engage-
mangen i Soneruds Maskin, Berg & Hav, RealeX Communi-
cations och Hagakure Network.

Salde aktierna i Angpanneféreningen till Sweco vilket gav ett
betydande resultattillskott. Petter Stillstrom utsags till VD.
Garanterade nyemissioner i Know IT och Softronic och blev
stordgare i bada foretagen. Okade dgarandelarna i Acade-
Media och Thalamus Networks genom kop av aktier dver
bdrsen. Intresseforetaget AcadeMedia férvarvade en mindre




aktiepost i branschkollegan M2S i syfte att forstka medverka
till en rekonstruktion av det kraftigt skuldsatta bolaget. Detta
misslyckades och M2S gick i konkurs.

Intresseforetaget Swedish Tool vaxte genom forvarv av
Vislanda Maskin, Bonthron & Ewing och Bergander Karlson
Maskin. Forvarvade samtliga aktier i Ankarsrum Industries
(tidigare FHP Elmotor AB) av Electrolux. Forvarvade till-
sammans med en grupp privatpersoner Gnosjoplast av
Lear Corporation.

Forvarvade EDN Storage Technology och Karlberg & Karlberg
av det bérsnoterade Gandalf (JLT). Betydande ldnsamhets-
problem i Svecia belastade kraftigt arets resultat.

2002 Deltog i en nyemission i Biophausia. Svecia gick under
varen i konkurs och Traction kopte ut tillgdngarna fran konkurs-
forvaltaren. Konkursen belastade resultatet med ett bety-
dande belopp vilket resulterade i att Traction redovisade forlust.

Avyttrade Hjalmarsson & Thias. Innehavet i Azign Management
och EDN Storage Technology avvecklades. Intresseforetaget
Promecta gick i konkurs pga ett omfattande bedrageri i det
polska dotterforetaget. Blev storste aktiedgare i JC genom

kop av aktier dver borsen. Realiserade betydande valutavinster
i USD.

Agarandelarna i Academedia och Thalamus Networks ¢kade
under aret. Intresseféretaget Thalamus Networks forvérvade
Fiberdata fran Turn IT. Thalamus garanterade dven en nyemis-
sion i Turn IT och blev déarigenom den storste agaren i bolaget.

Beslutade om avveckling av verksamheten i dotterféretaget
Maxitech. Kdpte en mindre aktiepost i Ticket och blev bola-
gets tredje storsta agare.

FEMARSOVERSIKT = m m

2003 Forvarvade tillsammans med 6vriga privata partners i
Gnosjoplast-gruppen Silva Plastic Center av Silva Sweden AB.
Avyttrade innehavet i FAB Valhalla med det heldgda dotter-
foretaget Sweden Table Tennis (STT) med god fortjanst.

Intresseforetaget Thalamus Networks forvarvade en storre
aktiepost i ProAct och salde merparten av sina aktier i TurnIT

Dotterforetaget Berganova AB avyttrade en fastighet i Akers-
berga med en reavinst pa 7 Mkr. Salde aktieposten i Ticket.
Forbattrade villkoren for konvertibellanet till Biophausia.

Blev delagare i Bombus. Reserven i noterade innehav 6kade
under aret med 123 Mkr. Betydande omstruktureringskostnader
i de hel- och majoritetségda foretagen belastade resultatet.

2004 Traction fyllde 30 ar. Dotterféretaget Silva Plastic Center
avyttrades. Blev deldgare i SMA Maskin tillsammans med ett
antal privatpersoner. Bemanningsbolaget Arvako saldes till det
globala bemanningsbolaget Randstad. Finansierade ett antal
privatpersoners aktiekop i Hifab vilket ledde till att ny styrelse
kunde tillsattas.

AcadeMedia gjorde tre forvarv under aret, Foretagspoolen,
Reagens samt Eductus, vande till vinst samt blev arets bors-
vinnare med en uppgang pa 448%. Garanterade en emission
och blev delagare i NextLink i samband med deras notering
pa NGM OTC-listan. Bombus fusionerade med Scoop
Publisher.

Duroc noterade intresseforetaget Impact Coating pa Nya
Marknaden, en emission som delvis garanterades av Traction.
Okade agarandelen i Duroc. Det tyska intresseforetaget
Leipzig Rail Service GmbH expanderade genom forvarv.

En stark borsutveckling dven i JC och KnowIT med uppgéngar
pa 157 % resp 93% bidrog till att reserven i de noterade inne-
haven 6kade under aret med 128 Mkr.
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Tractionaktien

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5 670 000 kr, fordelat pa bolagsstdmma och aktie av serie B berattigar till en rost pa

5 670 000 aktier, varav 800 000 aktier av serie A och 4 870 000 bolagsstdmma. Vid bolagsstdamma far varje rostberattigad rosta
aktier av serie B. En borspost motsvarar 100 aktier. Varje aktie ar for fulla antalet av honom eller henne agda och foretradda aktier
pa nominellt en krona. Varje aktie ager lika ratt till bolagets till- utan begransning i rostratten.

gangar och vinst. Aktie av serie A beréttigar till 10 roster pa

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okning Okning Totalt Antal Aktiens
av antalet av aktie- aktie- aktier nominella
aktier kapital, kr kapital, kr belopp, kr
1994 Fondemission 20 10 000 460 000 920 500
1994 Split 459 080 0 460 000 460 000 1
1995 Fondemission 0 4140 000 4600 000 460 000 10
1997 Split 4140 000 0 4600 000 4600 000 1
1997 Nyemission 700 000 700 000 5300 000 5300 000 1
1997 Nyemission 370 000 370 000 5670 000 5670 000 1
Traction har bedrivit verksamhet sedan 1974. Nytt moderbolag Aterkdp av egna aktier

skapades dock 1994. Det finns inga konvertibla skuldebrev,

optionsréatter eller annat som kan innebéra en 6kning av antalet Ar Antal Belopp Andel, %
aktier. Styrelsen har emellertid erhéllit ett bemyndigande av 2000 54 350 6471 150 0,96
bolagsstdmman 2004 att, vid ett eller flera tillfallen, kunna besluta 2001 26 800 2921 200 0,47
om nyemission om hogst 1000 000 aktier av serie B med 2002 73 850 6616 500 1,30
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen erholl dven 2003 - - -
ett bemyndigande att intill ndsta ordinarie bolagsstdmma forvarva 2004 - - -
hogst sa stort antal aktier som motsvaras av en tiondel av samt- Totalt 155 000 16 008 850 2,73
liga aktier i bolaget.
Aktieagare
A-aktier B-aktier Totalt Andel av Andel av
kapital, % roster, %
Ann Stillstrém 155 000 1659 000 1814 000 32,0 24,9
Bengt Stillstrom 155 000 1658 150 1813 150 32,0 24,9
Niva Tva AB* 340 000 166 820 506 820 8,9 277
LF Smabolagsfonden 241 950 241 950 4,3 1,9
Petter Stillstrom med bolag 150 000 73700 223 700 3,9 12,2
Aterkopta aktier 155 000 155 000 2,7 1,2
Traction Nouveaus pensionstiftelse 60 750 60 750 1.1 0,5
Claes Gyllenhammar med bolag 43 350 43 350 0,8 0,3
Gunnar Lindberg med bolag 43 000 43 000 0,8 0,3
Skogby & Aberg 41 850 41 850 0.7 0.3
Hanna Stillstrém 27 700 27 700 0,5 0,2
Bengt Mansson 25 250 25 250 0,4 0,2
Merrill Lynch 25 000 25000 0,4 0,2
Ake Svensson 22 000 22 000 0,4 0,2
Bengt-Arne Vedin 20 400 20 400 0,4 0,2
Ovriga aktiedgare 606 080 606 080 10,7 4,7
Totalt 800 000 4 870 000 5 670 000 100,0 100,0

* Ags av familjen Stillstrém.
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Storleksklasser

Antal Aktier Andel Andel

agare kapital, % roster, %
1-500 692 137 916 2,4 11
501-1 000 87 76 455 1,4 0,6
1001-5 000 85 210 809 3.7 1,6
5001-20 000 23 223 650 3,9 1,7
20 001-100 000 9 290 250 5,1 2,3
100 001-1 000 000 4 1103770 19,5 42,8
1000 000- 2 3627 150 64,0 49,9
Summa 902 5 670 000 100,0 100,0

Tractions aktiekurs

Tractions B-aktie &r sedan den 24 maj 2000 noterad pa Stock-
holmsbdérsens O-lista, Ticker: TRAC-B. Market maker &r Remium
FK. Dessforinnan, sedan juli 1997 var aktien féremal for handel pa
NGMs aktielista (f d Stockholm Borsinformation (SBI)). Under ar

Traction B

——— Afv Generalindex

TRACTIONAKTIEN = m m

2004 steg Tractions aktiekurs med 37,7%. Vid utgangen av 2004
uppgick senaste betalkurs till 111,50 kronor per aktie. Aktien
noterades som hogst till 113 kronor och som lagst till 79,50 kronor
per aktie.
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Utdelnings- och distributionspolitik

Tractions utgangspunkt ar att utdelning och andra transfereringar

av tillgangar till aktiedgarna skall ske pa ett skattemassigt effektivt
satt. Traction ar skattemassigt ett investmentbolag vilket bla inne-
bar att utdelning ar avdragsgill mot ranteintékter och den schablon-
intdkt som utgors av 1,5% av bolagets férmdgenhetsvarde per

2002 2003 2004 2005

den 31 december. Med nuvarande skatteregler anpassas utdel-
ningen till moderbolagets intdkter sa att ingen skattekostnad upp-
star i moderbolaget. Med nuvarande regler utgar ingen schablon-
intéakt pa onoterade innehav och noterade innehav dér réstandelen
overstiger 10%. Aterkép av egna aktier sker nar detta bedéms
som attraktivt for aktieagarna.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Traction (publ),
org nr 556029-8654, far hirmed avge drsredovisning och kon-
cernredovisning for rikenskapsaret 2004-01-01-2004-12-31.

Verksamhet

Koncernens verksamhet bestér i att utveckla och foridla foretag,
som helt eller delvis forvirvas. Traction har utvecklat en egen
metod for affirsutveckling vilken karaktiriseras av hird foku-
sering p& kundrelationer, en organisation av verksamheten s§ att
kapitalbehovet minskar samt att séka méjligheter och minimera
risker. Moderbolaget ir investmentbolag med en portflj av
heligda och deligda bolag samt investeringar i andra bolag.
Moderbolaget ir noterat p& Stockholmsbérsens O-lista.

Viktiga handelser under aret

Omséttning och resultat
Koncernens omsittning sjonk frin 434 Mkr till 387 Mkr.
Justerat for avyttringen av Silva Plastic Center sjonk omsitt-
ningen med 7 Mkr. Resultatet fore skatt steg till 58 (—42) Mkr
i huvudsak beroende pa ett kraftigt forbittrat resultat i dotter-
och intresseforetag. Dotterforetaget Tolerans uppvisar for 2004
ett positivt resultat om 7 Mkr fore skatt vilket dr en forbittring
mot 2003 da bolaget uppvisade en forlust om —9 Mkr. Den
positiva utvecklingen ir ett resultat av genomforda &egirds-
program samt inte minst hog siljaktivitet vilket givit resultat.
I Ankarsrum Industries och Gnosjdplast ir resultatet inte
tillfredsstillande och ytterligare tgirder krivs for act oka for-
siljningen och anpassa den fasta kostnadsmassan.
Dollarférsvagningen under hésten 2004 i kombination med
stigande révarupriser har haft negativ inverkan pd Ankarsrum-
bolagens resultat. Resultateffekten av den sjunkande dollar-
kursen uppgar till -1 Mkr.
Under perioden har kvarvarande negativ goodwill 16sts
upp med 17 (28) Mkr vilken 4r hinforlig till Ankarsrum och
Gnosjo.

Likviditet och kassaflode

Koncernens likvida medel uppgick till 28 (81) Mkr. Dirutéver
fanns icke strategiska borsaktier och dvriga virdepapper om

53 (35) Mkr samt del av ¢j utnyttjad kreditram om 84 Mkr.
Likvida medel i de centrala bolagen uppgick till 14 Mkr. Arets
ackumulerade kassaflode uppgick till =54 (26) Mkr.

Eget kapital inklusive dold reserv i borsportféljen
Tractions egna kapital efter justering for dold reserv i bérsport-
foljen uppgick per den 31 december 2004 till 833 (637) Mkr,
motsvarande 151 (115) kr per aktie. Forindringen under dret
uppgdr till 196 (77) Mkr. I forindringen ingir koncernens
resultat med 82 (-38) Mkr, utdelning med —13 (-8) Mkr och
overvirde i den noterade aktieportfoljen med 127 (123) Mkr.
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Under &ret har inga aktier aterkopts och det totala antalet
aterkopta aktier uppgick per den 31 december 2004 dill
155 000 st.

Moderbolaget

AB Tractions resultat uppgick till 42 (—96) Mkr. 12003 ars
resultat ingick nedskrivningar med 112 Mkr. Likvida medel
uppgick per den sista december 2004 ill 1 (41) Mkr och det
synliga egna kapitalet till 628 (600) Mkr. De externa skulderna
uppgick tll 16 (0) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick den
31 december 2004 till 97% (98%). Moderbolaget har under
dret inte haft ndgra anstillda.

Investeringar

Under &ret har 19 (2) Mkr investerats i gamla och nya projekt.
Nya projeke under &ret ir SMA Maskin (42% igarandel) och
Nextlink AB (12% 4garandel).

Avyttringar

Dotterforetaget Silva Plastic Center avyttrades med mindre rea-
vinst. Avyttringar av aktier i projektbolag har frigjort 21 (15)
Mkr, frimst genom férsiljning av aktier i JC, Know IT och

Thalamus Networks. Dirutéver har nettoforsiljning skett av
borsaktier om 13 (55) Mkr.

Realisationsvinster

Ovanstdende aktier hade ett bokfort virde pa 16 Mkr vilket gav
en realisationsvinst pa 5 (5) Mkr. Forsiljningen av 6vriga bors-
aktier resulterade i realisationsvinster pd 17 (8) Mkr.

Resultatandelar fran intresseféretag

Resultatandelen frén intressefretagen uppgér till 35 (—14)
Mkr. Resultatférbittringen hinfor sig i huvudsak till de notera-
de intresseforetagen AcadeMedia och Thalamus Networks samt
det onoterade Poor Cow AB, moderbolag till det under &ret
avyttrade Arvako AB.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och kostnaderna for pro-
duktutveckling 4r inte av visentlig betydelse for verksamheten.
Kostnaderna avser i normalfallet orderbunden utveckling och
belastar respektive order.

Utdelning

Styrelsen foreslér bolagsstimman en aktieutdelning om 2:80
(2:40) kronor per aktie for verksamhetsdret 2004. Utdelningen
ir, 1 enlighet med Tractions utdelningspolicy, dimensionerad
pa ett sddant site att ingen skattekostnad uppkommer i moder-
bolaget for aret. Eftersom moderbolaget har skattemissig
investmentbolagsstatus utgér utdelningen en skattemissigt
avdragsgill omkostnad.



Aterkép av egna aktier

Styrelsen har bemyndigats att fram till ordinarie bolagsstimma i
maj 2005 dterkdpa upp till 10% av totalt antal aktier i bolaget
nir styrelsen finner det Limpligt. Aterkopen far ske savil ver
bors som genom bud till aktiedgarna. Syftet 4r act berika aktie-
dgarna. Under &r 2000 dterkoptes 54 350 B-aktier 6ver mark-
naden till kurs 129:- (24 350 st) och kurs 111:- (30 000 st), i
februari 2001 4terkdptes 26.800 B-aktier ver marknaden ill
kurs 109:- och i maj/juni 2002 aterkoptes 58 850 B-aktier till
kurs 90:- och 15 000 B aktier till kurs 88:-. Képeskillingarna har
reducerat det fria egna kapitalet. Totalt antal utestdende aktier
uppgdr vid drets utgdng dll 5 515 000 aktier.

Styrelsens arbete

Tractions styrelse faststiller &rligen en arbetsordning for styrelsen
samt en VD-instruktion. Arbetsordningen anger bla styrelsens
iligganden, ansvarsfordelningar, motesplan och vilka drenden
som skall foreldggas styrelsen. Styrelsen bestdr av fem ledaméter
utan suppleanter. Bolagets styrelse har under 4ret haft sex proto-
kollférda sammantriden. Dirutover har styrelseledaméterna
haft I6pande kontakter med bolagets VD. Vid de protokoll-
forda motena har de drenden avhandlats som arbetsordningen
stadgar, ssom affirsliget i projektbolagen, resultat och still-
ning, deldrsrapporter och &rsbokslut samt stdrre investerings-
beslut. Styrelsen har sitt site i Stockholm.

Overgang till IFRS 2005

Den visentligaste skillnaden mellan nuvarande redovisnings-
principer och de kommande IAS/IFRS-principerna som skall
tillimpas frin och med 2005 ir, for Tractions del redovisning
av finansiella instrument. Redovisningen av finansiella instru-
ment, vilket for Tractions del i huvudsak omfattar aktierela-
terade investeringar, skall virderas till verkligt virde vid bok-
slutstillfélle, istillet for som tidigare till ligsta av anskaffnings-
virde och verkligt virde.

Traction kommer, efter 6vergdngen till IFRS, att redovisa
aktierelaterade investeringar till verkligt virde med virdefor-
indringen i resultatrikningen. I enlighet med IAS 28 p.1,
kommer #dven andelar i intresseforetag att redovisas pa detta sitt.
Dirigenom kommer inte lingre ndgon konsolidering i enlighet
med kapitalandelsmetoden att goras. Liksom tidigare kommer
dotterforetagen att konsolideras. Bérsnoterade aktier kommer
att virderas utifrin noterade marknadsvirden och onoterade
innehav kommer att vara foremal for virdering utifrdn en, for
respektive innehav, limplig virderingsmodell.

Miljéinformation

Flera av Tractions rorelsedrivande dotterforetag bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdinden avser
verkstads- och plastindustri samt gjuteri. Verksamheterna
paverkar den yttre miljon genom emission av stoft och 16snings-
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medel till luft, emission av mineralolja till vatten, avfall frin
metall-bearbetning samt buller frin verksamheterna. De till-
stdndspliktiga verksamheterna svarar fr den helt 6vervigande
delen av nettoomsittningen i koncernen.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Agarandelen 1JC har per den 23 februari minskat till 2,9% av
kapital och roster genom avyttring av 911 000 aktier. Agaran-
delen i AcadeMedia har minskat till 7% av kapitalet och 21%
av rosterna genom avyttring av 885 513 B-aktier. Hirutover
har Traction avyttrat 200 000 aktier i Know IT. Totalt har
dessa avyttringar inbringat 143 Mkr.

Utsikter for 2005

Genomférda aktieforsiljningar under januari och februari 2005
i kombination med en fortsatt stark bérsutveckling i flera av
Tractions noterade innehav innebir att forutsittningarna for
ett positivt 2005 ir goda. Ytterligare tgirder krivs i Ankarsrum
Industries och i Gnosjoplast for att skapa stabilitet och l6nsam
tillvixt. God likviditet innebir att Traction under &ret bor hitta
ett antal medelstora engagemang att engagera sig i, savil foretag
som ir i behov av omstrukturering som foretag i behov av ett
generationsskifte eller ny aktiv och engagerad dgare. Den stora
tillgingen pd riskvilligt kapital innebir dock svarigheter for

oss att pa rimliga villkor finna intressanta objeke. Ar villkoren
inte tillrickligt intressanta kommer vi att avvakta med att
investera betydande belopp i konkurrens med andra aktérer
som har lidgre avkastningskrav och mer riskvilligt kapital till

sitt forfogande.

Forslag till vinstdisposition (tkr)
Moderbolaget

Till bolagsstdmmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 579 491

Arets resultat 41 453
620 944

Disponeras pa fdljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 2:80 kr per aktie. 15 442

i ny rakning overfores 605 502
620 944

Koncernen
Koncernens fria kapital uppgér till 575,6 Mkr. Till bundna
reserver overfors 0,1 Mkr.

Koncernen och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt
redovisas i efterfoljande finansiella rapport innehéllande resultat-
och balansrikningar, forindring eget kapital, kassaflodes-
analyser samt noter.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2004 2003 2004 2003
Rorelsens intékter 1
Nettoomsattning 2,3 3871 433,7 - -
Ovriga rorelseintakter 7 2,9 0,6 0,2 0,2
Summa rorelsens intakter 390,0 434,3 0,2 0,2
Rorelsens kostnader 2,3
Révaror och férnédenheter -180,2 -196,6 - -
Foréandring av lager av fardiga varor
och produkter i arbete -1,3 -85 - -
(")vriga externa kostnader 5,6 -68,2 -65,8 -1,2 -1,2
Personalkostnader 9 -1273 -166,7 -0,2 -0,2
Avskrivningar och nedskrivningar -21,6 -270 - -112,4
Ovriga rorelsekostnader 7 1,3 -19,2 - -0,7
Summa rorelsens kostnader -397,3 -483,8 -1,4 -114,5
Andelar i intresseféretags resultat 4 34,6 -13,9 - -
Realisationsvinstnetto 8 21,7 20,1 26,3 1,4
Rorelseresultat 49,0 -43,3 25,1 -102,9
Resultat fran finansiella investeringar:
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 4,0 3,9 1,6 1,7
Ovriga utdelningar 5,3 41 14,9 51
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter - -6,9 -0,2 -
Summa finansnetto 9,3 11 16,3 6,8
Resultat efter finansiella poster 58,3 -42,2 41,4 -96,1
Skatt pa arets resultat 10 24,2 1,8 - -
Minoritetens andel - 2,2 - -
Arets resultat 82,5 -38,2 41,4 -96,1
Vinst per aktie (kr) 14,96 -6,92
Antal aktier (tusental) B Bl 5515
D:o genomsnitt (tusental) B 515 5515
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Kassaflodesanalyser

RAKENSKAPER = m m

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2004 2003 2004 2003
Den I6pande verksamheten 1
Resultat fore skatt 58,3 -40,0 41,4 -96,1
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 30 -44.4 20,8 -26,6 101,8
Betald skatt - -0,0 - -0,0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 13,9 -19,2 14,8 5,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Féréndring av varulager -6,4 5,8 - -
Forandring av rorelsefordringar -42,7 272 -39,6 8,4
Foérandring av rorelseskulder 32,2 -53,1 -11,1 9,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3,0 -39,3 -35,9 23,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 31 - 1.8 -0,0 -38,8
Forséljning av dotterforetag 31 -0,7 -1,2 - -
Kop av aktier i projektbolag* -18,9 -1,7 -13,8 -04
Forséljning av aktier i projektbolag* 21,1 14,6 21,2 15,2
Nettoinvesteringar i vriga aktier -12,6 55,0 =177 43,7
Koép/Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar -4, 6,0 - -
Nettoinvesteringar i 6vriga finansiella tillgdngar 0,1 -85 3,1 -8,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,1 66,0 -72 1,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 16,2 16,3 16,2 -
Amortering av skulder -38,4 -8,2 - -0,3
Utdelning till aktiedgarna —13,2 -8.3 —13,2 -83
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35,4 -0,2 3,0 -8,6
Arets kassaflode -53,5 26,5 -40,1 26,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 81,1 54,6 40,7 14,3
Likvida medel vid periodens slut 27,6 81,1 0,6 40,7
Under aret erhéllna réantor 2,4 3,0 1,2 0,8
Under aret erlagda réntor -3,56 -6,9 -0,2 -

*Med projektbolag avses intresseféretag samt Gvriga aktiva innehav.
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr Not 2004 2003 2004 2003
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark " 44,0 45,9 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 52,5 74,0 - -
Inventarier, verktyg och installationer 13 3.5 4.4 - -
Pagaende nyanlaggningar 14 3,2 3,8 - -
Summa 103,2 128,1 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag 15 - - 90,7 80,4
Aktier och andelar i intresseféretag 16 205,0 161,5 115,3 125,1
Ovriga noterade innehav 17 359,9 324,4 359,9 324.,4
Andra vardepappersinnehav 18 0,2 0,2 0,2 0,2
Uppskjuten skattefordran 19 2,1 - - -
Andra langfristiga fordringar 20 5,9 6,0 5,2 5,5
Summa 573,1 492,1 571,6 535,6
Summa anlaggningstillgangar 676,3 620,2 571,6 535,6
Omsattningstillgangar
Varulager
Révaror och férnédenheter 21,0 19,1 - -
Varor under tillverkning 3,0 1,8 - -
Fardiga varor och handelsvaror 235 34,0 - -
Forskott till leverantorer 4,2 - - -
Summa 51,7 54,9 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 58,6 53,7 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 70,4 30,2
Fordringar hos intresseféretag 2,4 0,2 - -
Skattefordran 2,0 0,2 - -
Ovriga fordringar 33,6 8,8 0,9 3,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 73 8,7 0,5 0,9

103,9 71,6 71,8 343
Kassa och bank 276 81,1 0,6 40,7
Summa omsattningstillgangar 183,2 207,6 72,4 75,0
SUMMA TILLGANGAR 859,5 8278 644,0 610,6
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Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2004 2003 2004 2003
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5,7 5,7 5,7 5,7
Reservfond - - 1,1 1,1
Bundna reserver 96,1 52,0 - -
Summa bundet eget kapital 101,8 57,7 6,8 6,8
Fritt eget kapital
Fria reserver 493,1 589,0 5795 688,8
Arets resultat 82,5 -38,2 41,4 -96,1
Summa fritt eget kapital 575,6 550,8 620,9 592,7
Summa eget kapital 6774 608,5 627,7 599,5
Minoritetsandel - 25 - -
Avsattningar
Negativ goodwill 23 - 16,9 - -
Omestruktureringsreserv 24 - 5,2 - -
Ovriga avséttningar 25 5,0 0,7 — -
Summa avsattningar 5,0 22,8 - -
Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 14,7 14,9 - -
Summa langfristiga skulder 14,7 14,9 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29,4 49,0 16,2 -
Checkrakningskredit 27 31,0 33,3 - -
Forskott fran kunder 4,4 3,5 - -
Leverantorsskulder 477 476 - -
Skulder till koncernféretag - - - 6,0
Skatteskulder 0,4 0,2 - -
Ovriga skulder 6,9 9,2 0,1 0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 42,6 36,3 - 4,3
Summa kortfristiga skulder 162,4 1791 16,3 1,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 859,5 82738 644,0 610,6
Stallda sékerheter 29 142,5 146,6 16,2 Inga
Ansvarsforbindelser 29 2,4 1,7 21,8 21,7
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Forandring av eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Fritt eget Totalt
Mkr, Not 1 kapital reserver kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 2003 5,7 36,2 615,4 6573
Utdelning -8,3 -83
Omrakningsdifferens -0,9 -1,4 -2,3
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 16,7 -16,7

Arets resultat -38,2 -38,2
Belopp vid arets utgang 2003 5,7 52,0 550,8 608,5
Belopp vid arets ingang 2004 5,7 52,0 550,8 608,5
Utdelning -13,2 -13,2
Omrakningsdifferens -0,4 -0,4
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 441 -441

Arets resultat 82,5 82,5
Belopp vid arets utgang 2004 5,7 96,1 575,6 6774
Ackumulerade omrakningsdifferenser uppgar till 4,0 (-3,6) Mkr.

Moderbolaget Aktie- Reserv- Fritt eget Totalt
Mkr kapital fond kapital eget kapital
Belopp vid arets ingang 2003 5,7 1.1 6971 703,9
Utdelning -83 -83
Arets resultat -96,1 -96,1
Belopp vid arets utgang 2003 5,7 1.1 592,7 599,5
Belopp vid arets ingang 2004 5,7 1.1 592,7 599,5
Utdelning -13,2 -13,2
Arets resultat 41,4 41,4
Belopp vid arets utgang 2004 5,7 1,1 620,9 627,7
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Tillaggsupplysningar

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

TILLAGGSUPPLYSNINGAR = m m

Allménna upplysningar
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendationer och Akutgruppens
uttalanden.

Fran och med den 1 januari 2004 tilldmpas Redovisningsradets
rekommendation RR 29 Ersattning till anstéllda.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AB Traction (publ) och de féretag i
vilka Traction vid arets utgang direkt eller indirekt dger ratt att
rosta for mer dn 50 procent av rostetalet eller har annat bestam-
mande inflytande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00 och med tilldampning av férvarvsmeto-
den. Forvarvsmetoden innebar att dotterforetagens egna kapital
vid forvarvstillfallet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncer-
nens egna kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterfore-
tagens kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncern-
maéssiga vardet for aktierna dverstiger/ understiger det i forvarvs-
analysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgdngar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill respektive negativ
goodwill. Under aret forvarvade eller avyttrade bolag inkluderas
i koncernredovisningen under den del av aret som bolaget
tillhort koncernen.

Eget kapitalandel av obeskattade reserver redovisas i koncern-
redovisningen som bundet eget kapital. Skattedelen av obeskatta-
de reserver redovisas som uppskjuten skatt och klassificeras som
avséattning.

Utlandska dotterforetag

Samtliga utlandska dotterféretag har klassificerats sdsom sjalv-
standiga enheter vilket medfor att resultat och balansrakningar
for dessa foretag omréknas till svenska kronor enligt dagskurs-
metoden. Det innebar att utlandska dotterforetags tillgdngar
och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningen omréknas till &rets genomsnittkurs.
Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.
Om moderbolaget eller annat koncernféretag i Tractionkoncernen
upptagit valutalén for att balansera och skydda mot kursdifferen-
ser pa nettoinvesteringen i utlandska dotterforetag, fors kursdiffe-
rensen direkt till koncernens egna kapital.

Intresseforetagsredovisning

Koncernen tillampar i intresseféretagsredovisning enligt kapital-
andelsmetoden for de bolag Traction har ett betydande inflytande,
vilket innebér ett dgande motsvarande lagst 20% och hdgst 50%
av rostandelen, och dgandet betraktas som varaktigt. Inom
Traction Venture gérs manga mindre investeringar i sma entre-

prendrsagda bolag. Dessa bolag har oftast inte administrativa
resurser att lamna fullgod ekonomisk information inom de tids-
ramar Traction begar. Dessa investeringar redovisas enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Det koncernmaéssiga anskaffningsvardet upp-
gér till 6,2 Mkr, dvs mindre an 1% av Tractions tillgdngsmassa.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokférda
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel av intresseféretagens eget kapital, koncernmassiga over
eller undervarden samt dgd andel av orealiserad internvinst. | kon-
cernens resultatrakning redovisas som “Resultat frén intresse-
foretag” koncernens andel i intresseféretagen resultat efter finan-
siella intdkter och kostnader justerat for avskrivningar/upplésningar
pa forvarvade 6ver eller undervarden. Koncernens andel i intresse-
féretagens redovisade skattekostnader ingér i koncernens skatte-
kostnad. Vinstandelar, som upparbetats efter férvarven av intresse-
féretagen och som annu ej realiserats genom utdelning, redovisas
i kapitalandelsfonden. Kapitalandelsfonden utgér en del av kon-
cernens bundna egna kapital.

Aktieinnehav som tidigare redovisats som intresseforetag
men déar Tractions betydande inflytande upphért redovisas enligt
anskaffningsvéardemetoden. Det koncernméssiga varde som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden vid den tidpunkt innehavet
upphor att vara intresseforetag anvéands som anskaffningsvarde
vid 6vergangen till anskaffningsvardemetoden.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar, l&ngfristiga skulder och avséattningar bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv ménader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestéar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som forvéntas &tervinnas eller betalas inom
tolv méanader réknat fran balansdagen. Om avvikelse sker fran
denna princip redovisas detta i not till respektive balanspost.

Intékter

Koncernens intakter, vilka utgors av varuférsaljning, redovisas med
avdrag for mervardesskatt, returer, rabatter och kursdifferenser, vid
férséljning i utlandsk valuta. Intakterna redovisas vid leverans i
enlighet med forsaljnings- och fraktvillkor. Detta innebér att intakt
redovisas nar vasentliga risker och forméaner som ar forknippade
med varan Overgatt till kdparen och saljaren inte langre har kontroll
Over varan. Ranteintakter intdktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen.

Skatter

For redovisning av inkomstskatter tillampas RR 9. Redovisningen
av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For poster som redovisas i
resultatrakningen redovisas darmed sammanhangande skatt i
resultatrakningen. FOr poster som redovisas direkt mot eget kapital
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redovisas aven skatten direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt
beréknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla vasentliga tempo-
rara skillnader. En temporar skillnad finns nér det bokférda vardet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig frdn det skattemassiga vardet.
En s&dan skillnad kan uppkomma tex vid en upp- eller nedskriv-
ning av en tillgang eller tillampade redovisningsprinciper skiljer sig
at mellan enskilt koncernféretags redovisning och koncernredo-
visningen.

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag.
Det innebér att uppkomna realisationsvinster ej ar skattepliktiga.
Bolaget deklarerar en schablonintakt pa 1,5% pa marknadsvardet
av noterade aktier som vid arets ingang innehafts mindre &an ett ar
eller dar agarandelen understiger 10%. Mottagna utdelningar
redovisas som intékt. Rantenetto och omkostnader liksom lamnad
utdelning ar avdragsgill. Moderbolaget betalar vanligtvis ingen
skatt huvudsakligen beroende pé lamnad utdelning.

Tractions koncernmaéssiga skattekostnad utgoérs darfor ute-
slutande av intresse- och dotterféretagsskatt.

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernens svenska bolag
uppgick per arsskiftet till drygt 200 Mkr. Dessa underskottsav-
drag, som ej ar tidsbegransade, kan anvandas till att reducera
skatten pa framtida vinster. D& osédkerhet féreligger om inom
vilken tidsrymd dessa underskott kan komma att utnyttjas har
endast en begrénsad del (2,1 Mkr) aktiverats som uppskjuten
skattefordran. Ny utvardering huruvida uppskjuten skattefordran
for underskottsavdrag skall redovisas eller ej sker I6pande.

Finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag, intresseféretag,
Ovriga foretag samt konvertibla skuldebrev ar av ldngsiktig karak-
tér och redovisas under rubriken finansiella anldggningstillgédngar.

Innehav i noterade bolag redovisas i enlighet med FAR:s
rekommendation nr 12, vilket innebér att varderingen sker kollek-
tivt, da innehaven betraktas som en portfdlj, till det ldgsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde. Verkligt varde bestams
utifrdn respektive innehavs aktiekurs den sista affarsdagen i
resultatperioden.

Onoterade innehav vérderas till anskaffningskostnad med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Varderingen och eventuella
nedskrivningar gors kvartalsvis utifran hur val respektive innehav
utvecklas i forhallande till plan och budget.

Materiella anlaggningstillgangar/avskrivningar

Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planmassig avskrivning baserade pa en bedémning av tillgangar-
nas nyttjandeperiod.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande:

Immateriella tillgangar 20%
Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
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Varulager

Varulagret varderats i enlighet med RR 2:02, d vs med tillamp-
ning av "forst in, forst ut”-principen, till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Nedskrivningar

Redovisade varden for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att se om det finns nédgon indikation pé& nedskriv-
ningsbehov. Nar sédan indikation finns faststéller koncernen till-
gangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av
forséljningsvardet och nyttjandevardet. Vid beddémning av nytt-
jandevéardet berdknas framtida kassaflode diskonterat till nuvarde
med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt. En nedskriv-
ning redovisas nar det redovisade véardet av tillgdngen eller dess
kassagenererande enhet dverstiger atervinningsvardet.

Likvida medel

Likvida medel innehéller endast bankrakningar samt depasaldon
hos fondkommissionarer.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att fullfolja for-
pliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att gora en till-
forlitlig uppskattning av det belopp som skall utbetalas.

Negativ goodwill

| samband med férvarven av Ankarsrum och Gnosjoplast avsattes
till 56,7 Mkr som negativ goodwill. Den avsatta negativa good-
willen beddmdes motsvara forvantade framtida forluster, som vid
forvarvstillféllet inte kunde redovisas som identifierbara skulder.
Avsattningen uppléses mot bolagens forvantade forluster under
maximalt 5 ar. Kvarvarande negativ goodwill har i sin helhet l6sts
upp under 2004.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan
har faststéllts och omstrukturering har antingen pabdrjats eller
annonserats offentligt.

Garantireserv

En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller
tjdnsten salts. Garantiavsattningen ar berdknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berdknad framtida garantirisk.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsattningar
i utlandsk valuta omraknats efter balansdagens kurs.



Dé betalkursen sakrats genom terminsaffar anvands terminskon-
traktets kurs.

Lanekostnader

Lanekostnad belastar resultatet i den period till vilkken den hanfor
sig, oavsett hur de upplanade medlen anvants.

Leasing

Leasade tillgdngar ar att hanfora till dels finansiell leasing, dels
operationell leasing. Férstnamnda tillgdngar redovisas i koncern-
redovisningen som anlaggningstillgdngar och skrivs av i enlighet
med de principer for materiella anlaggningstillgdngar i dvrigt.
Framtida leasingavgifter avseende dessa tillgdngar redovisas som
skuld. Lépande leasingavgifter reducerar, efter avdrag for rénta,
den redovisade skulden.

Erséattning till anstallda - Pensionsataganden

Fran och med 2004 tillampas RR 29, Erséattning till anstallda.
Atagande for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas i huvudsak genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en
formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2004 har bolaget inte haft tillgéng till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férméans-
bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 2,0 Mkr (2003: 3,2 Mkr). Alectas Overskott kan fordelas
till férsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av
2004 uppgick Alectas Overskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 128% (2003: 119,9%). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet av Alectas tillgangar i pro-
cent av forsakringsatagandena berdknade enligt Aclectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med RR 29. Ovriga pensionsataganden ar avgiftsbestamda och
regleras med forsakringspremier.

Rapportering for segment
Den primara indelningsgrunden fér koncernens segment ar affars-
omrédena Tryckeriutrustning, Elmotorer, Elektronikkomponenter
(endast i jamforelsetalen), Plastdetaljer, samt Ovrig verksamhet.
Det interna rapporteringssystemet bygger pa motsvarande
uppdelning, varfor affairsomraden lampligast utgor den primara
uppdelningsgrunden. Det sekundara segmentet utgors av geo-
grafiska omraden. Forséljningen sker i huvudsak till kunder inom
Europa dar marknadsbetingelserna ar likartade. Informationen
om extern forsaljning avser geografiska omraden grupperade
efter kundernas lokalisering. Internprissattningen sker pa
marknadsmassiga villkor. Nagra tillgdngar av betydelse finns ej
utanfor Sverige.

Tractions verksamhet bestar av dels majoritetsagda bolag och
dels en portfélj av deldagda bolag. Vardemassigt star de noterade
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deldgda bolagen for huvuddelen av Tractions tillgdngsmassa.

En utforlig redovisning av respektive innehav kan bestallas fran
respektive bolag. | segmentsrapporteringen redovisas endast de
majoritetsdgda innehaven.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen har uppréttats enlig RR 7 varvid den indi-
rekta metoden anvénts. Det innebér att kassaflédet har justerats
for transaktioner som inte medfoért in — eller utbetalningar under
perioden. | likvida medel ingér kassa och bank.

Upplysningar om narstaende

Mellan AB Traction och huvudédgarna har inga transaktioner fére-
kommit utéver vad som redovisas i not 9 Personal. Ovriga nar-
stdende utgors av styrelse och ledning och med dessa har inte
férevarit andra transaktioner an de som redovisas i not 9 Personal.
Transaktioner har skett mellan dotterféretag till AB Traction och
intressefdretag till Traction. Det ror sig i huvudsak om konsultupp-
drag. Samtliga transaktioner har gjorts p& marknadsmassiga villkor.

Finansiella Instrument

Ett finansiellt instrument ar varje tillgang eller skuld som ger en
avtalsenligt ratt eller skyldighet att erhalla eller erldgga kontanter
eller annan finansiell tillgdng. Finansiella fordringar och skulder
redovisas till anskaffningsvéarde. | det fall verkligt varde eller upp-
lupet anskaffningsvarde skiljer sig fr&n redovisat varde sker en
justering till det lagre vardet.

Finansiella risker

Principer for finansiering och finansiell riskhantering. Den finan-
siella strategin i Tractions moderbolag och Tractions innehay,
hel- eller deldgda, bestdms oberoende av varandra.

Moderbolaget
Valutasakring gors ej i normalfallet av utldndska aktieposter.

Dotterféretag

Dotterféretagen beslutar sjalvstandigt, via respektive styrelse, om
sin finansiella strategi. | bolagen minimeras i huvudsak riskerna i
transaktionsexponeringen genom terminssakring.

Valutaterminsaffarer

Per &rsskiftet hade Traction endast ett fatal valutaterminsavtal,
samtliga avser forséljning av USD. Valutaterminerna har inhandlats
for att sakra Tractions USD som erhélls i samband med avyttringen
av intresseforetaget Valhalla. Fordran &r upptagen till terminskurs.

Kommersiell valutaexponering

| Traction-koncernen ar den kommersiella valutaexponeringen i
huvudsak relaterade till USD avseende motorleveranser till USA
fran Ankarsrum koncernen. Delar av det prognostiserade netto-
flode valutasékras i normalfallet 3 till 6 manader framat.
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Finansiell valutaexponering

Ingen valutasakring gors av det egna kapitalet i utlandska dotter
eller intresseforetag. | dagsldget ar exponeringen begrasad till
Hongkongdollar och Brittiska Pund. Tractions stérsta aktieinnehav
Haldex har en tydlig exponering mot USD.

Rapportering i enlighet med IFRS fran och med 2005

Ranterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak genom nyttjande av check-
krediter och fakturabelaning. Alla rantor &r rorliga. Koncernens net-
toskuldsattning (likvida medel — rantebarande skulder) uppgick vid
arsskiftet till =475 (16,1) Mkr. Under borjan av 2005 har Traction
salt borsaktier for betydande belopp, varvid den nettoskuld som
fanns i moderbolaget vid arsskiftet eliminerats.

Fran och med 2005 kommer redovisningsprinciperna inom koncernen att anpassas till International Financial Reporting Standards, IFRS,
enligt de krav European Commission (EC) faststallt. Rapporten fér Q 1, 2005 kommer att bli Tractions férsta rapport enligt IFRS. Over-

gangseffekterna beskrivs nedan.

Koncernredovisningarna, som tidigare uppréttats enligt svenska redovisningsprinciper, kommer att rdknas om enligt IFRS’ krav. En
fullstandig redogorelse for Gvergangseffekterna kommer att finnas i rapporten for Q 1 2005. | tabeller och noter nedan ges dock en kort
sammanfattning av de forvantade och mest vasentliga effekterna i koncernens egna kapital och resultat 2004 till foljd av dvergangen

till IFRS.

Omraknat koncernkapital Preliminart

Mkr Not Eget kapital eget kapital Eget kapital
IFRS justeringar 2004-01-01 2004-12-31 2005-01-01
UB enligt svensk redovisning 609 677 677
Minoritetsintresse, 2 - -
Negativ goodwill 2 17 - -

IAS 39 3 - - 165
Summa IFRS justeringar 19 - 165

UB enligt IFRS redovisning 628 677 842

Not 1. Minoritetsintresse. Enligt IAS 1, "Utformning av finansiella rapporter’, skall minoritetsintresset redovisas i eget kapital under
separat rubrik. | resultatrakningen inkluderas beloppet i arets nettovinst, som i not férdelas mellan aktiedgare och minoritet.

Not 2. Negativ goodwill. Enligt IFRS 3, "Foretagsforvarv’ skall den negativa goodwill som kvarstar efter omvardering av forvarvade
nettotillgangar till verkligt varde omedelbart foras till resultatrdkningen.

Not 3. IAS 39. Enligt IAS 39 skall alla finansiella tillgangar marknadsvarderas. Skillnaden mellan bokfort vérde den 1 januari 2005 och

marknadsvardet fors till ingaende eget kapital.

Overgangsregler

Effekterna av 6vergangen till IFRS redovisas enligt IFRS 1,
"Tillampning av IFRS forsta gangen” Rent generellt innebér det
att ett bolag méste faststalla vilka redovisningsprinciper som det
berdrs av. Dessa redovisningsprinciper maste sedan tillampas
retroaktivt for att kunna faststalla dppningsbalansen enligt IFRS.
Oppningsbalansen upprattas per 2004.01.01. Tractionkoncernen har
valt att tillampa IFRS 3 "Foretagsforvarv” framatriktat fran och
med 2004-01-01 och IAS 39 "Finansiella instrument” fran och med
2005-01-01, vilka utgér tilldtna undantag enligt IFRS. Nagra andra
frdn rekommendationen tilldtna undantag har ej tillampats.

Denna summariska information angdende 6vergangseffekterna
har baserats pa de IFRS, som forvéantas vara tilldmpbara per den
31 december 2005. Pa grund av att godkannande-processen i EC
annu inte ar avslutad, kan dock férandringar ske i IFRS, vilka skulle
kunna fa konsekvenser i ovan angiven information.
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Traction kommer, efter dvergangen till IFRS per den 1 januari
2005, att redovisa aktierelaterade investeringar till verkligt véarde
med vardeféréandringar i resultatrakningen. | enlighet med IAS 28
p.1, kommer dven andelar i intresseféretag att redovisas pa detta
satt. Darigenom kommer inte langre nagon konsolidering i enlig-
het med kapitalandelsmetoden att goéras. Liksom tidigare kommer
dotterféretagen att konsolideras. Bérsnoterade aktier kommer att
varderas utifrdn noterade marknadsvéarden och onoterade innehav
kommer vara foremal for vardering utifran en, for respektive inne-
hav, lamplig varderingsmodell.

Eftersom férandringar i innehavens verkliga varden kommer att
redovisas i den formella resultat- och balansrédkningen under IFRS,
kommer volatiliteten i resultatet 6ka i jamforelse med tidigare.
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| nedanstaende uppstalining visas hur koncernens resultatrékning 2004 skulle ha sett ut om IFRS, inkl IAS 28 och IAS 39, tillampats utan

hansyn till dvergangsreglerna. Notera att vid 6vergangen till IFRS kommer jamférelsearets resultatrakning endast att padverkas med

17 Mkr, varvid resultatet enligt IFRS for 2004 blir 65 Mkr. Skillnaden beror pa att IAS 28 och IAS 39 tilldmpas fran den 1 januari 2005.

Resultatrakning 2004 omraknat enligt IFRS, Mkr

Resultatrakning Justerad
enligt bok- Justering resultatrakning
slutsrapport enligt enligt

KONCERNEN Not 2004 IFRS IFRS 2004
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 3871 - 3871
(")vriga rorelseintakter 2,9 - 2,9
Summa rérelsens intakter 390,0 - 390,0
RORELSENS KOSTNADER

Révaror och férnédenheter -180,2 - -180,2
Foréandring av lager, produkter i arbete, fardiga varor m.m. -1,3 - -1,3
Ovriga externa kostnader -68,2 - -68,2
Personalkostnader 1 -1273 -16,9 -144,2
Avskrivningar och nedskrivningar -21,6 - -21,6
(")vriga rorelsekostnader 1.3 - 1.3
Summa rérelsens kostnader -3973 -16,9 -414,2
Andelar i intresseféretagens resultat 2 34,6 -34,6 -
Realisationsvinstnetto 3 21,7 -21,7 -
Vardeférandring aktier 4 - 205,3 205,3
Rorelseresultat 49,0 1321 181,1
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ranteintéakter och liknande poster 4,0 - 4,0
Utdelningar 5,3 - 53
Summa finansnetto 9,3 - 9,3
Resultat efter finansiella poster 58,3 1321 190,4
Skatt 2 24,2 -221 2,1
Redovisat resultat 82,5 110,0 192,5

Not 1. Uppldsning av negativ goodwill i personalkostnader.
Enligt IFRS 3, "Foretagsforvarv’ skall den negativa goodwill som kvarstar efter omvardering av foérvarvade nettotillgangar till

verkligt varde omedelbart foras till resultatrakningen. Denna justering gors i 6ppningsbalansen 2004.

Not 2. Med hénvisning till IAS 28 punkt 1 kommer intresseforetagsredovisning inte att uppréattas, vilket krédvdes enligt tidigare regler.

Not 3. Enligt redovisningsregler 2004 berdknades resultatet av aktieaffarer som skillnaden mellan forsaljningslikvid och ursprungligt

anskaffningsvarde for aktierna. Enligt IFRS anses resultateffekten av en avyttrad noterad aktie motsvara marknadsvarde-
férandringen fran senaste redovisningsperiod fram till avyttringstillfallet. Fordndringar i resultatrékningen rubriceras som
Vardeférandring aktier vilket innebér att det inte gérs nagon atskillnad mellan véardeférandring for avyttrade noterade aktier

och vardeférandring for kvarvarande noterade aktieportfdlj (se not 4).

Not 4. Férandring av marknadsvardet for noterade aktier redovisas tillsammmans med vardeféréandringen for avyttrade aktier som en

separat post i resultatrdkningen.

Belopp avser Mkr om ej annat anges i nedanstaende noter.
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Not 2. Segmentsredovisning

Forsaljning Rorelseresultat
Segment 2004 2003 2004 2003
Tryckeriutrustning 88,1 88,3 3,2 -26,3
Elmotorer 164,7 159,3 2,1 3,0
Elektronikkomponenter - - - -13,1
Plastdetaljer 128,5 172,5 -3,6 -0,8
Ovrigt 6,2 17,0 -9,0 -13,9
Koncernjusteringar -04 -3,4 - 1,6
Summa 3871 433,7 -73 -49,5
Andel intresseféretagens resultat 34,6 -13,9
Realisationsvinstnetto 21,7 20,1
Koncernens rorelseresultat 49,0 -43,3
Ovriga upplysningar

Tillgangar Skulder
Segment 2004 2003 2004 2003
Tryckeriutrustning 50,6 43,5 38,9 30,7
Elmotorer 108,0 110,0 874 874
Elektronikkomponenter = - = -
Plastdetaljer 72,8 107.8 66,8 92,2
Ovrigt 779,4 724.6 118,8 870
Koncernjusteringar -151,3 -1568,1 -134,8 -103,3
Summa 859,5 8278 1771 194,0

Investeringar Avskrivningar
Segment 2004 2003 2004 2003
Tryckeriutrustning 0,2 0,3 -0,6 -1,6
Elmotorer 2,7 3.4 -14,3 -15,8
Elektronikkomponenter - - - =11
Plastdetaljer 1,4 1,6 -6,3 =77
Ovrigt - 04 -0,4 -0,4
Koncernjusteringar - - - -0,4
Summa 4,3 5,7 -21,6 -27,0
Upplosning av Upplosning av
negativ goodwill omstruktureringsreserv

Segment 2004 2003 2004 2003
Tryckeriutrustning - - - -
Elmotorer 11,3 13,0 - 0,5
Elektronikkomponenter - - - -
Plastdetaljer 5,6 12,8 - 2,7
Ovrigt = 1,9 = -
Koncernjusteringar - - - -
Summa 16,9 27,7 - 3,2
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Tillaggsupplysningar forts.

Information om geografisk férdelning av férsaljningen

Not 3. Koncernintern forsaljning

2004 2003 Av arets totala kostnader for inkOp respektive intakter fran forsalj-
Sverige 173,8 212,5 ning har 1% (1%) av inképen kommit fran och 1% (1%) av for-
EU-lander exkl. Sverige 110,8 1574 séljningen skett till andra féretag inom koncernen. Prissattningen
Ovriga Europa exkl. EU lander 10,0 8,4 har skett till marknadspris. Samtliga koncerninterna transaktioner
Nordamerika 64,8 28,9 har eliminerats i koncernredovisningen.
Ovriga marknader 277 26,5
Summa 3871 433,7

Nagra tillgangar av betydelse finns ej utanfér Sverige.

Not 4. Andelar i intresseforetags resultat

2004 2003
Resultat- Resultat- Resultat- Resultat-
andel fore andel andel fore andel
skatt skatt skatt skatt

Noterade intresseféretag

AcadeMedia AB (publ) 8,2 12,6 -13,1 -
Duroc AB (publ) 0,5 4,5 -3,0 -
Know IT AB (publ) 2,8 3,8 3,6 -
Thalamus Networks AB (publ) 10,7 2,0 -2,9 3,3
Summa noterade intresseforetag 22,2 22,9 -15,4 3,3
Ovriga intresseféretag

Poor Cow AB (f d Arvako Sverige AB) 78 0,0 0,0 -0,1
Banking Automation Ltd 2,0 -0,2 2,0 -0,3
Bricad Holding AB 2,0 -0,5 2,9 -0,9
Thook Holding AB (publ) 0,1 - -3,7 -
Swedish Tool AB 0,3 -0,0 0,6 -0,1
SMA Nordic AB 0,4 -0,1 - -
Ovriga bolag -0,2 - -03 -
Summa odvriga intresseforetag 12,4 -0,8 15 -14
Summa andel i intresseforetag 34,6 221 -13,9 1,9

| intresseforetagsandelarnas vardering ingar goodwill/negativ goodwill netto med 0,0 (-10,0) Mkr. Avskrivning pa goodwill samt
uppldésning av negativ goodwill i intresseforetagens resultat fére skatt uppgar netto till 10,6 (2,6) Mkr.
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Tillaggsupplysningar forts.

Not 5. Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

Segment 2004 2003 2004 2003
Revision

SET Revisionsbyra 0,7 0,6 = -
Ovriga 0,2 0,2 - -
Andra uppdrag

SET Revisionsbyra 0,0 0,0 - -
Ovriga 0,1 - - -
Summa 1,0 0,8 - -

Not 6. Leasing

Koncernen har ett fatal finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar och kontorsinventarier. Det sammanlagda beloppet av dessa ar gj
materiellt, varfor de redovisas som operationella leasingkostnader. Ett av Tractions dotterféretag har forvarvat ett antal maskiner som

finansierats via finansiell leasing, se vidare not 12. Operationella leasingkostnader redovisas i resultatrakningen under posten externa
kostnader.

Koncernen

Operationella leasingavtal 2004 2003
Under aret betalda leasingavgifter 4,2 11,2
Nominella vardet av avtalade framtida

leasingavgifter: Inom 1 ar 4,0 8,6
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 8,0 14,3
Senare an b5 ar 0,1 0,4
Summa 12,1 233

Not 7. Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser avseende kortfristiga fordringar och skulder redovisas netto och ingar med —1,2 Mkr (2,9 Mkr) i posten évriga
rorelsekostnader. Valutakursdifferenser avseende finansiella fordringar uppgér till 0,0 Mkr (0,0 Mkr) och redovisas i posten &évriga réante-
intdkter och liknande resultatposter.

Not 8. Realisationsvinstnetto

Koncernen Moderbolaget
Segment 2004 2003 2004 2003
Realisationsvinster pa aktier 23,1 16,5 34,1 18,8
Realisationsforluster pa aktier -1,4 -3,1 -78 -74
Realisationsvinster pa fastigheter - 6,7 - -
Summa realisationsvinstnetto 21,7 20,1 26,3 14
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Not 9. Personal

Medelantalet anstallda 2004 2003
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolag 0 0 0 0
Dotterforetag:
Sverige 325 229 458 330
Hongkong 7 4 9 6
Summa 332 233 467 336
Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersattningar: 2004 2003 2004 2003
Verkstallande direktorer och styrelser 3,7 5,6 0,2 0,2
Ovriga anstallda 98,4 120,2 - -
Summa Iéner och andra ersattningar 102,1 125,8 0,2 0,2

Ovriga personalkostnader:

Sociala avgifter 885 41,8 0,0 0,0
Pensionskostnader* 6,9 9,8 - -
Ovriga personalkostnader: 1,7 1,8 - -
Summa Ovriga personalkostnader 421 53,4 - -
Totalt personalkostnader 144,2 179,2 0,2 0,2
Uppldsning av negativ goodwill -16,9 -12,5 - -
Summa personalkostnader netto 1273 166,7 0,2 0,2

* Varav till verkstallande direktérer 1,2 (1,4) Mkr. Posten pensionskostnader ovan ar redovisad netto, efter gottgorelser fran Traction Nouveau ABs och Traction Konsult ABs pensions-
stiftelser med 1,2 (1,4) tkr.

Loner och andra erséattningar per land 2004 2003
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
(varav tantiem o.d) anstéllda (varav tantiem o.d) anstallda

Sverige 3,0 974 4,9 118,3
0,1 )

Hongkong 0,7 1,0 0,7 1,9
(0,1) 0,1

Koncernen Totalt 3,7 98,4 5,6 120,2
0,2) (0,1
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Sjukfranvaro

AB Traction har inga anstéllda, vilket gor att ingen statistik Over
sjukfranvaron redovisas for moderbolaget. Sjukfranvaron i dvriga

svenska koncernbolag redovisas i respektive bolags arsredovisning.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsen
Arvode till styrelseledamoter uppgick enligt bolagsstémmans
beslut till 160 (160) Tkr. Till styrelsen har ett arvode om 150 Tkr
utbetalats, varav till styrelsens ordférande 0 Tkr. Sociala avgifter
tillkommer. Harutéver har inga erséattningar, férutom for kost-
nadsutlagg, utgatt till styrelsen. Tre externa ledamaoter har erhallit
50 Tkr vardera.

| sin tidigare roll sdésom VD foér AB Traction skall pension utga
till Bengt Stillstrom som haft rétt att pensionera sig fran 55 ars
alder och uppbéra 490 Tkr per &r mellan 55 och 65 ars alder.
Dérefter utgér en livsvarig pension samt en érlig familjepension
med lagre belopp. Pensionsutfastelsen ar utstalld med 1993 som
bas och skall hdjas dérefter enligt Alectas normer. Full avsattning
finns for pensionen i Traction Konsult ABs Pensionsstiftelse.
Négon pension har annu inte utgétt.

Verkstallande direktéren

Verkstéllande direktoren erholl 2004 16n om totalt 318 (318) Tkr.
VDs grundlén uppgar till 318 Tkr per &r och ndgon bonus har ej
utgatt. Pensionskostnaden enligt ITP- plan uppgick till 18 (18) Tkr.
Gottskrivning har skett fran pensionsstiftelse sé att kostnaden €j
belastat koncernens resultatrakning. Utéver dessa kostnader har
VD erhallit ersattning fran styrelseuppdrag i vissa av Tractions
delagda bolag, totalt 125 (150) Tkr.

Avseende VDs framtida pensionering har under 2004 upp-
arbetats ett &tagande om 200 tkr jamte rdnta motsvarande
konsumentprisindex plus tre procent per ar from 2005-01-01
till dess att beloppet utbetalas. Det ackumulerade upparbetade
beloppet uppgar till 626 Tkr per den 31 december 2004 och finns

avsatt i en av Tractions pensionsstiftelser. Skulle erforderliga
tillgdngar i framtiden saknas i pensionsstiftelsen skall Traction
avsatta medel sa att bolagets dtagande kan fullgéras. Avtal om
framtida pension innebar pension vid 65 ar. Avtal om fortida
pension finns inte.

Nagra incitamentsprogram i form av tilldelning av finansiella
instrument, optioner ed finns ej for VD.

VD har en uppsagningstid om en vecka dé& arbetsplikt fére-
ligger. Samma princip géller om VD blir uppsagd av bolaget.
Avtal om avgangsvederlag finns ej.

Ersattning till styrelserna i dotterforetagen

Inga styrelsearvoden har utgéatt i dotterforetagen.

Ersattning till och villkor for dvriga ledande
befattningshavare

Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestar av sex personer,
fyra dotterféretags VDar och tvé personer inom centrala Traction.
Till dessa har ersattningar i form av Iéner och formaner utgatt
under 2004 med 4,6 (6,3) Mkr varav 0,1 (0,1) Mkr i rorlig del.
Kostnader for pensionsforsakringar har uppgétt till 1,6 Mkr.
Dessa kostnader har belastat koncernens resultatrakning med
undantag av 0,4 Mkr i pensionskostnad dar gottskrivning skett
fr&n pensionsstiftelse.

Nagra incitamentsprogram i form av tilldelningar av finansiella
instrument, optioner ed finns ej fér denna grupp. De rorliga 16ne-
delarna ovan ar knutna till bolagens och individuell performance.
Bonusavtalen innehéller ett tak avseende maximal ersattning.

Vid uppsagning fran de ledande befattningshavarnas sida ar
uppsagningstiden maximalt sex méanader. Vid uppsagning fran
foretagens sida ar uppséagningstiden maximalt sex manader, i
vissa fall med arbetsplikt. Nagra andra avtal om avgangsvederlag
férekommer inte.

Pensionsférmaner utgér i flertalet fall motsvarande ITP-planen
eller som i procent av I6nekostnaden. Pensionséldern ar 65 ar.

Sammanstallning avseende ledande befattningshavares ersattningar och pensionskostnader fér 2004

Mkr Fast I6n Rorlig Ovriga Summa Pensions-
I6nedel féormaner ersattningar kostnader
Verkstallande direktoren 0,3 - - 0,3 0,2
Ovriga ledande befattningshavare 4,4 0,1 0,1 4.6 1,6
Summa 4,7 0,1 0,1 49 1,8
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Redovisning av kénsférdelning i styrelse och foretagsledning
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Andel kvinnor 2004-12-31, % Koncernen Moderbolag
Styrelse 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 17 0
Pensioner Beslutsformer

Huvuddelen av koncernens anstéllda tjdnsteman har en férmans-
bestdmd pension i enlighet med ITP planen. Premien betalas
I6pande in till Alecta. Alecta kan idag inte redovisa pensionséata-
gandets storlek vilket gor att pensionerna i ar klassas som avgifts-
bestdamda pensioner.

VD fér moderbolagets ersattning och villkor beslutas av moder-
bolagets styrelse. Ovriga ledande befattningshavares ersattningar
och villkor beslutas, nar det géller dotterféretags VD:ar, av styrelse-
ordférande i dotterféretagen i samrad med moderbolagets VD
och nar det galler ovriga ledande befattningshavare inom centrala
Tractions verksamhet, av moderbolagets VD.

Not 10. Skatt

Koncernen 2004 2003
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt - -0,1
Uppskjuten skatt ! 2,1 -
Andel i intresseféretagens skatt 22,1 1,9
24,2 1.8
! Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 2,1 -
Avstamning effektiv skatt, koncernen
Resultat fore skatt 58,3 -42,2
Avgar: Resultat fran intresseforetag 34,6 13,9
23,7 -28,3
Skatt enligt gallande skattesats 28 % -6,6 79
Effekt av sarskilda skatteregler for Investmentbolag 76 4,6
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -6,2 -176
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 2,2 1,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2,5 -4,5
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,8 -
Skatteeffekt koncerngoodwill 4,7 78
Omvardering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 2,1 -
Skatt i intresseforetag 22,1 1,9
Redovisad effektiv skatt 24,2 1,8

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernens svenska bolag

uppgick per arsskiftet till drygt 200 Mkr. Dessa underskottsavdrag,

som ej ar tidsbegransade, kan anvédndas till att reducera skatten
pa framtida vinster. D& osékerhet foreligger om inom vilken tids-
rymd dessa underskott kan komma att utnyttjas har endast en
begransad del (2,1 Mkr) aktiverats som uppskjuten skattefordran.
Ny utvardering huruvida uppskjuten skattefordran for underskotts-
avdrag skall redovisas eller ej sker I6pande.

Moderbolaget

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag.

Det innebér att uppkomna realisationsvinster ej ar skattepliktiga.

| gengéld deklarerar bolaget en schablonintékt pa 1,5% pa mark-
nadsvérdet av noterade aktier som vid arets ingdng innehafts
mindre an ett ar eller dér &garandelen understiger 10%. Denna
schablonintékt uppgick 2004 till 0,3 (77) Mkr. Mottagna utdelningar
ar skattepliktiga, lamnad utdelning ar avdragsgill. Rédntenetto och
omkostnader &r avdragsgilla.
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Tillaggsupplysningar forts.

Not 11. Byggnader och mark Not 13. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2004 2003 Koncernen 2004 2003
Byggnader Ingdende anskaffningsvérde 22,7 28,3
Ingdende anskaffningsvéarde 52,3 58,5 Via foretagsforvary mm -2,8 2,8
Via foretagsforvarv mm - - Forsaljning/omstrukturering mm 79 -9,2
Omklassificering 85 - Inkop 0,9 0.8
Inkop - 0,5 Utgaende ackumulerade
Forsalining _ -6,7 anskaffningsvarden 28,8 22,7
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 55,8 52,3 Ing&dende avskrivningar -18,3 -20,7
Via foretagsforvarv mm 2,5 -2,3
Ingdende avskrivningar -10,4 -9,6 Forsaljning/omstrukturering mm -5,6 72
Via foretagsforvarv mm - - Arets avskrivningar -39 -2,5
Omklassificering -3,2 - Utgaende ackumulerade avskrivningar -25,3 -18,3
Forsaljning - 1.1
Arets avskrivningar 22 2.0 Utgaende redovisat varde 35 4,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15,8 -10,4
Utgaende redovisat varde 40,0 41,9
Not 14. Pagaende nyanlaggningar och forskott
Mark avseende materiella anlaggningstillgangar
Bokfort vérde 4,0 4,0
Bokfort varde byggnad och mark 44,0 45,9 Koncernen 2004 2003
] ) Ingédende balans 3,8 3,1
Taxeringsvarden: Ackumulerade kostnader 0,6 1,1
Byggnader 23,2 19.5 Via foretagsforvarv mm - -
Mark 58 58 Investeringar -1,6 -1,2
Under éret utbetalda forskott 0,4 0,8
Utgaende redovisat vérde 32 3,8

Not 12. Maskiner och tekniska anlaggningar

Koncernen 2004 2003 . . »
Ingaende anskaffningsvarde 249.4 180 1 Not 15. Aktier och andelar i dotterféretag

Via féretagsforvarv/ foretagsforséljningar mm -64,5 63,8
o : Moderbolaget 2004 2003
Forséljning/omstrukturering mm -9,4 -9,6
Inkép * 37 151 Ingédende bokfort vérde 80,4 71,5
Utgaende ackumulerade Inkdp/aktiedgartillskott 18,0 41,0
anskaffningsvirden 179,2 249,4 Forséljningar =77 -19.6
Nedskrivningar - -12,5
Ingaende avskrivningar -175,4 -103,2 Utgaende redovisat varde 90,7 80,4
Via féretagsforvarv mm 56,7 -54,4
Forséljning/omstrukturering mm 74 4,3
Arets avskrivningar -15,4 =221
Utgaende ackumulerade avskrivningar -126,7 -175,4
Utgaende redovisat varde 52,5 74,0
* varav genom finansiell leasing har tillgangar férvarvats for - 9,8
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Nedanstaende forteckning omfattar vasentliga av moderbolaget direkt och indirekt agda aktier och andelar

Aktier agda av moderbolaget

RAKENSKAPER

Organisations- Antal Kapital- Bokfort
Bolag nummer Sate andelar andel % varde
Traction Konsult AB 556098-5672 Stockholm 1000 100 40,0
Ankarsrum Industries AB 556215-7098 Stockholm 1000 100 20,2
Traction Delta AB 556628-9749 Stockholm 1000 100 10,1
Tolerans Holding AB 556504-7999 Stockholm 23 600 100 9,5
Gnosjo Plast Holding AB 556606-9026 Stockholm 1000 100 10,9
Summa aktier agda av moderbolaget 90,7
Aktier agda av dotterforetag
Traction Konsult AB
Traction Nouveau AB 556302-0832 Stockholm 1000 100
Svecia East Ltd. - Hongkong 99 999 100
Svecia Spares & Services AB 556330-3634 Stockholm 1000 100
Svecia Engineering AB 556025-3493 Stockholm 900 000 100
AB Nya Svenska Jarnvéagsverkstaderna ASJ 556248-1282 Falun 1000 100
Ankarsrum Industries AB
Ankarsrum Universal Motors AB 556054-7753 Ankarsrum 250 000 100
Ankarsrum Motors AB 556628-9723 Ankarsrum 10 000 100
Ankarsrum Die Casting AB 556628-9715 Ankarsrum 10 000 100
Ankarsrum Production AB 556628-9756 Ankarsrum 10 000 100
Ankarsrum Support AB 556628-9731 Ankarsrum 1000 100
Gnosjo Plast Holding AB
Gnosjo Plast AB 556575-2358 Stockholm 1000 100
Gnosjo Plast Fastighets AB 556606-9042 Stockholm 1000 100
Tolerans Holding AB
Tolerans AB 556504-7981 Stockholm 5000 100
Speedliner AB 556504-7973 Stockholm 5000 100
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Not 16. Aktier och andelar i intresseforetag

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2004 2003
Ingdende bokfort varde 150,8 1576
Inkop 83 0,3
Forsaljning/avyttring =170 -6,0
Omiklassificering - =11
Totalt 1371 150,8

Ackumulerade resultatandelar

Ingaende bokfort varde 10,7 275
Forsaljning/avyttring 0,5 -4.8
Arets andel | intresseforetags resultat 34,6 -13,9
Arets skattekostnad i resultatandelarna 22,1 1,9
Totalt 67,9 10,7
Redovisat vérde vid arets slut 205,0 1615
Moderbolaget 2004 2003
Ingdende bokfort varde 125,1 226,5
Inkop 3,2 0,5
Forséljningar -13,0 =77
Nedskrivningar - -94,2
Utgaende redovisat varde 115,3 125,1

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i intresseforetag

Noterade intresseforetag

Bokfort varde
Mark-
Antal Kapital- Rost- Moder- nads-
Bolag Orgnr Sate andelar andel % andel % bolag Koncern véarde
AcadeMedia AB (publ) 556057-2850 Stockholm 1110 197 35 38 1,1 32,1 53,8
Duroc AB (publ) 556446-4286 Umed 906 688 17 34 1,5 22,7 14,2
Know IT AB (publ), 556391-0354 Stockholm 2 496 966 25 25 21,0 273 64,7
Thalamus Networks AB (publ) 556394-1987 Stockholm 3072 468 33 27 49,8 74,9 69,1
Summa noterade intresseféretag 93,4 157,0 201,8
Ovriga intresseforetag
Banking Automation Ltd - Reading 1288572 49 49 7,3 11,5
Bricad Holding AB 556264-6298 Osteraker 17 900 47 47 8,8 13,9
T-Book Holding AB (publ) 556549-1650 Stockholm 2 087 860 26 26 1,6 0,8
Swedish Tool AB 556282-7633 Stockholm 875 29 29 2,8 3,9
SMA Nordic AB 556633-6979 Stockholm 42 340 42 42 0,1 0,4
Summa dvriga intresseforetag 20,6 30,4
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Intresseforetag redovisande enligt anskaffningsmetoden

RAKENSKAPER = m m

Bokfort varde
Antal Kapital- Rost- Moder-

Bolag Orgnr Sate andelar andel % andel % bolag Koncern
Scoop Publishwear AB 556567-4250 Stockholm 500 50 50 0,2 0,2
Geodynamik HT AB (publ) 556189-0871 Stockholm 100 000 20 20 1,0 0,4
MSS Data AB 556267-3185 Stockholm 250 25 25 0,0 0,0
Recco Holding AB 556641-0840 Stockholm 499 49 49 0,1 5,6
Summa 1,3 6,2
Ovriga intresseforetag i koncernen
Poor Cow AB (fd Arvako Sverige AB)  556606-9059 Stockholm 212 501 17 34 - 11,4
Summa - 11,4

Totalt intresseféretag

115,3  205,0

Not 17. Ovriga noterade innehav

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ingdende bokfort varde 324.,4 363,1 324.,4 3563,7
Inkop 76,3 175 76,3 175
Forsaljning -40,8 -56,2 -40,8 -46,8
Utgaende redovisat varde 359,9 324,4 359,9 324,4
Specifikation 6vriga noterade innehav
Antal Bokfort Marknads- Kapital-
Bolag andelar varde varde andel %
Aktiva innehav
Haldex 2512 268 232,9 292,7 1%
JC 1177 097 48,2 95,3 13%
Softronic, B 8208 688 16,1 18,2 18%
(1% roster)
Nextlink 1237000 10,3 10,5 12%
Summa aktiva innehav 307,5 416,7
Ovriga innehav
Billerud B 303 300 34,9 35,9 -
SCA 20 000 5,8 5,7 -
Scribona 357 850 4,7 5,3 -
Biophausia, inkl konv.lan * 3 544 854 4,6 4,2 -
Rorvik Timber 125 000 1,3 1,3 -
Impact Coatings 103 972 11 1,2 -
Summa ovriga innehav 52,4 53,6
Summa dvriga noterade innehav 359,9 470,3

* Inkl en konvertibelt skuldebrev om nominellt 4 506 311 kronor. Konverteringskursen ar 1,30 kr/aktie. Innehavet motsvarar 3 544 854 aktier och en kapitalandel om 5 procent

vid full konvertering.
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Tillaggsupplysningar forts.

Not 18. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ingaende bokfort varde 0,2 0,9 0,2 0,9
Nedskrivning - -0,7 - -0,7
Utgaende redovisat varde 0,2 0,2 0,2 0,2
Antal Bokfort Kapital-
Bolag andelar varde andel %
Rekall AB 1301 0,2 9
Sigicom AB 184 900 0,0 12
Summa andra langfristiga innehav - 0,2 -

Not 19. Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ingdende bokfort varde = - — _
Aktiverade underskottsavdrag 2,1 - - —
Utgaende redovisat varde 2,1 - - -

De aktiverade underskottsavdraget avser Tolerans vars resultat forbattrades kraftigt under 2004. Underskottsavdraget forvantas utnyttjas

under 2005.

Not 20. Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Ingaende bokfort varde 6,0 0,8 5,8 -
Nedskrivningar - -0,3 - -
Tillkommande fordringar - 5,5 - 5,5
Reglerade fordringar -0,1 - - -
Utgaende redovisat varde 59 6,0 5,5 5,5

Not 21. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Upplupen ranta 0,5 0,9 0,5 0,9
Hyror och leasing - 1,0 - -
Forsakringar 0,5 0,8 = -
Licenser 0,4 0,7 - -
Ovrigt 5,9 5,3 = -
Summa 73 8,7 0,5 0,9
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Tillaggsupplysningar forts.

Not 22. Eget kapital

Se vidare rapporten Férandring eget kapital, sidan 34.

Moderbolaget

Per 2004-12-31 uppgick aktiekapitalet till 5 670 tkr fordelat pa
800 000 A-aktier och 4 870 000 B-aktier (totalt antal 5 670 000) &
nominellt 1 krona. Totalt har 155 000 B-aktier aterkodpts (54 350
aktier ar 2000, 26 800 aktier ar 2001 och 73 850 aktier ar 2002)
varfor totalt utestdende aktie per arsskiftet uppgar till 5 515 000 st.

RAKENSKAPER = m m

Not 25. Avsattningar

En avsattning om 2,0 Mkr har gjorts for férvantade garantikrav
betrdffande varor sélda under de tva senaste rakenskapsaren.
Storre delen av utgiften férvantas uppkomma under paféljande
rakenskapséar och hela utgiften inom tva ar fran balansdagen.

| samband med foérvarvet av Ankarsrum gjordes en avsattning
under rubriken omstruktureringsreserv om 3,0 Mkr avseende
vissa fastighetsatgarder. Denna avsattning har omklassificerats
frdn omstruktureringsreserv till évrig avsattning. Storre delen av
utgiften forvantas uppkomma under kommande rakenskapsar.

Ingaende bokfort varde 0,7 -
Koncernen 2004 2003 Arets avsattning 13 0,7
Ingaende bokfort varde 16,9 44,6 Omklassificering 3,0 _
Inkop via foretagsforvarv = - Summa 5,0 0,7

Arets upplésning -16,9 277
Summa - 16,9

| samband med férvarven av Ankarsrum och Gnosjoplast avsat-
tes till 56,7 Mkr som negativ goodwill. Den avsatta negativa
goodwillen beddmdes motsvara forvantade framtida forluster,
som vid forvarvstillfallet inte kunde redovisas som identifierbara
skulder. Under ar 2003 redovisades upplésningen under rubriker-
na personalkostnader 12,5 Mkr och férandring av lager av fardiga
varor och produkter i arbete 13,3 Mkr. For ar 2004 redovisades
upplésningen under rubriken personalkostnader 16,9 Mkr.

Not 24. Omstruktureringsreserv

Koncernen 2004 2003
Ingdende bokfort varde 5,2 3,5
Inkop via foretagsforvarv - 4,9
Avyttrat vid foretagsforséljning -2,2 -
Omiklassificering till avsattning -3,0 -
Uppldsning - -3,2
Summa - 5,2

| samband med foérvéarven av Ankarsrum och Gnosjoplast avsat-

tes till 274 Mkr till omstruktureringsreserv. Reserveringen avsag
i huvudsak underlénsamhet under 2001 samt personalneddrag-

ningar under 2002. Under 2003 avsattes 4,9 Mkr for omstruktu-
reringskostnader avseende forvarvet av Silva Plastic Center AB,

bolaget avyttrades under 2004.

Not 26. Langfristiga skulder

Av de langfristiga skulderna forfaller 0 (0) Mkr senare &an fem ar
fran arsskiftet.

Not 27. Checkrakningskredit

Beviljad kredit uppgar i koncernen till 135,1 (35,1) Mkr. | moder-
bolaget finns en beviljad kredit om 100,0 (0,0) Mkr.
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Tillaggsupplysningar forts.

Not 28. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Optionspremier, terminer mm = 4,3 = 4,3
Personalrelaterade kostnader 22,5 22,6 - -
Ovrigt 20,1 9,4 = -
Summa 42,6 36,3 - 4,3

Not 29. Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter

For skulder till kreditinstitut 2004 2003 Moderbolaget 2004 2003
Foretagsinteckningar 90,0 102,0 Stéllda sakerheter

Fastighetsinteckningar 14,0 14,0 Aktier 16,2 -
Pantférskrivna kundfordringar 14,6 22,9 Ansvarsférbindel

Aktier 16,2 _ Borgensforbindelser 21,8 21,7

For pensionsskuld och évriga skulder

Foretagsinteckningar 4,2 4,2

For leveransgaranti

Foretagsinteckningar &5 3,5
Summa stéllda sakerheter 142,5 146,6
Ansvarsforbindel 2004 2003
Borgensforbindelser - 1,1
Garantiforbindelser 2,4 0,6
Summa 24 1,7

Not 30. Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Intresseforetagens resultat -34,1 13,9 - -
Realisationsresultat -21,7 -20,1 -26,2 -1.,4
Avskrivningar 21,6 27,0 - -
Nedskrivning av aktier - - - 12,4
Nedskrivning av 6viga tillgangar — 276 — -
Uppldsning negativ goodwill -16,9 =277 - -
Ovrigt 6,7 0,1 -0,4 0,8
Summa -44.,4 20,8 -26,6 101,8
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Tillaggsupplysningar forts.

Not 31. Nettotillgangar i forvarvade och avyttrade dotterforetag

RAKENSKAPER = m m

Forvarv av dotterféretag
Vardet av avyttrade tillgangar och skulder:

Avyttring av dotterféretag
Vérdet av avyttrade tillgangar och skulder:

2004 2003 2004 2003
Materiella anlaggningstillgangar - 10,2 Materiella anldggningstillgangar 75 -
Varulager - 9,4 Varulager 8,2 -
Kortfristiga fordringar - 15,6 Kortfristiga fordringar 10,4 1,5
Likvida medel - 2.3 Likvida medel 1,3 4,8
Summa tillgangar - 375 Summa tillgangar 274 6,3
Minoritet = 1,7 Minoritet 1,3 1,8
Avsattningar - 5,0 Avséttningar 2,2 -
Langfristiga skulder - 10,8 Langfristiga skulder - 0,9
Kortfristiga skulder - 20,0 Kortfristiga skulder 24,9 0,0
Summa skulder = 375 Summa skulder 28,4 2,7
Utbetald kopeskilling - -0,5 Erhallet forséaljningspris 0,6 3,6
Avgar likvida medel i det forvérvade bolaget - 2,3 Avgar likvida medel i det avyttrade bolaget -1,3 -4.,8
Paverkan pa koncernens likvida medel - -1,8 Paverkan pa koncernens likvida medel -0,7 -1,2

Lars Olof Larson

Bengt Stillstrom
Styrelseordférande

Stockholm den 23 februari 2005

Petter Stillstrom

Mats Olsson

Bengt-Arne Vedin

Verkstallande direktor

Min revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 25 februari 2005

Anders Roos

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Traction (publ) org nr: 556029-8654.

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i AB Traction (publ) for &r 2004.
Det idr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om 4rs-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att

jag planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad forsikra mig om att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ir ersiteningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sitc har handlar i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredo-
visningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen
for moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direkedren ansvarsfrihet for rikenskapsret.

Stockholm den 25 februari 2005

Anders Roos
Auktoriserad revisor



Styrelse

STYRELSE

Fran vénster: Mats Olsson, Anders Roos, Bengt-Arne Vedin, Bengt Stillstrém, Petter Stillstrém

och Lars Olof Larson.

Bengt Stillstrom, 61 ar, civilingenjor
och Master of Management. Styrel-
sens ordforande. Grundade Traction
1974. VD under perioden 1974-2001.
Ledamot i styrelsen fér bland annat
Thalamus Network (ordf.) och Haldex.
Styrelseledamot sedan 1974.
Aktieinnehav inkl maka: 310 000 A,
3317 150 B.

Lars Olof Larson, 45 ar, Civilekonom.
Ekonomi- och finanschef John
Mattson Fastighets AB.
Styrelseledamot sedan 2002.
Aktieinnehav: 7 000 B.

Mats Olsson, 56 ar, Pol Mag, Ledamot i
styrelserna fér Know IT (ordf), Display it
(ordf), IAR Systems (ordf.) och Fenix
Outdoor. Styrelseledamot sedan 1988.
Aktieinnehav: 0.

Petter Stillstrém, 33 ar, VD, Ek. Mag.
Ledamot i styrelserna for JC, Softronic
samt ett antal andra bolag i Tractions
intressesfar. Styrelseledamot sedan 1997,
Aktieinnehav privat och via hel-/deldgda
bolag: 490 000 A, 240 520 B.

Bengt-Arne Vedin, 64 ar, Professor
Maélardalens Hégskola, ledamot i
styrelserna for Hoégskolan i Halmstad
och Metamatic AB. Ledamot av Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA),
Bild- och Ordakademien samt World
Academy of Art and Science.
Styrelseledamot sedan 1984.
Aktieinnehav: 20 400 B.

Revisor Anders Roos, 62 ar,
auktoriserad revisor hos SET
Auktoriserade Revisorer,
Stockholm. Revisor i Traction
sedan 1985.
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Adresser

AcadeMedia AB
Knarrarnisgatan 7

164 40 KISTA

Telefon: 08-562 156 00
Fax: 08-562 156 11
E-post: acad@academedia.se
www.academedia.se

fAcadeMmedia

Ankarsrum Industries AB
590 90 ANKARSRUM

VD: Trevor Fenlon (1/8)
Telefon: 0490 533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com
www.ankarsrum.com

BuERRERUN

AYS At Your Service AB
Box 7052

187 11 TABY

VD: Ulf Yeeerfalk

Telefon: 08-612 86 42
Fax: 08-630 05 70

E-post: ays@yourservice.se
WWW: WWW.ays.se

Banking Automation Ltd

Woodley Park Estate, Reading Road
Woodley, Berkshire

RGS5 3AW

Storbrittanien ]m
VD: David Tew
Telefon: +44 (0)118 969 2224

Fax: +44 (0)118 944 1191
info@bankingautomation.co.uk
www.banking-automation.com

Bricad Holding AB -
Tellusvigen 43

186 36 \g/ALLENTUNA ' Brlcad
VD: Bo Richter

Telefon: 08-540 865 50

Fax: 08-540 865 51

E-post: bricad@bricad.se

www.bricad.se

Duroc AB

Vasagatan 52, 4 tr.

111 20 STOCKHOLM
VD: Erik Albinsson
Telefon: 08-789 11 30
Fax: 08-789 11 31
E-post: info@duroc.se
www.duroc.se

DUROC

Geodynamik AB

Box 7454 @3 GEODYNAMIK
103 92 STOCKHOLM

VD: Carl Bertil Pettersson

Telefon: 08-20 67 90

Fax: 08-20 67 95

E-post: info@geodynamik.com

www.geodynamik.com

Gnosjoplast AB
Box 193 . { ocnosstPasT )
335 24 GNOSJO

VD: Bengt Forsman
Telefon: 0370-33 15 50
Fax: 0370-922 22
E-post: info@gnosjoplast.se
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Haldex AB

Box 7200

103 88 STOCKHOLM
VD: Joakim Olsson (tilltridande)
Telefon: 08-545 049 50

Fax: 08-678 89 40

E-post: info@haldex.com
www.haldex.com

Hifabgruppen AB

Box 190 90

104 32 Stockholm
VD: Jan Boija

Telefon: 08-546 666 00
Fax 08-546 667 80
E-post: info@hifab.se

www.hifab.se

JC AB

435 85 Malnlycke

VD: Thommy Nilsson
Telefon: 031-334 50 00
Fax: 031-334 52 90
E-post: info@jc.se
WWW.jc.se

Know IT AB

Box 3383

103 68 STOCKHOLM
VD: Anders Nilsson
Telefon: 08-700 66 00
Fax: 08-700 66 10
E-post: info@knowit.se
www.knowit.se

know it

IO@

Nextlink A/S
Sandtoften 10
DK-2820 Gentofte
Danmark

VD: Lars Stenfeldt Hansen
Telefon: +45 70 22 23 43
Fax: +45 70 22 23 53
E-post: info@nextlink.to
www.nextlink.to

MNEXT LM< W TO

Recco AB \\\
Box 4028 REcc.
181 04 LIDINGO

VD: Magnus Granhed

Telefon: 08-731 59 50

Fax: 08-731 05 60

E-post: recco@recco.se

WWW.[ecco.com

Scoop Publishware AB
Finlandsgatan 12

164 74 KISTA

VD: Ulf Wilkenson
Telefon: 08-722 02 20
Fax: +1 909 498 8814
E-post: info@scoop.se
WWW.SCOOp.se

O]

Sigicom AB -

Box 575 HETRUMERTE & COMUURICATION
146 33 TULLINGE

VD: Christer Svensson

Telefon: 08-449 97 50

Fax: 08-449 97 69

E-post: info@sigicom.se

www.sigicom.se

4t

SMA Maskin Sverige AB
Anton Tamms vig 3

194 34 UPPLANDS VASBY
VD: Mattias Killemyr
Telefon: 08-562 225 00

Fax: 08-760 72 81

E-post: info@smamaskin.se
www.smamaskin.se

SMA

MASKIN

Softronic AB

Ringvigen 100

118 60 STOCKHOLM
VD: Anders Eriksson
Telefon: 08-51 90 90 00
Fax: 08-51 91 90 00
E-post: info@softronic.se
www.softronic.se

SOFT({ONIC

Svecia Engineering AB
Kumla Gérdsvig 21A
145 81 NORSBORG
VD: Anders Norlin
Telefon: 08-410 377 00
Fax: 08-531 781 00
E-post: public@svecia.se
www.svecia.se

Svecia East Led

8/F Leahander Centre

28 Wang Wo Tsai Street
Hong Kong

VD: Anne Tse

Telefon: +882 2614 2963
Fax: +882 2614 4693

Swedish Tool AB @ SWEDISH TOOL AB

Tellusvigen 35 VERKTYGSMASKINER - VERKTYG
186 36 VALLENTUNA

VD: Jiirgen Engelbrecht

Telefon: 08-514 307 00

Fax: 08-514 307 01

E-post: info@swedishtool.se

www.swedishtool.se

)
TBook Holding AB \\. |
Arenavigen 41, 12 tr
121 77 STOCKHOLM GLOBEN
VD: Stefan Melander
Telefon: 08-505 687 50
Fax: 08-505 687 99
E-post: info@tbook.se

www.tbook.se

Thalamus Networks AB t h a 1 amus

Box 11129
161 11 BROMMA networks ab

VD: Pir-Ola Andersson
Telefon: 08-635 96 00
Fax: 08-29 65 30

E-post: info@thalamus.se
www.thalamus.se

Tol AB
Box (69 TOLERANS
135 26 TYRESO

VD: Michael Kron
Telefon: 08-448 70 30
Fax: 08-448 70 40

E-post: info@tolerans.com
www.tolerans.com



Aktieagarinformation

Publiceringsdatum for ekonomisk information:

* 12 maj 2005 Delarsrapport for perioden januari — mars

* 25 augusti 2005 Delarsrapport for perioden januari — juni

* 10 november 2005 Delarsrapport for perioden januari — september
* 23 februari 2006 Bokslutskommuniké

Prenumeration pa ekonomisk information via e-post kan bestillas pd www.traction.se eller genom
e-post till post@traction.se

Bolagsstamma 2005

Ordinarie bolagsstimma hélles den 12 maj 2005, kl 17.00 pa Sveavigen 118.

Anmalan

Anmilan om deltagande pd bolagsstimma gérs till AB Traction, Box 3314, 103 66 Stockholm,
telefon 08 — 506 289 00, telefax 08 — 506 289 30 eller via e-post post@traction.se.
Sista anmilningsdag dr 6 maj 2005, fore kl 16.00.

For att deltaga och 4ga réstriitt maste aktiedgare vara registrerade i den av Virdepapperscentralen
VPC AB forda akticboken senast den 2 maj 2005. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
méste, for att fi delta pd stimman, i god tid dessforinnan tillfilligt omregistrera aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen féresldr att aktieutdelning skall ske med 2,80 kronor per aktie. Avstimningsdag foreslas bli
17 maj 2005. Utdelning beriknas vara aktiedigare tillhanda omkring den 23 maj 2004.
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