TRACTION

Var verksamhet bygger pa en egen
metodik for utveckling och foradling av

foretag dar Traction ar agare.
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TRACTION I KORTHET

raction ar ett borsnoterat investment-

bolag med agarintressen i noterade och

onoterade foretag. Grunden for var

verksamhet bygger péa en egen metodik

for utveckling och foradling av foretag

dar Traction ar dgare. Denna metodik
fokuserar framforallt pd kundrelationer, kapitalflode
och riskhantering. Metodiken har vuxit fram under
bolagets 35-ariga historia. Traction har inget fokus pa
specifika branscher da metodiken bygger pa ett affars-
mannaskap som &r applicerbart oavsett branschtillho-
righet. Tractions roll som agare bygger pa ett aktivt
och langsiktigt engagemang tillsammans med entre-
prendren eller foretagsledningen. Traction bedriver
darutover en investeringsverksambhet i syfte att uppna
en god avkastning pé bolagets kapital.

Att i hel- och deldgda bolag tillimpa Tractions metod
for affarsutveckling och darmed uppna en hog avkast-
ning och vardetillvaxt.

Vi ar langsiktiga.

Vi strévar inte efter att bygga upp en koncern, utan
vi arbetar med ett antal oberoende foretag, vara
klienter, vars vardedkning pa sikt skall realiseras.
Vart arbetsomrade ar forandring av foretag gene-
rellt. Erforderlig teknisk och branschmassig kun-
skap maste finnas hos foretaget.

Vi séljer i forsta hand management och i andra
hand finansiering. Det dr kombinationen som &r

intressant.
3 maj Delarsrapport fér perioden januari - mars
3 maj Ordinarie arsstamma 2010
28 juli Delarsrapport for perioden januari - juni
28 oktober Delarsrapport fér perioden januari - september

Prenumeration pa ekonomisk information via e-post kan bestal-
las pa traction.se eller genom e-post till post@traction.se. Samtliga
rapporter under aret kommer att finnas tillgangliga pa bolagets
hemsida. Tractions officiella arsredovisning finns tillganglig for ned-
laddning pa hemsidan i god tid innan arsstamman.
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Att nd en genomsnittlig arlig tillvaxt pa eget kapi-
tal p& minst 25 procent.

Att skapa lonsam tillvaxt i vara hel- och deldgda
bolag.

Att minimera risken och 6ka avkastningen i vara
projekt.

For att uppna Tractions mal behovs:
Formaga att valja rétt projekt, egentligen rétt part-
ner - foretagsledare.
Projektledare som kan ge foretagsledarna det stod
och den komplettering av kompetens de behover
for att genomfora afféarsprojektet.
Projektledare med olika kompetens och bakgrund
for att tacka de olika behov foretagen har.
Projektledare som sjdlva kan ga in som foretagsle-
dare vid behov under en overgangstid, tills man
funnit en ny ledare.
Samarbetspartners som kan agera projektledare,
styrelseledamot, VD och/eller delédgare.
Tillrackliga finansiella resurser for att kunna ga in
i intressanta projekt.
En konsekvent tillimpning av var egen metodik
for att minimera risken och 6ka avkastningen.

For Traction ar det viktigt att vara bolag har en lang-
siktig tillvaxt och intjdnandeformaga. Var grundfo-
resats ar alltid att betrakta vart 4gande som “evigt”,
men i princip dr véra innehav alltid till salu till ratt pris
och till en battre dgare. Med en béttre dgare menar vi
en dgare som kan tillféra bolaget mer dn vad Traction
kan.
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2009 1 SAMMANDRAG

2009 i sammandrag

» Resultat efter skatt uppgick till 280 Mkr (17 kr/aktie)

» Traction fullfdljde ett kontanterbjudande till aktiedgarna i Nilorngruppen och
agandet per 31 december 2009 uppgick till 65% av kapitalet och 57% av rosterna

» Garanterade nyemissioner i PA Resources, Eniro, Nordic Camping & Sports,
SRAB Shipping, Endomines och Switchcore

» Tecknade ett konvertibelt forlagslan i PA Resources for 47 Mkr

» Det heldgda dotterbolaget Ankarsrum Assistent AB overtog rattigheterna till
koksmaskinen Assistent ® och lanserade en nydesignad version pa marknaden

» Tecknade nyemitterade aktier i SRAB Shipping och dger dérefter 11,7% av aktierna
» Innehavet i Gnosjoplast avvecklades

» Forvarvade en storre post A-aktier i OEM International och dger darefter 4,7%
av kapitalet och 10,3% av rosterna

» Startade fondbolag genom forvarv av Thenberg Fonder

Arets resultat, Mkr 280 471 81 175 310
Vinst per aktie, kr 17 -10 5 11 19
Eget kapital, Mkr 1350 1147 1348 1297 1137
Eget kapital per aktie, kr 85 70 82 78 69
Borskurs vid periodens slut, kr 68 54 68 76 60
Borskurs/eget kapital per aktie, % 80 76 83 97 87
Avkastning pa eget kapital, % 25 -13 6 15 38
Soliditet, % 92 92 90 90 88
Utdelning per aktie, kr* 1,85 2,50 1,85 1,10 0,93
Direktavkastning, % 2,7 4,6 2,7 1,4 1,6

*) Utdelningen for 2009 avser styrelsens forslag.

[l Dotterforetag 7%, bl.a.
Ankarsrumbolagen
Nilérngruppen
Onoterade innehav 9%, bl.a.
Bricad
Recco
Banking Automation

Likvida medel 25%

‘ M Ovriga finansiella tillgdngar 10%
Ovriga noterade innehav 29%
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B Aktiva noterade innehav 20%, bl.a.
Duroc
Hifab
Softronic
PartnerTech
OEM International
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2009 blev sammantaget ett lyckosamt
ar for Tractions aktiedagare

Basta aktiedgare,

I'absoluta termer blev 2009 ett av Tractions basta ar ndgonsin
med ett redovisat resultat efter skatt om 273 Mkr héanforligt
till moderbolagets aktiedgare. Avkastningen pa det egna
kapitalet, justerat for dterkdpta aktier, uppgick till 25% vilket
maste betraktas som godkant, beaktat att vi under aret har
haft en stor del av kapitalet placerat i kassa och lagavkastan-
de ranteplaceringar med lag risk vilket innebéar att avkast-
ningen pd ovriga placeringar har varit vasentligt hogre.

Det goda resultatet kan primart forklaras med ett antal
lyckosamma aktieplaceringar i stora
och medelstora foretag noterade pa
Stockholmsborsen dven om varde-
okningar pa véra aktiva noterade
innehav ocksé har bidragit till resul-
tatet. Under &ret har Traction hallit
hog likviditet i beredskap for nya af-
farer. Vi har upplevt en oro for ne-
gativa Overraskningar pa aktie- och
rantemarknaden eftersom den finan-
siella krisen fortfarande ar en reali-
tet for flertalet foretag och nationer.

Verkligheten for manga fOretag
ar fortfarande bister, framfor allt for
foretag inom industrin. Konsument-
beroende foretag har god efterfragan
frdn konsumtionsstinna medborgare
som tror sig ha mojlighet att spendera
pa grund av de extremt ldga rantor
som rader. I Sverige och i synnerhet
Stockholmsregionen har dven sti-
gande fastighetspriser bidragit till att uppratthalla en hog
konsumtionsniva. Det ska bli intressant att se hur vara bor-
gerliga politiker ska rétta till den bostadsbubbla som de varit
med och skapat. Den kommer att resultera i mycket trakiga
konsekvenser for framforallt den yngre generationen. Manga
har patagit sig alltfor stora 1an for att forvarva sin overvar-
derade bostad.

Stockholmsbdrsen steg under 2009 med 6ver 45 procent
vilket till viss del kan forklaras av en aterhamtning fran den
kraftiga nedgangen 2008. Det dr emellertid fascinerande att
konstatera att den negativism som radde i borjan av 2009
successivt har vants till optimism och en framtidstro om
en snar vandning for flertalet foretag. Bland makroexperter
och analytiker i synnerhet ar bedémningen i nuldget att en
kraftig rekyl pa aktiemarknaden ar osannolik; snarare ar be-
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démningen att Stockholmsbdrsen ska stiga med ytterligare
storleksordningen 30 procent under 2010. Ett argument ar att
réntorna &r sa laga innebarande att alternativen till avkast-
ning ar fa. Jag dr skeptisk. Minnet hos merparten av oss alla
ar selektivt och begréansat i tiden. Om det vi har upplevt det
senaste dryga aret &r en av de vérsta kriserna sedan 1930-ta-
let kan man undra om inte vindningen i ekonomin kommer
att ta vasentligt langre tid &n vad manga idag férvantar sig.
Kanske ar det sa att de exportberoende foretagen kommer
att kunna hantera framtiden val efter

de kraftfulla atgdrder som har vidta-

gits, medan arbetslosheten kommer

att stiga ytterligare i vastvarlden vars

nationer kommer att lida av sina stats-

finansiella skuldberg som har byggts

upp under finanskrisen? Det dr myck-

et mojligt att flera av vara exportbero-

ende foretag kommer att kunna ex-

pandera i Kina med omnejd samtidigt

som efterfragan i vastvarlden kommer

vara fortsatt svag. I ett sadant scena-

rio ar det inte osannolikt att borsen ar

mattligt varderad. Men vad hander om

vi kommer att fa se en finansiell krasch

i Kina? Det vill vi nog inte tala om.

Traction har valt att under 2009 rea-

liseranagra av varalyckosamma aktie-

placeringar for att ha finansiell bered-

skap i samband med en borsrekyl och,

inte minst, for att kunna delta i affarer

dér vi kan inta en aktiv dgarroll. Samtidigt har vi ett antal sto-
ra placeringar i bl.a. Swedbank, PA Resources och SCA m.fl.
vilket innebar att &ven Traction kommer att paverkas negativt
i samband med en allman rekyl. Vi ar ocksa aktiva stordgare
i ett dryga femtontal mindre och medelstora foretag vilka
kommer att drabbas negativt av 6kad finansiell oro i vérlden.
Under 2009 har vi deltagit i nyemissionsgarantier i PA
Resources, Eniro, Nordic Camping & Sports (NCS), SRAB
Shipping, Endomines och Switchcore. I PA Resources fick vi
teckna for var garanti vilket nu i efterhand har visat sig vara
en god affdr. I NCS tecknades ett mindre antal aktier och i
SRARB fick vi teckna for delar av vart garantiatagande vilket
har resulterat i att vi har blivit nést storsta dgare i bolaget.
Traction har under 2009 engagerats i styrelsen for bolaget.
Jag ser fortsatt goda mdjligheter att under kommande ar



delta i nyemissionsgarantier dar vi bade far en mojlighet att
tjana pengar pa provision pa garantin och att pa en rimlig
niva bli deldgare i intressanta foretag. Vart garantiatagande i
Rorvik Timber i borjan av 2010 ar ett exempel pa detta.
Detfinns gottom foretag paborslistornasomunder detkom-
mande aret kommer att tvingas forstarka kapitalbasen, delvis
déarfor att en 6kad expansion innebar hogre kapitalbindning
men framfor allt darfor att manga foretag, redan innan den
finansiella krisen inleddes, hade urholkat sitt kapital genom
dyra lanefinansierade forvarv kombinerat med fortsatt hog
utdelning till aktiedgarna. Flera foretag genomforde nyemis-
sioner under 2009 och min beddmning ar att antalet nyemis-
sioner i framforallt mindre och medelstora foretag kommer
att 6ka vasentligt under det kommande aret vilket innebér in-
tressanta mojligheter for Traction. Nagra stora foretag kom-
mer sdkerligen ocksa att tvingas ga till sina aktiedgare och be
om nytt kapital, men dar &r bilden mer svarbedémd eftersom
dessa foretag ocksa kan arbeta direkt i lanemarknaden vil-
ken inte fungerar for de mindre- och medelstora foretagen.
Under slutet av 2009 avtalades om forvarv av Thenberg
Fonder AB och i januari 2010 fullfdljdes forvarvet efter
det att Finansinspektionen lamnat sitt godkdannande. For-
varvet ger oss mojlighet att erbjuda Tractions erfarenhet
inom aktieforvaltning till en bredare krets. Traction har
under mycket lang tid uppvisat hog avkastning pa sina
placeringar, men det har varit svart for allmédnheten, in-
stitutioner och andra storre investerare att pa ett effektivt
sdtt kunna investera i denna inriktning. Detta forvarv kan
16sa det problemet med bibehallen likviditet i placeringen
dven vid storre volym. Traction Fonder kommer att ut-
gbra en separat verksamhet inom Traction vid sidan om
Tractions Ovriga engagemang och placeringsverksamhet.
Utover ovan namnda affirsmojligheter och aktiviteter
kommer Traction, forutom att medverka till att aktivt bi-
sta vara befintliga projektforetag, fortsdtta att leta efter
onoterade foretag i behov av en aktiv dgare dar befint-
liga dgare, management och eller finansidrer sympatise-
rar med Tractions affarsmetodik och syn pa foretagande.

Stockholm i februari 2010
Petter Stillstrom
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TRACTIONS VERKSAMHET

)

Tractions verksamhet

Kundrelationer

Det ar direktkontakten med foretagets kunder som ger bola-
get information om vad som skall levereras och pa vilka vill-
kor. Genom feedback fran kunderna kan foretaget utveckla
produkter som &ar unika och som pé ett optimalt sétt 16ser
kundernas problem. Nér foretaget hittar kunder som har
stor nytta av de produkter eller tjanster foretaget levererar
skapas gynnsamma forutsattningar for att uppna en hég och
uthallig Ionsamhet.

Foretagets affarsidé och strategi skall alltid vara under-
ordnad det kunderna dnskar och ar villiga att betala for.
Affarsidén skall ses som en hypotes som verifieras av beta-
lande kunder. Ett ndra samarbete med kunderna ger foreta-
get mojlighet att snabbt skifta fokus till det som fungerar pa
marknaden. Forutsattningarna for att lyckas blir storst om
bolaget ser till att ta vara pa alla de affarsmojligheter som
uppenbarar sig och endast fortsatter med det som kunderna
efterfragar och betalar for.

De flesta lyckosamma innovationer drivs fram av krévan-
de kunder i en affirsméssig process. Det ar darfor viktigt
att mana om kontakterna med kunden och aldrig lata leve-
rantdrer och mellanhander ta 6ver kommandot. Foretagets
viktigaste resurser dr dérfor de kvalificerade siljare som
svarar for kundrelationerna och som kan &versatta kraven
till foretagets dvriga funktioner.

Kapitalflode

Ytterligare en hornpelare i Tractions metodik bygger pa ett
fungerande kapitalflode som nas genom att skapa intékter
fore kostnader. Genom att sdlja forst och kopa sedan kan
foretaget lata intdkterna styra vilken kostnadsmassa som ar
acceptabel for foretaget. En forutsatining for att detta skall
lyckas &r att man har kunderna med sig och har byggt upp
ett fortroende for bolagets formaga att kunna leverera ut-
lovad produkt eller tjanst. Kapitalbindningen blir avsevart
mycket mindre och behovet av finansiering kan minskas
samtidigt som riskerna minimeras.
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Tata kontakter med kunderna ger bolaget en fingervisning
om hur efterfragan fordndras. Denna information fungerar
som ett “early warning” system, vilket ger foretaget majlig-
het att anpassa sin verksamhet och sin kostnadsmassa uti-
fran de nya forutsattningarna.

Riskhantering

Risktagande ingar som en naturlig del av all affirsverksam-
het. Det ar dock inte nédvandigt att bara alla risker sjalv och
det finns manga satt att minska de risker som verksamheten
exponeras for. Kunder, leverantdrer och andra samarbets-
partners som tar del i foretagets framgéangar skall givetvis
ocksa vara med och dela pa riskerna, annars bér man vilja
andra partners.

Foretagets kdarnverksamhet skall utgoras av de produkter
och tjanster som man ar bast pa och bilda en bas som bolaget
kan luta sig emot f6r 16nsamhet och expansion. For att mins-
ka komplexiteten i verksamheten bor produkter och tjanster
som inte ingdr i kdrnaffdren laggas ut pa specialister inom
dessa omraden. Den totala affarsrisken minskar rimligen om
foretaget ar fokuserat pa de produkter och tjanster som man
ar bast pa.

I'en forcerad utveckling 6kar risken att foretaget exponerar
sig for méanga olika risker samtidigt. Om olika risker kom-
bineras minskar den totala sannolikheten for 6nskat utfall,
vilket kan dventyra foretagets 6verlevnad. Istéllet bér man ta
en risk i taget och ddrmed 6ka kontrollen av vilken riskexpo-
nering foretaget bor utsétta sig for.

Nar man laser dessa principer verkar de skiligen enkla och
sjdlvklara, men i praktiken kan de vara mycket svara att folja.
Somliga vill inte heller f6lja principerna nér de upptacker de
praktiska svérigheterna. Manga tror att det ar omgjligt att
folja principerna.

Varje gang ett foretag kapitaliseras upp Okar risken och
resultatet sjunker oftast. Orsaken till detta &r att ledningens
stenhérda fokus pa foretagets affarer forsvinner. Det blir helt
enkelt inte lika viktigt att f& pengar fran betalande kunder.



Assistent

Man kostar pa sig nya satsningar och en uppbyggnad av
kostnadsmassan med ldagre krav pa omedelbar avkastning.
Pengarna branner hal i fickan, fast det kallas for en investe-
ring. Man lyssnar inte lika vl pa vad kunden &r beredd att
betala for nér det finns egna pengar att spendera. Likafullt
behovs det kapital till foretagen, men det behdver tillforas
med matta och forsiktighet. Det dr Tractions arbete att tillse
att vara klienter vardar sin kapitalanvandning och samtidigt
utnyttjar majligheterna att erhalla externt kapital.

Det vésentliga med var metodik ar att vi later foretagen
utvecklas efter vad de faktiskt lyckats sdlja istéllet for att sjalv
satsa pa vad man tror att andra i framtiden skall kopa. Vara
hjaltar dr de siljare som gor tva vasentliga saker, de hamtar
hem pengar till foretaget och de himtar hem information om
vad som &r séljbart, i princip hur produkterna skall utformas.
Andras hjaltar &r ménniskorna med produktidéerna som far
hjélp av en stor kapitalinsats for att bygga ett foretag. Visst
behover vi ocksa idéer och uppfinningar, men vi har lért oss
att dessa behover underordnas vad kunden vill betala for.
Om inte tenderar forsoksverksamheten att bli mycket dyr.
Men som sagt, var och en blir lycklig pa sitt satt. Vi vill dock
betona att entreprendren med var metod har en storre del av
”kakan” pa slutet.
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TRACTIONS METODIK | KORTHET

Att skapa intakter fore kostnader
»  Sélj forst, kop sedan
»  Latintdkterna styra kostnaderna
»  Stoppa aktiviteterna nédr pengarna tryter
» Lat kunderna och leverantorerna finansiera ut-
vecklingen

Att minimera fasta kostnader

Gardera de fasta kostnaderna med order
Omvandla fasta kostnader till rorliga
Investera inte utan sdkra order

Anstéll inte utan sdkra order

Lagg ut pa lego och anlita konsulter

v v v v Vv

Att kontrollera och utféra de vasentliga och unika

delarna av affaren

»  Varje affar har en unik kédrna, bevaka den svart-
sjukt

»  Produktkontroll

»  Marknadskontroll

» Lat inte leverantdrer och mellanhdnder ta Over
kommandot

»  Ha direktkontakt med slutkunderna

»  Varda varumadrket och se till att 4ga det

Att undvika att engagera sig i de delar av affaren som
andra kan battre
» Alla affdrer innehaller manga konventionella
tjanster och kompetenser — det finns alltid andra
som d&r specialister, anlita dem, men anlita de som
kan och ar starka
»  Minska affdrsomfattningen till en kdrnverksam-
het och utvidga den senare om det gar

Att ta vara pa mojligheterna
»  Sdlj till en, sedan till tv, till fyra — inte till alla pa
en gang
»  Hitta kunder som har extremt stor nytta av den
nya produkten och kunder som vill prova nagot
nytt — sé kallade “early adopters”
»  Prova mycket, gor mer av det som fungerar och
sluta snabbt med det som inte fungerar
»  Lat kundens 6nskan och villighet att betala styra
vad foretaget gor

Att undvika risker

»  Basverksamhet — nagot att leva pa nar det gér
trogt

» Taenriski taget i stéllet for manga samtidigt

»  Kombinera en unik del med det konventionella

»  Lat andra delta i riskerna — kunder och leveranto-
rer, avsta annars

»  Tabara risker som foretaget har rad med

»  Lana inte till forluster utan till affarer
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TRACTIONS VERKSAMHET

Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett goda avkastning ar kombinationen av en rad olika Ionsamhetsfak-
torer. Varje faktor i sig 6kar vardet och/eller minimerar riskexponeringen. Lyckas man kombinera alla
faktorer kan avkastningen pa det insatta kapitalet bli mycket hég. Tractions mal ar att pa ett systema-
tiskt satt se till att de tre viktigaste faktorerna, som ar bestandsdelar av avkastningsmodellen nedan,
utvecklas val i sig, men framforallt att skapa den eftertraktade kombinationen av dessa.

Faktor 1 Asymmetrisk riskprofil

Tractions kapitalinsats i sina onoterade portféljbolag ar
relativt sett lag. Dels p.g.a. att det ar Tractions sétt att fa
betalt for sitt aktiva delédgarskap, dels p.g.a. att Traction
infor sin kapitalextensiva affarsmetodik i portfoljbo-
lagen. Detta resulterar i en relativt liten kapitalinsats i
respektive projekt, vilket i sin tur betyder en begransad
risk samtidigt som en liten kapitalbas ger upphov till en
hogre avkastning. Vi kan bara forlora var insats, medan
vinsten kan bli manga ganger insatsen.

Faktor 2 Tillvaxt under I6nsamhet

Med Traction som partner dr malsdtiningen alltid att
astadkomma tillvéxt med bibehallen 16nsamhet. Genom
Tractions medverkan kan tillvéxttakten oftast accelereras
eftersom entreprendren/foretagsledningen har en stark
och kompetent partner vid sin sida som, utdver manage-
mentstdd, kommer att tillféra bolaget erfarenhet av olika
typer av forandring, foretagsforvarv m.m.

Faktor 3 Omvarderingssituationer

Traction fokuserar mycket pa att férverkliga forandring-
ar av varderingsgrunden i sina innehav. Som exempel
kan ndmnas:

»  Att om ett bolag gors kopvart for en industriell in-
vesterare kan vardet 6ka vasentligt.

»  Att om bolaget noteras pa en marknadsplats Skar
vardet samtidigt som ytterligare kapital kan inham-
tas, vilket parat med Tractions metodik okar forut-
sattningarna for langsiktig tillvaxt.

»  Att nar bolag kommer i akuta 16nsamhets- och lik-
viditetsproblem sjunker vérdet drastiskt. For den
som da végar ta pa sig arbetet och de ekonomiska
riskerna kan omvarderingsvinsten vid lyckade re-
konstruktioner bli sdvél mycket snabb som stor.

»  Att underkapitaliserade bolag med en kompetent
ledning och intressanta projekt blir mer vdarda om
man forser dem med ytterligare kapital. Hjalper
man sedan till och lotsar bolaget till en hogre niva
kan avkastningen bli extrem.

»  Att overkapitaliserade bolag sjunker mindre i varde
an vad man tar ut ur dem.

»  Att vardefulla bolag som doljs i andra storre bolag
ocksa kan hjélpas fram i ljuset och darmed varderas
hogre.
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Ankarsrum Motors

Resultat: h6g Ilonsamhet

Var och en av de ovan namnda faktorerna leder till en vér-
detillvaxt. Tractions arbete &r att se till att kombinera alla tre
faktorerna, vilket leder till mycket hog utvéxling pa det in-
satta kapitalet. Traction har historiskt visat att man tillsam-
mans med entreprendrerna, sin metodik och duktiga pro-
jektledare kunnat dstadkomma en hog avkastning under en
lang sammanhé&ngande tidsperiod.



TRACTIONS VERKSAMHET

Traction och omvarlden

TRACTION ARBETAR MOT FLERA MALGRUPPER

Entreprendrer som:
» Besitter de rétta egenskaperna, d.v.s. personer som &r
extremt flitiga och taliga, som kan fé& saker gjorda, sam-

tidigt halla i pengarna och se till att kunden betalar, blir
nojd och koper igen.

» Ar villiga att ge upp strategiska planer till férman for
vad omvérlden (kunden) ar villig att betala for och alltid
dr beredda pa att kontinuerligt ompréva och anpassa af-
farsidén.

» Driver eller planerar att starta foretag som har forutsatt-
ningar att expandera.

» Tror pa var metodik och &r villig att arbeta efter den.

Aktiva partners som i samverkan med Traction:

» Har mojlighet att arbeta operativt som projektledare,
styrelseledamot eller VD.

» Agerar som aktiv deldgare.

» Vil finansiera ett utkdp, en nyemission eller medverka i
en refinansiering av en verksamhet.

» Tror pa var metodik och &r villig att arbeta efter den.

.
-
-
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Nilérn

Foretagsledningar, VD:ar, agare som:

4
>

Saknar en aktiv deldgare.

Behover hjélp i samband med en management buy-out,

utforséljning eller forvdrv av verksamheter, genera-
tionsskifte.

I 6vrigt behover en kapitalstark dgare i samband med en
storre transaktion.

Tror pa var metodik och ar villig att arbeta efter den.

Finansiarer, agare, rekonstruktorer som:

>

Behover stod i specifika situationer da det kravs akuta
operativa insatser for att i kritiska skeden rekonstruera
verksamheter.

Soker en partner som har mdjlighet att ga in med ett
rekonstruktionslan for att raidda en verksamhet fran fi-
nansiell kollaps.

Behover en partner som har de ekonomiska resurser
som krévs for att ga in i ett storre projekt.

Behover en garant i samband med kapitalanskaffning.
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TRACTIONS VERKSAMHET

Garanterad emission

Traction har under manga ar medverkat som garant av pu-
blika emissioner. Det har skett i en rad olika situationer, till
exempel vid aktiespridning i private placements, vid bors-
introduktioner, for att finansiera forvérv och expansion, er-
sdtta forfallande lan, eller for att radda bolaget undan obe-
stand samt for att starka balansrdkningen i storsta allméanhet.

4

Traction har utfirdat garantier for bolag dér vi redan
ar deldgare, dar vi avsett att bli deldgare eller enbart for
att sdkerstélla sjalva emissionen. Vi har ibland varit en-
samma garanter och ibland ingatt i garantikonsortier.

Traction har ocksa engagerats i kompletterande kring-
tjanster exempelvis som langivare tills bolaget fullfoljt
emissionen och medverkat till att upprétta prospekt.

Narliggande tjanster till emissionerna har varit att teck-
naien riktad emission, utan foretradesratt, eller att kopa
nagon storre deldgares aktiepost.

Tractions garantier kan avse allt fran nagon miljon till
nagra hundra miljoner kronor.

Traction ser detta som en finansiell tjanst men ar alltid
beredd att bli en langsiktig dgare.

Exempel pa foretag vid vilkas emissioner
Traction deltagit som garant:

AcadeMedia

Allgon

Biophausia

Duroc

Endomines

Eniro

Hifab Group

Impact Coatings

Know IT

Next Link (Invisio Headsets)
Nordic Camping & Sports
PA Resources

Rorvik Timber (2010)
Softronic

SRAB Shipping
Switchcore

Thalamus Networks

TRACTION ARSBERATTELSE 2009

Guld

Rorvik Timber




AFFARSORGANISATION

Aftarsorganisation

Tractions verksamhet bestar i att aktivt medverka i utveck-
lingen av vara portfoljbolag och bistad dessa i allehanda si-
tuationer. Fokus ligger pd att med Tractions afférsfilosofi
och syn pa affirsmannaskap medverka till utveckling och
foradling av foretag. Tractions centrala organisation bestar
av en grupp Venture Managers/projektledare som ansvarar
for ett antal engagemang och som aven har till uppgift att
finna nya projekt. Utéver bolagets Venture Managers finns
dven en mindre avdelning f6r ekonomi och administration.
I Tractions affdrsorganisation ingar harutover ett natverk
av samarbetspartners som aktivt deltar eller har deltagit
i utvecklingen av Tractions intresseforetag, exempelvis

Petter Stillstrom, VD,

fédd 1972, Ekonomie
Magister, verksam i Traction
sedan 1999, VD sedan
2001. Tidigare verksam
inom corporate finance.

Tomas Stahl, Ekonomi- och
finanschef sedan april 2009,
foédd 1971, Civilekonom.
Tidigare verksam som revisor,
controller och koncernredo-
visningschef.

Gunilla Hakansson, Redovisnings-
ansvarig, fodd 1953, verksam i
Traction sedan 2005.

Johannes Vock, Venture Manager,
fodd 1982, Civilekonom, verksam i
Traction sedan 2008.

Anders Ekborg, Venture Manager
och Bolagsjurist, fodd 1968, Jur
Kand, verksam i Traction sedan
2004. Tidigare verksam pa advo-
katbyra.

entreprendrer, dgare, styrelseledamoter, chefspersoner och
finansidrer. Vid behov tar Tractions Venture Managers ope-
rativt ansvar for driften av portfoljféretagen i samband med
att forandringsprojekt skall verkstdllas. Tractions Venture
Managers har sammantaget en bred kompetensbas, vilket
innebér att Traction kan erbjuda kompetens bl.a. inom for-
sdljning, marknadsforing, organisation, ekonomistyrning
och juridik.

Joakim Skantze, Venture Manager,
fodd 1967, Civilingenjor, verksam i
Traction sedan 2007. Tidigare verk-
sam inom IT och grafisk industri.

o

Paula Hokkanen, Ekonomiassistent/
reception, fédd 1982, verksam i

Traction sedan 2008.
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NOTERADE AKTIVA INNEHAV

Noterade aktiva innehav

NOTERADE AKTIVA INNEHAV AVSER 20% AV TRACTIONS EGET KAPITAL

Drillcon AB &r Europas stérsta

Investeringsar: 2008 foretag inom karnborrning och en

Kapital- och rosteandel: 12%

Omséttning 2009: 260 Mkr stor  raiseborrningsentreprendr.
Ovriga agare: Peter Zeidler 19%, Drillcom har varit i branschen se-
Pekka Mikkola 10%, Mikael dan 1963 och har dotterbolag i

Berglund 10%

VD: Mikael Berglund Sverige, Norge (Drillcon Norge AS),

Finland (Soumen Malmi Oy, Smoy)

och Portugal (Drillcon Iberia SA
Portugal). Drillcon &r listat pa First North pa Stockholmsbdrsen. Bolagets
huvudkontor ligger i Nora men verksamheten drivs pa plats av entrepre-
nérer dar arbetet behover uféras. Yiterligare information finns pa
drillcon.se. Traction &r delégare i Drillcon sedan hésten 2008 och enga-
gerad i styrelsen sedan varen 2009.

Tractions syn pa Drillcon

Traction forvarvade aktier i Drillcon under hdsten 2008 mitt i brinnande
finanskris. Vi sag da ett valskott foretag med god vardeutvecklings-
potential i ett langre perspektiv. Bolagets VD och ordférande ar stora
agare i bolaget vilket borgar for en stabil utveckling. Trots hog osékerhet
i ravarubranschen under 2009 och obefintlig nyprospekteringsaktivitet Drilicon
lyckades bolaget leverera ett dverskott.

Duroc AB &r en industrigrupp

Investeringsar: 1993 som &ger och utvecklar industri-
Kapital- och résteandel: 24% . .

resp. 27% och industrihandelsverksamheter
Omsattning 2009: 385 Mkr inom en rad olika branscher. Bland
Ovriga &gare: Bricad Holding 9%, Durocs féretag/inriktningar kan

Sture Wikman 7%

YVIKME ndmnas Duroc Machine Tools (f.d.
VD: Erik Albinsson

Swedish Tool och andra foretag,

maskinhandel), Micor (sagklingor),
Duroc Rail (renovering av jarnvagshjul), Duroc Tooling (verktygstillverk-
ning) och Duroc Engineering (bl.a. ytbehandling med laserteknik). Dot-
terbolagen indelas i affarsomradena industrihandel och teknik/ produk-
tion. Koncernen ager verksamheter i Sverige, Norge, Danmark, Estland,
Lettland, Litauen, Spanien och England. Duroc &r noterat pa OMX Nord-
iska Bors Stockholm. Ytterligare information om Duroc finns pa duroc.se.

Tractions syn pa Duroc

Durocs industrihandelsverksamhet har drabbats hart av krisen i for-
donsindustrin vilket innebar att bolaget under senare delen av 2008
och 2009 har vidtagit kraftfulla kostnadsbesparingar. Férhoppningsvis
kommer orderingangen att 6ka successivt under det kommande aret sa Duroc
att industrihandelsverksamheten aterigen kan bidra till Durocs I6nsam-

het. Gladjande kan konstateras att Duroc fick foértroendet att 6verta en

mindre verksamhet fran SSAB under sommaren 2009. Tractions ambi-

tion med Duroc &r att, utbver att trimma de befintliga foretagen inom

Duroc, expandera koncernen med verksamheter som kan komplettera

den befintliga gruppen.
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Hifab Group AB &r Nordens

Investeringsar: 2004 storsta projektledningsféretag och

Kapital- och rosteandel: 42 %

resp. 36 % arbetar bland annat inom sekto-
Omséttning 2009: 475 Mkr rerna bygg, anlaggning, installation
Ovriga agare: Niveau Holding och miljdteknik. Internationellt
6%, Hans Waldaeus 4%, Jan and is Hifab d t till bi
Boija 3%, Jan Skoglund 3% vander sig Hitab dessutom till bi-
VD: Jan Skoglund standsorgan och da& med tjanster

inom bygg, utbildning, social ut-

veckling, institutions- och lands-
bygdsutveckling mm. Hifab leder fér narvarande projekt i ett 20-tal Ian-
der. Hifab har idag 15 kontor i Sverige och tio kontor utanfér Sverige.
Hifab har idag ca 400 medarbetare.

Under 2009 har Hifab tagit ett flertal storre uppdrag. Bland dessa kan
namnas att Hifab har vunnit uppdraget som delprojektiedare for sa-
nering av Oskarshamns hamnbassang, vilket betecknas som Sveriges
storsta miljosanering. Vidare utsags projektet Soderleden i Norrkoping,
i vilket Hifab var partneringsledare, till Sveriges basta anlaggningspro-
jekt 2008. Las mer om Hifab pa hifab.se. Hifab ar listat pa First North,
Stockholmsbdrsen.

Tractions syn pa Hifab

Traction tror l&ngsiktigt p& Hifab som Nordens och Baltikums ledande
projektlednings- och miljéteknikbolag. Bolaget har genom sin breda
kompetens och geografiska spridning mojlighet att hantera stora projekt
saval lokalt som Over hela landet. Férutom en bred kompetens besitter
aven Hifab en gedigen specialistkompetens inom installation, miljé och
energi, vilket vi tror kommer att fa en 6kad efterfragan. Ambitionen ar
att Hifab skall uppratthalla en stabil tillvaxt under I6nsamhet. Tillvaxten
skall ske organiskt och genom forvarv geografiskt och i nya segment.

Nordic Camping & Sports

IS EEER ALY AB har som affarsidé att férvarva
Kapital- och rosteandel: 33% i

Omsattning 2009: 27 Mkr och utveckla campingplatser med
Ovriga agare: Tom Sibirzeff 17%, varierande boendeformer under
Cood Investment 9% ett gemensamt koncept. Bolaget

Wk e e driver idag nio anlaggningar fran

Helsingborg i sdder till Ostersund i
norr. Ambitionen &r en fortsatt tillvaxt genom forvarv eller arrende, samt
att utveckla och exploatera de befintliga anldggningarna. Nya anlagg-
ningar skall ha en tydlig Idnsamhetspotential, garna med foérutsattningar
for aret runt boende.

NCS uppvisar ett stabilt resultat fér 2009 vilket &r en effekt av ett sys-
tematiskt arbete med kostnadsoptimeringar pa samtliga anlaggningar
samt periodanpassade prisdkningar. En nyemission genomférdes under
2009 om sammantaget 8,8 MSEK for att delfinansiera en kommande
byggnation av stugor pa Raa Vallar Camping i Helsingborg samt forvarv
av tomtratt for Frosé Camping. Under 2010 kommer ett "hotellkoncept”
lanseras pa de anlaggningar som har modernare stugboende. Ytterli-
gare information finns pa nordiccamping.se. Bolagets aktier handlas pa
Aktietorget.

Tractions syn pa Nordic Camping & Sports

NCS har ett tydligt kedjekoncept och en ambition att vaxa. Markna-
den har de senaste tio aren visat en stadig tillvaxt och branschen for
camping med varierat boende ar fortfarande fragmenterad, vilket ska-
par mojligheter till ytterligare forvarv. Traction tror att det i samarbete
med bolagets entreprendr och grundare finns stora méjligheter till
att skapa ett stabilt bolag med god I6nsamhet och tillvaxt éver tiden.

Nordic Camping & Sports

NOTERADE AKTIVA INNEHAV
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NOTERADE AKTIVA INNEHAV

OEM International AB ar en

Investeringsar: 2009

Kapital- och rosteandel: 6% av Europas ledande teknikhan-
resp. 11% delskoncerner inom industriella
8m_55ttf‘i"g 2(())091 1P331 Mkr komponenter och system pa utval-
1;;522%}??@;;’; S;Zirgne da marknader i norra, centrala och
Svenberg 7% Ostra Europa. Koncernen bestar
VD: Jérgen Zahlin av 26 rorelsedrivande enheter

med verksamhet i 13 lander. OEM
erbjuder ett brett och djupt sorti-
ment av industriella komponenter och system fran ledande leverantérer.
Genom en val utvecklad lokal marknadsorganisation och effektiv logis-
tik utgdr OEM ett battre alternativ én leverantérernas egna saljbolag.
OEM bidrar med hég kunskap och service och marknadsfor produkterna OEM International
utifran respektive marknadsspecifika forutsattningar. Koncernen bestar
av tre divisioner: Automation, Components och Production Technology.
Traction har under nagra ar haft en mindre investering i OEM och i slutet
av 2009 forvarvades en storre post A-aktier vilket tillsammans med ett
mindre forvarv av B-aktier i januari 2010 innebar att Traction ager 6,1%
av kapitalet och drygt 10% av résterna. Las mer om OEM pa oem.se.
OEM International ar noterat pa OMX Nordiska Bors Stockholm.

Tractions syn pa OEM

OEM ar ett valskott och stabilt foretag som aven under 2009 lyckats
hantera nedgéngen i konjunkturen pa ett foredomligt satt. Vi ser i ett
langre perspektiv goda forutsattningar att expandera verksamheten sa-
val organiskt som genom sunda férvarv. OEM har en tydlig agarbild och
kontrolleras av nagra stordgare som under lang tid ocksa varit aktivt
involverade i bolagets utveckling.

PartnerTech AB utvecklar och
tillverkar produkter pa uppdrag av
ledande foretag. Detta inom mark-

Investeringsar: 2008
Kapital- och rosteandel: 14%
Omséttning 2009: 2 148 Mkr

Ovriga agare: Bure Equity 43% nadsomradena férsvar & marin,
VD: Leif Thorwaldsson tilltrader industri, informationsteknologi,
2010

medicinsk teknik och instrument,
miljoteknik samt salj och betal-
ningslosningar. | kundrelationen
har PartnerTech rollen som produktionspartner med helhetssyn. Denna
roll férutsatter dels formaga att hantera kundens produkt genom hela
dess livscykel, dels stark kompetens inom elektronik, mekanik och sys-
temintegration. Pa sa satt kan bolaget skapa losningar som starker kun-
dens konkurrenskraft. Narhet till kunderna, hég kvalitet och leverans-
precision, korta ledtider och kundtillfredsstéllelse &r saledes viktiga
parametrar for PartnerTech. PartnerTech har drygt 1 300 medarbetare
vid anlaggningar i Sverige, Norge, Finland, Polen, England, USA och
Kina. Moderbolaget ar noterat pa OMX Nordiska Bors Stockholm. Trac-
tion ar delagare i PartnerTech sedan hésten 2008 och engagerad i sty-
relsen sedan varen 2009. Las mer pa partnertech.se

PartnerTech

Tractions syn pa PartnerTech

Traction forvarvade under senhdsten 2008 ett storre antal aktier i
PartnerTech da vi sag goda mojligheter till en kraftig omvardering de
kommande aren. | ett forbattrats konjunkturlage bor PartnerTech fa uto-
kat fortroende att som en affarsmassig och kompetent produktionspart-
ner leverera produktion och utveckling at kradvande kunder.
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Softronic AB &r ett IT- och ma-

Investeringsar: 2001 nagementbolag dar affarsidén &r
Kapital- och rosteandel: 23% . _—

resp. 21% att genom langsiktigt partnerskap
Omséttning 2009: 374 Mkr forbattra kundernas verksamhet
Ovriga &gare: Anders Eriksson med senaste informationsteknik.

22%, Stig Martin 8%

’ Softronic har en helhetssyn pa for-
VD: Anders Eriksson

andring som innebar att bolaget

kan stddja kunderna inom allt fran
strategi till struktur inklusive organisation, processer och IT. Softronic ar
noterat pa OMX Nordiska Bors Stockholm. Ytterligare information om
Softronic finns pa softronic.se. Traction ar deldgare i Softronic sedan
2001.

Tractions syn pa Softronic

Traction blev storagare i Softronic i samband med att bolaget genomférde
en nyemission hdsten 2001 som garanteradesav Traction. Under aren har
relationen med bolagets VD, huvudagare och grundare utvecklats suc-
cessivt dar vi sedan flera ar tillbaka betraktar innehavet i Softronic som
ett langsiktigt kompanjonskap med bolagets entreprendr. Softronic ar ett
valskott foretag som under flera ar uppvisat vasentligt hogre I6nsamhet
an sina bdrsnoterade kollegor och andra konkurrenter. Tractions ambi-
tion ar att fortsatta medverka till en Idnsam expansion av verksamheten.

Investeringsar: 2009 SR,AB ShIp.pIn.g AB.ar ett re
Kapital- och résteandel: 12 % deri som bedriver industriell sjéfart
Omséttning 2009: 82 Mkr inom tank- och kemikaliesektorn,
Ovriga &gare: Pomonagruppen samt handel med fartyg. Bolagets
ig:;‘:' Lawhill 22%, Bernt Plotek huvudsakliga marknadsomrade ut-
VD: Rolf Hollmén gors av Ostersjo- och Nordsjoomra-
det. Bolaget ager ca 60 % i vardera
tre kemtanksbatar samt ca 27 % i
Norswede (5 torrlastfartyg). Traction blev delagare i SRAB Shipping AB
genom en nyemissionsgaranti 2009 som resulterade i att Traction teck-
nade ca 12 % av aktierna. SRAB handlas pa First North. Ytterligare infor-
mation om SRAB Shipping finns pa srab.se.

Tractions syn pa SRAB

SRAB har i likhet med andra rederier drabbats hart av nedgangen i
varldsekonomin. Tractions ambition ar att 6ver tiden medverka till en
stabil utveckling av bolaget och att SRAB pa sikt kan uttka sin flotta
genom forvarv och drift av andras batar.

Softronic

SRAB Shipping

NOTERADE AKTIVA INNEHAV
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NOTERADE AKTIVA INNEHAV

Switchcore AB avyttrade sin

Investeringsar: 2007 verksamhet for ett antal ar sedan

Kapital- och rosteandel: 28%

resp. 22% (jan. 2010) vilket innebar att bolaget letar ef-
Ovriga &gare: Banque Carnegie ter nya affarsmajligheter som kan
Luxembourg 5%, Nordnet Pen- realisera vardet av bolagets upp-

sionsforsakringar 4%

VD: Erwin Leichtle skjutna skattefordringar om ca

260 Mkr. Dartill har bolaget en

bred aktieagarbas om drygt
15.000 aktiedgare vilket innebar att bolaget uppfyller Stockholmsbor-
sens spridningskrav. Nar bolaget har identifierat en framtida verksam-
hetsinriktning ar det saledes relativt okomplicerat och kostnadseffektivt
att notera foretaget pa en storre aktielista.

| januari 2010 slutférdes en foretradesemission, som garanterades
av Traction och tillférde bolaget 62 Mkr fére emissionskostnader.
Switchcores aktieagare har genom aren tillskjutit cirka en miljard kronor
av beskattade medel vilka bolaget har forbrukat. SwitchCore kommer
att inrikta sig pa forvarv av I6nsamma, vinstgenerande verksamheter
alternativt starta upp egen verksamhet, for att pa ett for aktiedgarna sa
fordelaktigt och effektivt satt som mojligt ta vara pa den skattefordran
som bolaget innehar. | vantan pa ett sadant forvarv kommer nyemis-
sionslikviden placeras i rantebarande tillgangar.

Tractions syn pa Switchcore

Traction malsattning &r att under det kommande aret medverka till att
en intressant och I6nsam verksamhet inférlivas i bolaget.
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ONOTERADE AKTIVA INNEHAV

Onoterade aktiva innehav

ONOTERADE AKTIVA INNEHAV (AGANDE <50%) AVSER 9% AV TRACTIONS EGET KAPITAL

| Tractions onoterade projekt samarbetar vi med entreprenérer som ar stora agare i sina
bolag. Affarsidén ar att, som partner till dessa entreprendrer, utveckla tillvaxtforetag. Med
Traction som affarspartner skapar entreprendren forutsattningar for tillvaxt under Ionsamhet.
Vi medverkar i utvecklingen av bolaget och saljer sedan var andel, helst tillsammans med en-
treprendren, och realiserar da férhoppningsvis en bra vinst. Entreprenoren gor saledes ingen
vinst nar vi gar in, utan vederborande "koper” in oss. | flera av Tractions projekt leds bolagen
av en anstalld VD da Tractions partner ej langre har en lika operativ roll. | vissa projekt sam-
arbetar Traction med andra aktiva delagare samtidigt som verksamheten leds av en VD som inte
ar en betydande agare i bolaget. Tractions ventureverksamhet kan likstallas med en organiserad
affarsangels verksamhet. Vi samarbetar ocksa med enskilda affarsanglar som vill ha en partner.

Banking Automation LTD ar

IvesiieigsE LS ett brittiskt féretag som utvecklar,

Kapital- och résteandel: 47%

Omsattning 2009: 60 Mkr konstruerar och tillverkar insétt-
Ovriga agare: Allan Jeffers 32%, ningsmaskiner, en sorts omvand
David Tew 11%, Paul O Neil 10% bankomat, samt véxlingsautoma-
VD: David Tew

ter framst for banker men aven till
transportforetag, shoppingcentra
och liknande. Maskinerna placeras saval fristdende inne i banklokalen
som genom vaggen ut till gatan eller i en obemannad banklokal.
Banking Automation grundades 1984 och har en installerad bas av 6ver
8.000 enheter hos kunder som inkluderar ett flertal ledande banker och
finansinstitut i ett trettiotal lander i varlden. Bland Banking Automations
kunder i Storbritannien kan namnas Barclays, HSBC, Nat West jamte ett
vaxande antal kommuner, Magistrates Courts och allmannyttiga fore-
tag. Forsaljningen sker via ett val utbyggt agentnét. Ytterligare informa-
tion om Banking Automation finns pa bankingautomation.com.

Tractions syn pa Banking.

Banking Automation ar ett av vara &ldsta innehav och bolaget besitter
djup kunskap och erfarenhet av hantering av mynt och sedlari sam-
hallet. Bolaget ar valorganiserat och valskatt vilket till stor del beror pa
bolagets professionelle VD David Tew som aven under ett svagt 2009
lyckades uppvisa ett positivt resultat.

Banking Automation

Bricad Holding ABs affarsidé

Kapital- och résteandel: 47% ar att gora mves.termgar i foretag

Ovriga agare: Bo Richter med god utvecklingspotential och

VD: Claes Richter att ta en aktiv del i bolagens ut-

veckling. Verksamheterna i Bricad

ar idag foljande: Vallentuna Centrum AB ager och férvaltar centrumfas-

tigheter i Vallentuna. Uthyrningsbar yta &r cirka 35 000 kvm férdelat p&

kontor och butiker. Agare ar Bricad (50%) och GE Real Estate (50%).

Duroc AB éar en bérsnoterad industrikoncern dar Bricad ager cirka 9%.
Mer information om Bricad finns pa bricad.se

Investeringsar: 1997

Tractions syn pa Bricad

Bricads huvudsakliga tillgang ar innehavet i Vallentuna Centrum som
forvarvades 2006. Sedan forvarvet har Bricad medverkat till att utveck-
la Vallentuna Centrum med utékade kommersiella ytor, nya bostader
samt fler aktivitetsmojligheter. En ICA Kvantum pa 3.000 kvm har till-
kommit och ett P-hus med 210 platser. Renovering och upprustning av

Vallentuna Centrum
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ONOTERADE AKTIVA INNEHAV

flera lokaler har genomférts. En hégkvalitativ gym- och simanlaggning
pa ca 5.000 kvm har byggts liksom en ny sport- och skateboardhall.
Butiks- och kontorsytor pa ca 2.500 kvm har fardigstallts.

Vallentuna kommuns starka tillvaxt ger goda forutsattningar fér en posi-
tiv utveckling vilket innebar en langsiktig god vardeutvecklingspotential.

Geodynamik AB utvecklar och

Investeringsar: 1983 marknadsfér matinstrument for

Kapital- och résteandel: 20%

Omsattning 2009: 2,8 mkr kontroll och kvalitetssakring vid
Ovriga agare: Grundare med packning av jord och asfalt i sam-
f=nili band med byggnation av vagar,

jarnvagar, flygplatser, deponier, fa-
briker och fastigheter. Traction &r deldgare sedan 1983. Ytterligare in-
formation om Geodynamik finns pa geodynamik.se.

Tractions syn pa Geodynamik
Bolaget har en unik teknik inom omréadet packningsmatning.

Recco Holding AB RECCO &r

Investeringsar: 1988 ett livraddningssystem, vilket an-
Kapital- och résteandel: 49,9%

Ovrigal3gare: Magnus Granhed vands av mer éan 5(")0 livraddnings-
50,1% organisationer i varlden som ett
VD: Magnus Granhed effektivt hjalpmedel for att lokalisera

drabbade i lavinolyckor. RECCO byg-
ger pa en radarteknik vilken mojliggdr en snabb och precis lokalisering
av ett lavinoffer. Systemet, vilket ar tvadelat, bestar av RECCO-detektorer
som anvands av organiserade raddningsgrupper och RECCO-reflektorer
vilka ar fastsatta pa skidpjaxan alternativt inbyggda i skidutrustningen
sasom i klader, hjalmar och pjaxor. Reflektorerna kraver ingen kunskap
for att anvandas och &r heller inte beroende av strémférsorjning. Aven om
likheter finns med aktiva nédsandare, ar RECCO-systemet ej menat att
vara ett sjalvrdddningssystem eller ett alternativ till anvandandet av
nddsandare. Systemet hindrar inte andra raddningsmetoder sasom liv-
raddningshundar och nédséndare utan dessa kan med fordel anvéandas
som ett komplement. RECCO-systemet majliggdr en snabbare organise-
rad sokning av drabbade och ger skidadkare och snowboardakare en
ytterligare chans att bli raddad i tid. RECCO-systemet finns etablerat pa
samtliga skidorter av dignitet i varlden, ca 350 stycken. Traction ar del-
agare sedan 1988. Yitterligare information om RECCO finns pa recco.com

Recco

Tractions syn pa Recco

Recco ar ett mycket spannande foretag som ar valkant bland varldens
alla skidakare. Potentialen att kapitalisera pa RECCOs varumarke ar be-
tydande och vi ser goda mojligheter att pa sikt expandera inom andra
anvandningsomraden utéver att utoka andelen skidakare som bar
RECCO-reflektorn nar de vistas i alpina omraden. Alla skidakare bor ha
en RECCO da det dessvarre hander att laviner utloses saval i pistade
omraden som utanfor dessa. Det ar dartill tillfredsstéllande att delta i
foretag som bevisligen raddar liv. Senast i boérjan av 2010 raddades en
skidakare i Frankrike av RECCO-systemet.
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Sigicom AB utveckilar, konstru-

Investeringsar: 1997 .
g erar och marknadsfor sensorer,

Kapital- och rostandel: 23,3%

Omséttning 2009: 21 Mkr métsystem och kommunikations-
Ovriga &gare: VD samt personal I6sningar for obemannad dvervak-
VD: Christer Svensson ning av i férsta hand vibration och

buller inom anlaggning och infra-
struktur. Systemen sander automatiskt méatdata med intelligent kom-
munikation till en central databas och sammanstélls i ett webbaserat
interface. Det finns en stor effektiviseringspotential for Sigicoms kunder
att férenkla installationen av matutrustningarna och automatisera mat-
ningarna som sparar manga konsulttimmar som tidigare utférdes "for
hand”. Numera agerar och séljer Sigicom sina matsystem pa en global
marknad. Matinstrumenten har mycket hég noggrannhet och Sigicom
erbjuder aven support och regelbunden kalibrering. Traction ar delégare
i Sigicom sedan 1997. Mer information om Sigicom finns pa
sigicom.se.

Tractions syn pa Sigicom

Sigicom besitter en marknadsledande kompetens inom fjarréver-
vakning av vibration och buller och &ar en nytankare i branschen. Den
egenutvecklade tekniken gor att bolaget med enkelhet kan applicera
sina system pa andra matstorheter. Pa kort och medellang sikt gynnas
Sigicom av tilltagande infrastruktursatsningar samt 6kade regleringar
inom miljdomradet.

Sigicom

ONOTERADE AKTIVA INNEHAV

TrRACTION ARSBERATTELSE 2009
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Dotterforetag

DOTTERFORETAG AVSER 7% AV TRACTIONS EGET KAPITAL

Vara dotterbolag ar vanligtvis turnaround-projekt, rekonstruktioner, management buy-out/buy-
in eller liknande. Vara uppdragsgivare kan vara banker, rekonstruktorer, storre foretag, "gam-
la“ agare eller foretagsledning. VD ar i huvudsak anstalld men deltar ofta i ett incitaments-
program/bonussystem. Precis som i 6vriga projekt arbetar vi utifran Tractions affarsmetodik
och syn pa entreprenérskap. | grunden anvander Traction samma modell for alla investeringar
men relationen med foretagsledningen skiljer sig vasentligt nar vi sjalva har huvudansvaret.

ANKARSRUM-BOLAGEN

Traction 6vertog 2001 davarande FHP Elmotor AB fran Electrolux. An-
karsrum-bolagen bestar idag av flera foretag vilka kortfattat beskrivs
nedan. Mer information om verksamheten finns pa ankarsrum.com.
Ankarsrum Fastighets AB &ger och forvaltar koncernens fastighet besta-
ende av ca 30 000 kvm lokalyta.

Ankarsrum Motors AB
utvecklar och tillverkar elmotorer,
tillhérande komponenter och fardi-
ga produkter dar en elmotor ingar.
Inom segmentet svetstradsmatare
ar Ankarsrum Motors idag den le-
dande fristdende producenten i varlden. Produktionen praglas av kun-
danpassade losningar med hoga krav pa kvalitet i slutprodukterna.
Bland kunderna aterfinns varldens ledande producenter av svetsutrust-
ning. Denna marknad minskade kraftigt under hosten 2008 i samband
med finanskrisen for att under andra halvan av 2009 langsamt pabérja
en aterhamtning.

Investeringsar: 2001

Kapital- och résteandel: 100 %
Omsaéttning 2009: 158 Mkr
VD: Thomas Hakansson

Bolaget saljer aven motorer till hushallsmaskiner samt monterar och
forpackar helt fardiga hushallsmaskiner. Denna marknad har volym-
massigt varit stabil under 2009.

Ankarsrums konkurrensfordel ar en hogt driven automatisering av pro-
duktionen samt en skicklig utvecklingsavdelning, som tar fram kun-
danpassningar och olika applikationsmoduler. Under 2009 pabérjades
utvecklingen av en helt ny modulariserad DC motor. Den har ambitio-
nen att bli an mer kostnadseffektiv, och anpassningsbar till nya appli-
kationsomraden.

Tractions syn pa Ankarsrum Motors

Ankarsrum Motors har ett stort industriellt kunnande och en lang tradi-
tion inom motortillverkning. Den starka positionen inom svetstradmatare
ar en viktig bas. Nedgangen i volym under 2009 har medfort kostnads-
besparande atgarder vilket far full effekt under 2010. Framgangarna
med produktion av elmotorer och hushallsmaskiner, dar Ankarsrums
driftsdkra motorer ar varldsledande, férvantas fortsatta. Utvecklingen
av en ny moduldr DC motor kommer att 6ka konkurrenskraften inom
befintliga segment och ge mojligheter inom nya applikationsomraden.

TRACTION ARSBERATTELSE 2009

Ankarsrum Assistent AB
ar ett nybildat saljbolag. Bolaget
marknadsfor och séljer den klas-
siska hushallsmaskinen Assisten-
ten, som oOvertogs fran Electrolux
under 2009. Assistenten tillverkas och monteras av Ankarsrum Motors.
Produkten har fatt en ny design och starkare motor. Forséljningen sker
via etablerade saljkanaler i Sverige, Norge och Danmark, och i takt med
att nya aterforsaljare knyts upp, aven i 6vriga Europa och Amerika.

Investeringsar: 2009

Kapital- och rosteandel: 100%
Omséttning 2009: 12 Mkr
VD: Thomas Hakansson

Tractions syn pa Ankarsrum Assistent

Assistenten ar en klassisk svensk hushallsprodukt med en hog kvalitets-
stampel och som varit en naturlig del i mangas kok genom generationer.
Vi tror att det finns en stor potential i en renassans for denna produkt i
Norden och fér en ny marknad utanfér Norden.

Ankarsum



Ankarsrum Die Casting AB
ar ett hogteknologiskt gjuteri som
gjuter produkter i aluminium och
zink. Under 2007 och 2008 har en
stor utbyggnad av verksamheten
skett for att kunna effektivisera och séakerstélla den 6kade efterfragan
pa gjutna komponenter. Utbyggnaden har bland annat resulterat i hog-
effektiva bearbetningsceller for att kunna méta 6kade krav pa precision
och flexibilitet. Die Castings kunder aterfinns bland annat inom fordons-
och vitvaruindustrin.

Investeringsar: 2001

Kapital- och rosteandel: 100 %
Omséttning 2009: 45 Mkr

VD: Hakan Sundell

Tractions syn pa Ankarsrum Die casting

Utmaningen for Ankarsrum Die casting AB ar att vaxa inom segmen-
tet hogteknologiska gjutprodukter i lattmetall. Ambitionen ar att vaxa
inom bland annat automotive-industrin inom vilken Ankarsrum Die
Casting idag har ett par stora kunder. Kraven ar mycket hoga i fraga
om precision och renhet vilket gor att kunder som efterfragar denna
typ av gjutgods ar mer benagna att vardera kvalitet framfor pris, vil-
ket vi bedémer ar en styrka och mgjliggér en framtida expansion.

Nilorngruppen AB ér en inter-
nationell koncern, grundad 1977,
som tillfér varumarken mervarde
genom branding och design i form
av etiketter, forpackningar och ac-
cessoarer till kunder framforallt
inom mode och konfektionsindu-
strin. Nilérn stravar efter att 6ka kundernas konkurrensférmaga genom
att erbjuda tjdnster som tacker alla designresurser plus ett logistiksys-
tem som garanterar palitliga och korta leveranstider. Nilérn ar ocksa ett
av de ledande foretagen inom etikettbranschen i fraga om att utveckla
och anvanda moderna och effektiva IT-system. Sadana system, bade
interna och externa, anvands i samband med design, produktion, mark-
ning av gods, dvervakning av leveranser och kommunikation.

Investeringsar: 2005
Kapital- och résteandel: 65%
resp. 52 %

Omséttning 2009: 341 Mkr
Ovriga &gare: Investor 15%
VD: Claes af Wetterstedt

Nilérngruppen &r en av Europas ledande aktérer med en omsattning pa
cirka 340 MSEK. Sammanlagt tillverkar Nilorn cirka 10 miljoner etiket-
ter per dag, av olika storlek och typ. Nildrngruppen finns representerat
med dotterbolag i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien,
Portugal, Hongkong, Indien, Turkiet, Bangladesh samt inom kort aven
Kina.

Nilérn tillampar mottot "maximal kundtillfredsstallelse”. Hela féretags-
strukturen bygger pa detta centrala tema, som ligger till grund for all
verksamhet inom Nilérngruppen, fran design till tillverkning, férsaljning,
logistik och service.

2009 var ett handelserikt ar. Under forsta kvartalet saldes namn-
bandverksamheten i Belgien samt verksamheten i Nilérn Produktion
AB och Claes af Wetterstedt tilltrdadde som koncernchef. Traction,
som har varit aktiedgare sedan 1995, dkade sitt innehav till 65% av
aktierna och Nilérn avnoterades den 30 juni fran Stockholmsborsen.

Den svaga konjunkturen gav en svag inledning pa aret, men Nilorns
starka koncept och attraktiva erbjudande har attraherat flera stora in-
ternationella kunder, vilket ledde till en 6kad orderingang och omsatt-
ning. Under forsta halvaret genomférdes ocksa ett omfattande kost-
nadsbesparingsprogram.

Nasta steg

Nilérn har bantat organisationen, 6kat Ionsamheten och &r den ledande
leverantéreniNordendarmanarvalkandforsindesignoch produktutveck-
ling. Nilorn har etablerat logistikcentra pa de viktiga platserna Hongkong,

DOTTERFORETAG

Turkiet, Indien, Bangladesh och inom kort aven i Kina. Visionen ar: "Att bli
Europas ledande etikett- och brandingforetag” och for att na dit kravs yt-
terligare strukturatgarder i 6vriga Europa. Nilorn kommer att se 6ver orga-
nisationen och 6ka aktiviteten pa denna marknad under kommande ar.

Tractions syn pa Nilorn

Traction har under 2009 Okat sitt agande vasentligt i Nilérngruppen i
samband med ett kontantbud till dvriga aktieagare. Anledningen till att
vi beslutade att 6ka vart agande var att vi sag betydande risker i den
agarstyrning som den tidigare agarbilden resulterade i. Bolaget hade
haft en lang historik av svag Idnsamhet och vi har i samarbete med en
ny ledning trimmat bolagets extensiva kostnadsstruktur och férenklat
beslutsfattandet. Avnoteringen fran Stockholmsbérsen har resulterat i
kostnadsbesparingar. Nildrngruppen verkar i en konkurrensutsatt nisch
i kladbranschen och dven om 2009 resultatmassigt var ett lyckosamt ar
kommer det att kravas aktivt engagemang for att skapa ett langsiktigt
stabilt och konkurrenskraftigt foretag.

Nilérn
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Zitiz och Sourze ar nattid-

Investeringsar: 2007 / 2008 ningar som skrivs av dess lasare.

Kapital- och résteandel: 97% /
100 %
Mediamarknaden befinner sig i en

stark omvandling. De tryckta medi-
erna klarar inte att vara snabba, innehalla allt fran text, bild, ljud till vi-
deo, innehalla stora arkiv, vara interaktiva med kunden och leverera det
just varje kund vill ha. Dessutom ar de tryckta medierna dyra att produ-
cera och distribuera. TV-apparaterna kommer att integrera hela dator-
funktionen och ha tillgang till webbens hela utbud. Radio och TV-kana-
lerna nas ocksa genom datorerna pa webben och genom mobiltelefonerna.
Gransen mellan vem som ar konsument och vem som ar producent av
medieinnehallet suddas ut. Individerna blir bade leverantér och konsu-
ment. Umganget férandras av den enorma mangfalden och den enkla
och snabba tillgangligheten till varandra och till lagrat innehall. Foreta-
gen kommer att f& enorma mdjligheter att kommunicera med sina mal-
grupper, inte bara sénda ut ett budskap, utan ocksa fa tillbaka budskap
och utvidga sina produkter och tjansters innehall.

Under dessa turbulenta férhallanden kan nya foretag uppsta och utveck-
las. De gamla inmutade bolagen brukar fa svart att hanga med i om-
stallningen. Darfor kanner sig manga kallade att forsoka finna sin plats
i den nya varld, som vi &nnu inte riktigt vet hur den kommer att se ut.

Tractions syn pa Zitiz och Sourze

Vara néttidningar Zitiz och Sourze arbetar pa att finna framgang i denna
nya medievarld. Vi har &nnu inte funnit ett vinnande koncept, men vi ex-
perimenterar for att gora det. Affarsmodellen &r alltsa att i relativt liten
skala, med sma kostnader, finna vad som fungerar i den nya marknaden
och nar vi gor det, expandera under I6nsamhet. Ga in pa zitiz.se och
sourze.se. Bli bade l&sare och medarbetare. Eller foretagskund.

Traction Fonder AB |janua-

:i‘veitelri”gﬁé[: fomd ' 100 % ri 2010 slutfordes forvarvet av

apital- och résteandel: b

VD: UIf Deckmark Thenberg Fonder AB. Thenberg
Fonder forvaltar idag nio special-

fonder, huvudsakligen inriktade
mot den svenska aktiemarknaden. ———— FO N D E R —

Bolaget kommer i mars 2010 att byta namn till Traction Fonder AB vilket
kommer att utgéra en separat verksamhet inom Traction vid sidan om
Tractions 6vriga engagemang och placeringsverksamhet. UIf Deckmark,
som idag ar VD for bolaget, kommer aven framdver att ansvara for verk-
samheten.

Traction Fonder planerar att koncentrera antalet fonder, men ocksa
komplettera med fonder med speciell Traction-filosofi och inriktning.

Tractions syn pa Traction Fonder

Traction har under mycket lang period uppvisat hog avkastning pa sina
placeringar, men det har varit svart for allméanheten, institutioner och
andra storre investerare att pa ett effektivt satt kunna investera i denna
inriktning. Detta forvarv kan lo6sa det problemet med bibehallen likvidi-
tet i placeringen aven vid storre volym.
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AGARPOLICY

Agarpolicy for noterade bolag

Ett bolag drivs alltid pa uppdrag av dgarna och for att
bereda dgarna ett sa stort utbyte som mojligt.

Storre aktiedgare bor ha representanter i bolagets sty-
relse.

En huvudégare har det yttersta ansvaret att ta initiativ
till forandringar av verksamheten, affirsidéerna, dess
ledning, styrelsens sammanséttning, storre affdarer och
forvarv.

En huvudégare bor samrdda med Ovriga storre dgare
och forklara dgarnas intentioner for styrelsen och bo-
lagsledningen, samt tillse att forslag till styrelseledamo-
ter framlaggs.

En styrelse och ledning skall ocksa inhdmta och ta till sig
dgarens intentioner och arbeta i anvisad riktning.
Uppkopserbjudanden, fusioner och storre forvarv bor i
forsta hand hanteras av huvudégaren.
Styrelseordforanden eller huvudédgaren skall forankra
storre strukturella fordndringar hos de storsta dgarna.
En huvudéagare far inte gynna sig sjdlv pa bolagets be-
kostnad, men skall ha rétt till skilig ersattning for sin
medverkan i bolagets skotsel.

Finns ingen huvudégare bor de storre aktiedgarna sam-
rada och utforma en dgarstyrning som ersittning for
bristen pd huvudagare.

Saknas huvudéagare eller ansvarstagande stordgargrupp
avilar det styrelsens ordfoérande att med hjalp av styrel-
sen utfylla bristen efter basta formaga.

I styrelsen bor sitta personer med eget aktieinnehav
samt andra personer som kan bidra till bolagets utveck-
ling och som har tid att engagera sig.

Styrelsens sammanséttning bor vara saddan att den inne-
héller manga olika kompetenser, erfarenheter och kon-
taktytor.

Traction vill se en affarsmassig och aktiv styrelse, som
val kdnner sitt foretag och dess omvérld, som kan kom-
plettera och stodja verkstillande direktoren. Styrelsen
skall fatta beslut om foretagets strategier, inriktning,
storre affarer och andra véasentliga forandringar.
Styrelsen skall utdva en ordentlig kontroll 6ver foreta-
gets ekonomi, risker och mojligheter. Styrelsen arbetar
pa dgarnas uppdrag.

Traction vill alltid, som storre dgare, delta i valbered-
ningsarbetet.

Valberedningen skall bara innefatta representanter for
agarna. Skulle dgandet upphora bor vederbdrande re-
presentant omedelbart avga ur valberedningen.
Traction onskar alltid utse minst en styrelseledamot i
bolag dar Traction innehar en storre aktiepost och ndr
Traction dr huvudagare dessutom styrelsens ordféran-
de.

Traction avser alltid att i alla bolag tillimpa Tractions
metodik for affarsutveckling och forvantar sig att 6vriga
styrelseledamoéter och foretagsledare verkar i samma
anda.

Bolaget skall inte ha ndgon tolerans for egenmaktigt for-
farande.

Optionsprogram till anstéllda bor endast géras med en
marknadsmassig kapitalinsats, sa att beskattningen blir
i kapital och ej i tjanst.

Riktade nyemissioner till nya storre dgare ar valkomna i
mindre bolag, som darigenom dels kan hélla emissions-
kostnaden lag, undvika negativ kurspaverkan och dels
fa en béttre dgarstruktur.

VD:s villkor bor folja dessa principer:

Rimlig grundlon samt bonus f6r god prestation.
Villkoren skall kunna omférhandlas bade uppat och
nerat, som regel arsvis.

Uppsagningstider 6ver sex manader bor ej forekomma
och definitivt inga fallskdrmar.

Uppsagningstiden bor vara densamma for VD och f6-
retaget.

VD far mycket gérna vara stor deldgare i bolaget.
Pensionsvillkoren bor vara premiebaserade samt givet-
vis vara pé en rimlig niva.

VD bor dgna all sin arbetstid at foretaget och inte inneha
andra uppdrag. Skulle undantag beviljas skall ersétt-
ningen inkluderas i VD:s villkor.
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TRACTION UR ETT INVESTERARPERSPEKTIV

Traction ur ett investerarperspektiv

Antal aktier Agarandel % Aktiekurs Marknadsvarde Kr per
Innehav (tusental) (roster) (kr) (Mkr) % av total aktie
Noterade aktiva innehav och dgarandel > 10% av
rosterna
Drillcon 5387 12 (12) 2,2 12 1
Duroc 1750 24 (27) 17,7 31 2
Hifab Group 12 452 41 (36) 39 48 4
Nordic Camping & Sports 2392 33(33) 4,1 10 1
OEM International 1086 5 (10) 41,3 45 3
PartnerTech 1719 14 (14) 26,0 45 3
Softronic 11178 23 (21) 6,0 67 5
SRAB Shipping 39975 12 (12) 0,2 7 1
Switchcore 111 000 18 (18) 0,03 3 0
Summa aktiva noterade aktiva innehav 268 20 17
Ovriga noterade innehav
PA Resources (konvertibel) - - - 75 6
SCA B 700 - 95,5 67 5
Statoil ASA 200 - 179,3 36 3
Swedbank (A och Preferens) 1500 - 70,8 106 8
Bilia (inkl optioner) 152 - 69,8 21 2
Noterade innehav varde <20 Mkr/aktiepost 69 5
Summa 6vriga noterade innehav 374 29 23
Dotterforetag *
Nilérngruppen 65 65
Ovriga dotterbolag - 34
Summa dotterféretag 929 7 6
Onoterade innehav
Banking Automation 47 14
Bricad Holding 47 43
Recco Holding 49 60
Ovriga onoterade innehav 4
Summa onoterade innehav 121 9 8
Ovriga finansiella tillgangar
Rantebarande placeringar och utlaning 128
Fastigheter * 11
Summa 6vriga finansiella tillgangar 139 10 9
Likvida medel 349 25 22
SUMMA 1350 100 85

* bokfort varde

| ovanstaende sammanstéalining framgar hur koncernens redovisade eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, ar fordelat per 31 december 2009. | Ovriga fi-
nansiella tillgangar ingar utéver rantebarande placeringar dven placeringar i aktier dar avkastningen i huvudsak ar av rantekaraktar. Dessa tillgangar &r dock i koncernens
balansrakning upptagna som aktietillgangar. Det ar bolagets bedémning att ovanstaende sammanstallning dver det egna kapitalets férdelning ger en mer réttvisande bild
6ver Tractions finansiella stallning &n koncernbalansréakningen som innehaller de konsoliderade rérelsedrivande dotterféretagen.
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TRACTIONS UR ETT INVESTERARPERSPEKTIV

Femarsoversikt

Pro forma* Mkr

Resultatrakningar 2005 2006 2007 2008 2009
Rorelsens intakter 317 314 309 380 526
Rérelsens kostnader -332 -335 -326 -384 -523
Vardeférandring i vardepapper 305 187 73 -189 267
Rorelseresultat 290 166 56 -193 270
Finansnetto 1 10 26 22 14
Skatt 0 0 -1 0 -4
Verksamhet under avveckling 19 - - - -
ARETS RESULTAT 310 175 81 -171 280
Darav hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 310 175 81 -171 273
Minoritetsintresse 0 0 0 0 7

Balansrakningar

Aktier och andelar 718 593 557 584 690
Ovriga finansiella instrument 4 12 29 25 160
Ovriga anlaggningstillgangar 87 91 112 96 74
Omsattningstillgangar 142 103 152 121 197
Likvida medel 346 646 653 421 385
SUMMA TILLGANGAR 1297 1445 1503 1247 1 506
Eget kapital, hénforligt till moderbolagets aktiedgare 1137 1297 1348 1147 1350
Eget kapital, hanforligt till minoriteten 0 0 0 0 32
Réntebarande skulder 63 66 75 27 4
Icke réntebarande skulder och avsattningar 97 82 80 73 120
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1297 1445 1503 1247 1506

TioarsOoversikt

Pro forma*

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Arets resultat**, Mkr 108 118 -127 58 193 310 175 81 -171 273
Eget kapital**, Mkr 680 781 612 656 833 1137 1297 1348 1147 1350
Soliditet, % 80 74 77 7 82 88 90 90 92 92
Avkastning pa eget kapital, % 17 18 -17 10 30 38 16 6 -13 25
Eget kapital per aktie, kr 40 47 37 40 50 69 78 82 70 85
Vinst per aktie, kr 21 7 -8 3 12 19 11 5 -10 17
Utdelning per aktie, kr** 1,05 1,28 0,50 0,80 0,93 0,93 1,10 1,85 2,50 1,85
Direktavkastning %** 3,0 3,7 1,9 3,0 2,5 1,6 1,4 2,7 4,6 2,7
P/e tal, ggr 2 5 - 8 3 3 7 14 - 4
Borskurs vid arets slut, kr 35 35 26 27 37 60 76 68 54 68
Borskurs/Eget kapital, ggr 0,85 0,75 0,71 0,68 0,74 0,87 0,97 0,83 0,77 0,80
Antal aktier vid arets slut, i tusental 5616 5589 5515 5515 5515 5515 16 545 16 367 16 367 15 830
Antal aktier i genomsnitt, i tusental 5658 5592 5547 5515 5515 5515 16 545 16 512 16 367 16 069

* | ovanstaende pro formaredovisning, perioden 2000-2005, har vardeforandring pa noterade innehav inkluderats i resultatet och negativ goodwill har resultatforts
nar den uppstatt. Nagon omvardering av onoterade innehav har ej skett retroaktivt. Justerat for split 3:1 2006.

** Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

** Utdelningen for 2009 avser styrelsens forslag.
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Tractions avkastning

AVKASTNING PA REDOVISAT EGET KAPITAL DEFINITIONER
EFTER SKATT 2000-2009

Arsavkastning, % Ar Soliditet

2009 25 2009 Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Bésta aret 38 2005 Vinst per aktie
Samsta aret A7 2002 Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.
Genomsnitt 10 &r 13 00-09 Eget kapital per aktie )

) ; Eget kapital vid drets utgang dividerat med antalet utestaende ak-
Genomsnitt 5 ar 14 05-09 e N

tier vid drets utgang.

Tractions malsattning 25 alla ar

P/e tal

Kurs dividerat med vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av eget kapital vid arets inging
justerat for aterkopta aktier och utdelning.

Direktavkastning

Utdelning i procent av borskurs vid érets slut.

EGET KAPITAL OCH DISTRIBUTION TILL AGARE 10 AR, MKR
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“Foretagets affarside och
strategi skall alltid vara
underordnad det
kunderna onskar och ar
villiga att betala for.
Aftarsiden skall ses som
en hypotes som verifieras

av betalande kunder.”

Kalla: Tractions Metodik



AXPLOCK UR DET SENASTE TIO ARENS AFFARER

Axplock ur de senaste tio arens affarer

AcadeMedia kopte BIG, Business Intelligence Group,
salde sitt innehav i Epic Multimedia med stor reavinst samt
genomforde en riktad nyemission om 100 Mkr. Innehaven i
PC Card International, Executive Entertainment och Mobil-
system saldes. En fordran konverterades till aktier i Bio-
phausia. Minskade dgarandelen i Thalamus Networks med
en betydande reavinst. Thalamus Networks genomférde en
nyemission om 250 Mkr och noterades péa Stockholmsborsen.
Gick in i Arvako Foretagspoolen och RealeX Communica-
tions. Ett bud lamnades pa samtliga utestaende aktier i Kjessler
& Mannerstrale men budet drogs tillbaka eftersom KMs nést
storsta dgare ej accepterade budet. Accepterade senare ett
kontantbud fran J&W vilket bidrog till arets goda resultat.
Okade dgarandelen i Bricad Holding. Sigicom genomforde
en private placement. Deltog i en nyemission i Swedish Tool
infor ett forvarv i januari 2001. Salde aktierna i MedMera
Distribution och erholl aktier i Gandalf (nuvarande JLT)
som vederlag. Likvidation av Tempelman AS pabérjades.
Avvecklade Fast Forward och Lobbit. Blev storste aktiedgare
i Haldex och en av de storsta dgarna i Angpanneféreningen.
Tractions aktier flyttades fran SBI-listan till Stockholms-
borsens O-lista (Nuvarande Small Cap-listan).

Gick in i Azign Management. Deltog i en nyemission
i AcadeMedias dotterforetag Rekall. Salde aktierna i Just
Group Plc. Avvecklade engagemangen i Soneruds Maskin,
Berg & Hav, RealeX Communications och Hagakure Network.
Salde akterna i Angpanneforeningen till Sweco, vilket gav ett
betydande resultattillskott. Petter Stillstrom utsags till VD.
Garanterade nyemissioner i Know IT och Softronic och blev
stordgare i bada foretagen. Okade dgarandelarna i Acade-
Media och Thalamus Networks genom kop av aktier over
borsen. Intresseforetaget Swedish Tool véxte genom for-
varv av Vislanda Maskin, Bonthron & Ewing och Bergander
Karlson Maskin. Forvarvade samtliga aktier i Ankarsrum
Industries (tidigare FHP Elmotor AB) av Electrolux. Forvér-
vade tillsammans med en grupp privatpersoner Gnosjoplast
av Lear Corporation. Férvarvade EDN Storage Technology
och Karlberg & Karlberg av det bérsnoterade Gandalf (JLT).
Betydande lénsamhetsproblem i Svecia belastade kraftigt
arets resultat.

Deltog i nyemission i Biophausia. Svecia rekonstru-
erades under varen och Traction kopte ut tillgdngarna fran
konkursforvaltaren. Konkursen belastade resultatet med ett
betydande belopp. Beslutade om avveckling av dotterforetaget
Maxitech. Resultatet belastades ocksa av vardeférandringen
pa noterade innehav, vilket innebar att Traction redovisade
forlust. Avyttrade Hjalmarsson & Thias. Innehavet i Azign
Management, EDN Storage Technolagy och Promecta av-
vecklades. Blev storsta aktiedgare i JC genom kop av aktier
over borsen. Realiserade betydande valutavinster i USD.
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Agarandelarna i AcadeMedia och Thalamus Networks dkade
under aret. Intresseforetaget Thalamus Networks férvéarvade
Fiberdata fran TurnIT. Thalamus garanterade &ven en ny-
emission i TurnIT och blev dérigenom den storste dgaren i
bolaget. Képte en mindre aktiepost i Ticket och blev bolagets
tredje storste dgare.

Forvarvade tillsammans med &vriga privata partners i
Gnosjoplast Silva Plastic Center av Silva Sweden AB. Avyttrade
innehavet i FAB Valhalla med det heldgda dotterforetaget Swe-
den Table Tennis (STT) med god fortjanst. Intresseforetaget
Thalamus Networks forvarvade en storre aktiepost i ProAct
och sélde merparten av sina aktier i TurnIT. Posten saldes
senare med ett bra resultat. Dotterféretaget Berganova AB
avyttrade en fastighet i Akersberga. Salde aktieposten i Ticket.
Forbéttrade villkoren for konvertibellanet till Biophausia. Blev
deldgare i Bombus. Betydande omstruktureringskostnader i
de hel- och majoritetsdgda foretagen belastade resultatet.

Traction fyllde 30 ar. Dotterforetaget Silva Plastic Center
avyttrades. Blev deldgare i SMA Maskin tillsammans med
ett antal privatpersoner. Bemanningsbolaget Arvako saldes
till det globala bemanningsbolaget Randstad. Finansierade
ett antal privatpersoners aktiekop i Hifab, vilket ledde till att
ny styrelse kunde tillsattas. AcadeMedia gjorde tre forvarv
under aret, Foretagspoolen, Reagens samt Eductus, vande till
vinst samt blev arets borsvinnare med en uppgang pa 448%.
Garanterade en emission och blev deldgare i Nextlink (idag
Invisio headsets) i samband med deras notering pa NGM
OTC-listan. Bombus fusionerade med Scoop Publishware.
Duroc noterade intresseforetaget Impact Coating pa Nya
Marknaden, en emission som delvis garanterades av Traction.
Okade &garandelen i Duroc. Durocs tyska intresseforetaget
Leipzig Rail Service GmbH expanderade genom férvarv. En
stark borsutveckling dven i JC och KnowIT med uppgangar
pa 157% resp 93% bidrog till arets starka resultat.

Avyttrade aktier i projektforetag for 296 Mkr, varav
huvuddelen avser férsédljning av hela Tractions innehav
i KnowlT och JC, samt merparten av B-aktierna i Acade-
Media. Innehaven i Nextlink (idag Invisio headset) och Bio-
phausia saldes med god fortjanst. Sdlde merparten av vara
aktier i Sigicom AB och Scoop Publishware till bolagens
respektive huvudagare. Blev under dret deldgare i Edilen som
isin tur var majoritets dgare i Hifab. Engagerade oss i Nordic
Camping & Sports AB. TBookHolding salde sin rorelse till
Softronic mot betalning i Softronic aktier. Bricard salde sina
fastigheter i Akersberga med god fortjanst. Forvirvade en
storre aktiepost i Nilorngruppen. Stark aktiekursutveckling
i Haldex (+27%), Duroc (+29%) och i Softronic (+55%) bidrog
till &rets resultat.



Salde dotterbolaget Tolerans med en realisationsvinst
om 100 Mkr. Traction har varit delagare i Tolerans sedan
varen 1995 och bolaget har sedan dess utvecklats positivt
frdn en omsattning om cirka 30 Mkr till 96 Mkr under 2005
parallellt med kraftigt stigande l6nsamhet. Knappt halva
innehavet i Haldex avyttrades for ca 230 Mkr vilket innebar att
den ursprungliga insatsen realiserades. Okade dgarandelen i
AcadeMedia fran 5% till 19% av kapitalet. Blev stordgare i
Mandator och fick styrelserepresentation. Férvarvade drygt
12% av aktierna i El & Industrimontage (EIAB) och blev bo-
lagets nast storsta dgare. Omfattande omstruktureringsarbete
i Ankarsrum Industries, Gnosjoplast samt Thalamus Networks
i syfte att skapa lI6nsamhet. Bricad salde sin fastighet i Vallen-
tuna Centrum och blev samtidigt halftendgare i Vallentuna
Centrum AB som forvarvade ett antal centrala fastigheter i
Vallentuna Centrum. Swedish Tool gick samman med Wikman
& Malmkjell. Stark resultatutveckling i bl.a. Banking Auto-
mation, Swedish Tool och Recco resulterade i en uppvarde-
ring av de onoterade innehaven med 45 Mkr.

Nilérn

Hela innehavet i AcadeMedia avyttrades. Traction har
varit delagare i bolaget sedan starten 1994. Under januari
2007 forvarvade AcadeMedia NTI friskolor och blev ett
betydligt storre foretag och blev rejalt omvarderat pa borsen.
I det ldaget valde Traction att avyttra sitt innehav. Samtliga
aktier i El & Industrimontage (ELAB) avyttrades efter ett bud
fran bolagets grundare och huvudagare. Ytterligare for-
saljningar gjordes av Haldex-aktier. Innehavet i Mandator
saldes till Fujitsu Services i samband med ett offentligt bud.
Det onoterade Swedish Tool saldes till Duroc mot kontant
betalning samt aktier i Duroc. SMA Maskin saldes till bolagets
huvudéagare. AS] saldes. Svecia East Ltd och Svecia Spares
& Services séldes till respektive bolags personal. Kopte en
storre aktiepost i Switchcore (8%) och blev bolagets storsta
aktiedgare. En nyinvestering gjordes i programforetaget
PSA Easy Interaction samt en tillaggsinvestering i Sigicom.
Startade Zitiz.

AXPLOCK UR DET SENASTE TIO ARENS AFFARER

Avkastningen pa eget kapital uppgick till -13% under
ett &r d& Stockholmsborsen f6ll med i storleksordningen 40%.
Forlusten avser negativa vardeférandringar pa langsiktiga
noterade innehav och andra aktieplaceringar dar endast ett
fatal forluster realiserades under aret. Oacceptabelt svag
resultatutveckling i Tractions heldgda foretag och ytterligare
atgarder krdvs innan foretagen sammantaget uppvisar 16n-
samhet. Omvérdering av de onoterade innehaven Banking
Automation, Bricad Holding och Recco med sammantaget
-32 Mkr. Nettoinvesteringar i noterade foretag uppgick till
238 Mkr. Kop och forséljning av en storre aktiepost i Teleca
(8,5%). Forvdrv av storre aktieposter i Bilia (3,6%), Drillcon
(11,3%) och Partnertech (9,7%). Okade dgandet i Switchcore
till 17,9%. Okade dgarandelen i Softronic fran drygt 10% till
20,9% av rosterna. Thalamus Networks forviarvade Hifab
mot betalning i nyemitterade aktier och kontanter. Resultat-
effekten i samband med budet pa Hifab uppgick till +43 Mkr;
efterféljande kursnedgang i nya Hifab under hosten 2008
innebar att Hifab sammantaget paverkade Tractions resultat
med +20 Mkr. Zitiz kdpte nattidningen Sourze. Avvecklade
det aktiva engagemanget i PSA Easy Interaction. Amortering
av banklan i koncernens dotterbolag skedde under &ret med
48 Mkr.

Traction fyllde 35 ar. Efter ett svagt 2008 vande resul-
tatet vasentligt och Traction uppvisade en avkastning pa eget
kapital om 25%. Deltog i en nyemissionsgaranti i PA Resources
och fick teckna konvertibler f6r 47 Mkr. Vardefoérandringar pa
vardepapper uppgick till 267 Mkr varav innehav i Swedbank
svarade for +54 Mkr, Bilia for +38, PA Resources for +29 Mkr
och SCA foér +20 Mkr. Realiserade lyckosamma aktieplace-
ringar i saval stora foretag som i medelstora foretag som
stigit kraftigt i varde sedan de inkoptes under 2008, bl.a.
Bilia, Billerud och Duni. Salde de sista aktierna i Haldex
efter en dryg dubblering under aret. Det heldgda dotter-
bolaget Ankarsrum Assistent Overtog rattigheterna till
koksmaskinen Assistent ® och lanserade en nydesignad
version pa marknaden. Fullféljde ett kontanterbjudande till
aktiedgarna i Nilorngruppen som blev dotterbolag under aret
och avnoterades fran Stockholmsborsen. Agandet i Nilorn-
gruppen uppgick i slutet av 2009 till 65% av kapitalet och
57% av rosterna. Garanterade nyemissioner i Eniro, Nordic
Camping & Sports, SRAB Shipping, Endomines och Switch-
core. Emissionen i Switchcore slutférdes i januari 2010 och
tecknades till 88% vilket resulterade i att Tractions dgande
okade till 28% av kapitalet och 22% av rosterna. Gnosjoplast
gick i konkurs efter det att en rekonstruktion av bolaget miss-
lyckades. Salde Gnosjoplast Fastighets AB som dgde Gnosjo-
plasts produktionslokal om ca 15.000 kvm. Blev stordgare i
SRAB Shipping (11,7%) och engagerade oss i bolagets styrelse.
Okade &dgarandelen i Nordic Camping & Sports till knappt
33% av kapitalet. Fick styrelserepresentation i Drillcon. Oka-
de dgandet i PartnerTech (13,7%) och engagerade oss i bolagets
styrelse. Aterképte aktier i Traction for drygt 28 Mkr (53 kr/st).
Forvérvade en storre post A-aktier i teknikhandelsforetaget
OEM International. Startade fondverksamhet genom forvarv
av Thenberg Fonder som i borjan av 2010 bytte namn till
Traction Fonder.
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Tractionaktien

Tractions B-aktie ar sedan den 24 maj 2000 noterad pa NASDAQ OMX Nordiska Bors
Stockholm Small Cap-lista, Ticker: TRAC-B. Market maker ar Remium FK. Dessforinnan,
sedan juli 1997, var aktien foremal for handel pa NGMs aktielista. Under 2009 steg
Tractions aktiekurs med 26%. Vid utgangen av 2009 uppgick senaste betalkurs till 68
kronor per aktie. Aktien noterades under aret som hogst till 68,7 kronor och som lagst
till 42,0 kronor per aktie. Det finns inga konvertibla skuldebrev, optionsratter eller annat
som kan innebara en o0kning av antalet aktier. Styrelsen har erhallit ett bemyndigande
att intill ndsta arsstamma forvarva hogst sa stort antal aktier som motsvaras av en tion-
del av samtliga aktier i bolaget.

‘Omsatt antal aktier

——  B-AKtien (inkl. utdelningar) L vk

----- SIX Return Index

(k. efteranm.) Totalavkastning®* 2005-2009 - Investment- och
forvaltningsbolag
Ratos 233%
Latour 113%
Traction 108%
L 600 Oresund 91%
L s00 Investor 78%
Kinnevik 62%
[~ 400
Svolder 60%
e Industrivérden 48%
0 Lundbergféretagen 41%
100

*Aktiens avkastning under perioden med beaktande av lamnad utdelning.

2005 2006 2007 2008 2009

© NASDAQ OMX

Tractionaktien har under de senaste fem aren uppvisat en stabilare och béttre utveckling jamfort med savél Stockholmsborsen
som helhet som merparten av andra noterade investment- och forvaltningsforetag. Riskjusterat har risken i Tractionaktien
varit visentligt lagre da bolaget under ndimnda period inte har varit fullinvesterat utan haft en positiv nettokassa jamfort med
exempelvis Ratos som uppvisar hogst totalavkastning i ovanstaende jamforelse, men som pé ett lyckosamt satt arbetat med
hog belaning i sina investeringar. Se &ven Tractions avkastning pa sid 25 i detta dokument dar avkastningen pa bolagets egna
kapital framgar vilket 6ver tiden &r en mer intressant parameter vid bedémningen av Traction som investeringsalternativ.

AKTIEAGARE
Andel Andel roster,
2009-12-31 A-aktier B-aktier Totalt Roster Kapital, % %
Ann Stillstrém 315 000 2 727 000 3042 000 5 877 000 19,2 15,7
Bengt Stillstrom 315 000 2 724 450 3039 450 5 874 450 19,2 15,7
Petter Stillstrom inkl. bolag 795 000 1677 150 2 472 150 9627 150 15,6 25,7
Hanna Kusterer 1583 100 1583 100 1583 100 10,0 4,2
David Stillstrom 1556 700 1556 700 1556 700 9,8 4,2
Niveau Holding AB* 975 000 545 460 1520 460 10 295 460 9,6 27,5
Lansforsakringar smabolagsfond 400 436 400 436 400 436 2,5 1,1
SIX SIS AG 166 557 166 557 166 557 1,1 0,4
Avanza Pension 111943 111943 111943 0,7 0,3
N.G.L Forvaltning AB 102 900 102 900 102 900 0,7 0,3
Ake Svensson 80 200 80 200 80 200 0,5 0,2
Ulla-Britt Mansson 77 250 77 250 77 250 0,5 0,2
Esilento AB 66 610 66 610 66 610 0,4 0,2
Investment AB Spiltan 66 455 66 455 66 455 0,4 0,2
Ovriga aktieagare 1543 789 1543 789 1543789 9,8 41
Summa antal utestaende aktier 2400 000 13 430 000 15 830 000 37 430 000 100,0 100,0

* Ags av familjen Stillstrém
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Utdelnings- och distributionspolitik

Tractions utgangspunkt &r att utdelning och andra transfereringar av tillgangar till aktiedgarna skall ske pa ett skatteméssigt
effektivt satt. Traction &r skattemassigt ett investmentbolag, vilket bl.a. innebar att utdelning &dr avdragsgill mot rénteintakter
och den schablonintdkt som utgdrs av 1,5% av bolagets formogenhetsvarde vid arets ingang. Med nuvarande skatteregler
anpassas utdelningen till moderbolagets intdkter sa att ingen skattekostnad uppstar i moderbolaget. Med nuvarande regler
utgar ingen schablonintikt pa onoterade innehav och noterade innehav dar rostandelen Gverstiger 10%. Aterkop av egna
aktier sker nar detta bedéms som attraktivt for aktiedgarna.

Antalet aktiedgare har under aret okat till 903 (846), vilket ar gladjande.

Ar Antal Belopp Andel, % Innehav Antal Aktier Andel Andel
2000 163 050 6471 150 0,96 agare kapital, % roster, %
2001 80 400 2921200 0,47 1-500 431 73780 0,5 0,2
2002 221 550 6 616 500 1,30 501-1 000 192 127 652 0,8 0,3
2003 - - - 1 001-5 000 201 392 685 2,5 1,0
2004 - - - 5 001-20 000 52 485 112 31 1,3
2005 - - - 20 001-100 000 17 801 125 51 3,2
2006 - - - 100 001-1 000 000 4 781 836 4,9 2,2
2007 177 600 11 810 400 1,05 1 000 001- 6 13 167 810 83,1 91,8
2008 - - - Summa 903 15 830 000 100,0 100,0
2009 537 400 28 462 000 3,16
Totalt 1 180 000 56 281 250 6,94

Okning Okning Totalt Aktiens
. av antalet av aktie- aktie- Antal kvot-
Ar Transaktion aktier kapital, kr kapital, kr aktier varde, kr
1994 Fondemission 20 10 000 460 000 920 500
1994 Split 459 080 0 460 000 460 000 1
1995 Fondemission 0 4 140 000 4 600 000 460 000 10
1997 Split 4 140 000 0 4 600 000 4 600 000 1
1997 Nyemission 700 000 700 000 5 300 000 5 300 000 1
1997 Nyemission 370 000 370 000 5670 000 5670 000 1
2005 Split 11 340 000 0 5670 000 17 010 000 0,33

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5 670 000 kr, fordelat pa 17 010 000 aktier, varav 2 400 000 aktier av
serie A och 14 610 000 aktier av serie B. Varje aktie dger lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Aktie av
serie A beréttigar till 10 roster pa bolagsstimma och aktie av serie B berattigar till en rdst pa bolagsstimma.
Vid bolagsstimma fér varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda
aktier utan begransning i rostrétten.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

AB Traction (“Traction”) ar ett svenskt publikt aktiebolag,
vars aktier av serie B dr noterade pd NASDAQ OMX Stock-
holm. Traction och Traction-koncernen fdljer den svenska
aktiebolagslagen, regelverket for emittenter vid NASDAQ
OMX Stockholm, dvriga tillampliga lagar och férordningar
samt fran och med den 1 juli 2008 Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”). Till grund for bolagets styrning ligger
ocksd bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regle-
ras av aktiebolagslagen och faststills av arsstimman. Trac-
tions bolagsordning finns tillganglig pa Tractions hemsida,
traction.se.

Bolagsstamma

Bolagsstaimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Har
beslutar aktiedgarna i Traction i centrala fragor, sasom fast-
stéllelse av resultat- och balansrdkningar, utdelning till ak-
tiedgarna, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for sty-
relseledaméterna och verkstéllande direktdren, dndringar i
bolagsordningen, val av revisor och principer for erséttning-
ar till bolagsledningen. Bolagsstimman ska férberedas och
genomforas pa ett sadant satt att forutsattningar skapas for
aktiedgarna att utva sina rattigheter pa ett aktivt och valin-
formerat satt.

Aktiedgare som é&r inférda i aktieboken pa avstdmnings-
dagen och som anmiailer sitt deltagande i stimman har ratt att
nérvara och rosta vid stimman, antingen personligen eller
via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att fa ett
drende behandlat av arsstdmman.

Uppgift om tid och ort for arsstimma ldmnas pa Tractions
hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar
finns ocksé upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for
att fa ett darende behandlat av stimman. Vid stamman ska
verkstdllande direktoren, minst en representant fran valbe-
redningen samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande
ska ndrvara och sd manga av styrelseledamdterna sa att sty-
relsen ar beslutsfor, om majligt samtliga styrelseledamoter.

Valberedning

Traction har en valberedning som tillvaratar aktiedgarnas
intressen och som forbereder stimmans beslut avseende val
av styrelseordfdrande, styrelseledamoter och revisorer samt
arvodering av desamma.
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Valberedningen bestar av tva representanter for &garna. Sam-
mansattningen av valberedningen é&r ett avsteg fran Koden.
Anledningen hérfor ar att dgarférhallandena &r enkla och
koncentrerade. Pa arsstamman 2009 beslutades att valbered-
ningen utgdrs av Bengt Stillstrém och Gunnar Lindberg.

Pa hemsidan lamnas uppgift om hur aktiedgare kan lamna
forslag till valberedningen. Valberedningens forslag offent-
liggors sedan i samband med kallelsen till arsstimman.

Styrelsen

Vid arsstimman 2009 omvaldes samtliga ledamoter, Petter
Stillstrom, Jan Andersson, Par Sundberg, Jan Kjellman och
Bengt Stillstrom samt nyval av Maria Linde. Bengt Stillstrom
utségs till styrelsens ordférande. Jan Andersson valde i de-
cember 2009 att uttrdda ur Tractions styrelse med anled-
ning av en forment intressekonflikt med sin huvudsakliga
uppdragsgivare, se pressmeddelande pa Tractions hemsi-
da. Beskrivning av styrelseledamoéterna finns pa sida 33.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets or-
ganisation och fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen beslutar om koncernens &vergripande mal, strate-
gier, forvarv, avyttringar och investeringar samt faststéller
den finansiella rapporteringen och fattar beslut rérande kon-
cernens finansiella struktur. Styrelsen ar ansvarig for att det
finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler samt att bolagets informationsgivning
ar oppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfor-

delningen mellan styrelse och VD utvarderas, uppdateras
och faststills arligen. Tractions styrelse har inte inom sig
inrattat nagra utskott, utan svarar i sin helhet for alla styrel-
sefragor. Styrelsen utvérdera arligen styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Resultatet redovisas i relevanta delar for
valberedningen. Minst en gang per ar utvarderar styrelsen
sarskilt verkstallande direktdrens arbete. Nar denna fraga
behandlas far ingen fran bolagets ledning nérvara.
Styrelsen har fem ordinarie sammantréaden och ett konstitu-
erande sammantrdde per ar. De ordinarie sammantrddena
dger rum i samband med avgivande av delars- eller helars-
bokslut samt ett separat strategimote . Darutdver haélls extra
styrelsesammantraden vid behov. Infor varje mote skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.



BOLAGSSTYRNING

2009 Narvaro Oberoende
Ordinarie Konstituerande | férhallande till I férhallande till

Ledamot Invald Arvode styrelsemoten styrelsematen bolag och ledning | storre aktiedgare
Bengt Stillstrom (ordf) 1974 - 5/5 1/1 ja nej
Jan Andersson * 2005 75 000 4/5 1/1 ja ja
Jan Kjellman 2005 75 000 5/5 1/1 ja ja
Maria Linde 2009 75 000 5/5 1/1 ja ja
Petter Stillstrom 1997 B 5/5 1/1 nej nej
Par Sundberg 2005 75 000 5/5 1/1 ja ja

* Jan Andersson avgick i december 2009.

** VD uppbir 16n, se AB Tractions arsredovisning.

Under 2009 holls fem ordinarie sammantrdaden och ett kon- Revision

stituerande mote i samband med arsstaimman. Pa samtliga
ordinarie sammantrdden behandlades strategiska fragor,
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling,
den ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal-
och organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid ett av moétena nédrvarade bolagets re-
visor varvid revisionsrapporten presenterades. Vid ett mote
utvarderades verkstidllande direktorens arbete, vid ett mote
utvdrderade styrelsen sitt eget arbete och vid ett mote be-
handlades sérskilt bolagets framtida strategi och malsatt-
ningar. Under 2009 har samtliga beslut varit enhélliga.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktoren ansvarar for den 16pande forvalt-
ningen och kontrollen av koncernens verksamhet. I det in-
gar att verkstdlla koncernens overgripande strategi, affars-
styrning, att kontrollera och sammanstalla den ekonomiska
rapporteringen, férdela finansiella resurser samt ansvara for
finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning reg-
lerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Styrelsen utvarderar verkstédllande direktdrens
arbete en gang per ar vid ett mote dar ingen annan fran bo-
lagets ledning deltar.

Ersattningar
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inne-
bar att det for bolagsledningen tillimpas rimliga anstéll-
ningsvillkor. Utover fast 16n kan ledande befattningshavare
aven erhalla rorlig 16n.

Infor 2010 foreslas inga principforandringar jamfért med
vad som faststdlldes f6r 2009.
Beslut om erséttning och andra anstillningsvillkor avseende
verkstdllande direktoren fattas av styrelsen. Erséttning och
andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningsha-
vare foérhandlas och avtalas med verkstallande direktdren.

Revisor véljs av bolagsstimman pa fyra ar. Vid arsstimman
2007 valdes KPMG Bohlins AB till revisor, med auktoriserade
revisorn Carl Lindgren som huvudansvarig. Carl Lindgren ar
aven revisor i Nordea, MTG och Investor. Revisorn granskar
AB Tractions arsredovisning, koncernredovisning och bok-
foring samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning.
Revisorns arvode faststills av bolagsstimman. Vid stimman
2009 faststalldes att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.
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Styrelse

Ovre raden fran vanster: Bengt Stillstrom, Par Sundberg, Jan Kjellman. Framre raden: Maria Linde, Petter Stillstrom.

Bengt Stillstrom, fodd 1943, Civilingenjér och Master of Ma-
nagement. Styrelsens ordférande. Grundade Traction 1974. VD un-
der perioden 1974-2001. Ledamot i styrelsen f6r EIAB, HifabGroup,
Nattidningen Sourze, Switchcore (ordf.) och Zitiz. Styrelseledamot
sedan 1974. Aktieinnehav inkl. maka: 630 000 A-aktier, 5 451 450 B-
aktier.

Jan Kjellman, fodd 1947, Ekonom och VD fér CenterCom
AG, Basel, konceptbolag for IKEA gruppens shoppingcenter-
verksamhet. Jan har haft en lang och variationsrik karridr inom
IKEA. Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav: 6 000 B-aktier.

Maria Linde, f5dd 1966, Civilingenjor och Executive MBA. Arbe-
tar som Management Consultant och dr chef for gruppen Finance &
Employee Transformation pa Capgemini Consulting.
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Petter Stillstrom, fodd 1972, VD sedan 2001, Ekonomie Ma-
gister. Ledamot i styrelsen f6r Duroc (ordf.), Nilérngruppen (ordf.),
Drillcon, PartnerTech och Softronic samt ett antal onoterade bolag
i Tractions intressesfér. Styrelseledamot sedan 1997. Aktieinnehav
inkl. heldgt bolag och narstaende: 795 000 A-aktier, 1 677 150 B-ak-
tier samt deldgare i Niveau Holding AB.

Par Sundberg, fodd 1972, Civilingenjor, entreprendr och inves-
terare, verksam inom redaktionell kommunikation. Styrelseledamot
i Buzzador AB samt IPS Forandringskompetens AB. Styrelseleda-
mot sedan 2005. Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

P4 bilden saknas Jan Andersson som avgick i december 2009
p-g-a. en forment intressekonflikt med sin huvudsakliga uppdrags-
givare. Verksam som konsult och styrelseledamot i Swedbank Ro-
bur Fonder AB och FPG Media AB. Invald 2005.

Revisor
KPMG AB

Carl Lindgren, fodd 1958, auktoriserad revisor, huvudansvarig.
Tractions revisor sedan 2007.



Adresser

AB Traction

Birger Jarlsgatan 33
Box 3314

103 66 Stockholm
Telefon: 08-506 289 00
Fax: 08-506 289 30
E-post: post@traction.se

TRACTION

Ankarsrum Motors AB
Bruksvagen 1

590 90 Ankarsrum

VD Thomas Hakansson
Telefon: 0490 533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com
www.ankarsrum.com

ANKARSRUM

Ankarsrum Assistent AB
Bruksvégen 1

590 90 Ankarsrum

VD Thomas Hakansson
Telefon: 0490 533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com
www.ankarsrum.com

ANKARSRUM

Ankarsrum Die Casting AB
Bruksvagen 1

590 90 Ankarsrum

VD Hakan Sundell

Telefon: 0490 533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: inffo@ankarsrum.com
www.ankarsrum.com

ANKARSRUM

Banking Automation Ltd

510 Eskdale Road

Winnersh Triangle

Wokingham

RG41 5TU

Storbritannien

VD: David Tew

Telefon: +44 (0)118 969 2224
Fax: +44 (0)118 944 1191
E-post: info@bankingautomation.co.uk
www.banking-automation.com

®Bricad Holding AB

Bricad Holding AB
Tellusvagen 43

186 36 Vallentuna

VD: Claes Richter
Telefon: 08-540 865 50
Fax: 08-540 865 51
E-post: bricad@bricad.se
www.bricad.se

Drillcon AB
Industrivagen 2

713 91 Nora

VD: Mikael Berglund
Telefon: 0587-82820
Fax: 0587-311895
E-post: info@drillcon.se
www.drillcon.se

@ DRILLCON

Duroc AB .
R:provégen 15 DUROC
183 13 Taby

VD: Erik Albinsson
Telefon: 08-789 11 30
Fax: 08-789 11 31
E-post: info@duroc.se
www.duroc.se

Geodynamik AB
Alfred Nobels Allé 216
146 48 Tullinge
Telefon: 08-20 67 90
Fax: 08-20 67 95
E-post: info@geodynamik.com
www.geodynamik.com

@3 GEODYNAMIK

Hifab Group AB
Rehnsgatan 20

Box 190 90

104 32 Stockholm

VD: Jan Skoglund
Telefon: 08-546 666 00
Fax 08-546 667 80
E-post: info@hifab.se
www.hifab.se

Hifab

Nilorngruppen AB
Alingsasvégen 6

Box 499

503 13 Boras

VD: Claes af Wetterstedt
Telefon: 033-700 88 88
Fax: 033-700 88 19
E-post: info@nilorn.com
www.nilorn.se

QD

NILORN

WORLDWIDE

Nordic Camping & Sports AB
Artillerigatan 10

Box 55582

114 51 Stockholm

VD: Tom Sibirzeff
Telefon: 08-782 90 05
Fax: 08-665 39 06
E-post: info@nordiccamping.se
www.nordiccamping.se

\./
Nordic Camping & Sports

PartnerTech AB
Industrigatan 2

Box 103

235 22 Vellinge

VD: Leif Thorwaldsson
Telefon: 040-10 26 40

Fax: 040-10 26 49

E-post: info@partnertech.se
www.partnertech.se

PARTNERTECH

OEM International

Box 1009

573 28 Tranés

VD: J6rgen Zahlin
Telefon: 075-242 40 00
Fax: 075-242 40 29
www.oem.se

Recco AB \\\
Box 4028 RE
181 04 LIDINGO

VD: Magnus Granhed
Telefon: 08-731 59 50
Fax: 08-731 05 60
E-post: recco@recco.se
WWW.recco.com

AVALANCHE RESCUE SYSTEM _

Sigicom AB

Alfred Nobels Allé 214
146 48 TULLINGE

VD: Christer Svensson
Telefon: 08-449 97 51
Fax: 08-449 97 69
E-post: info@sigicom.se
www.sigicom.se

Softronic AB

Ringvagen 100

118 60 Stockholm

VD: Anders Eriksson
Telefon: 08-51 90 90 00
Fax: 08-51 91 90 00
E-post: info@softronic.se
www.softronic.se

SOFT({)ONIC

SRAB Shipping AB (publ)
Box 27233

SE-102 53 Stockholm
Telefon: 08-534 899 00
Fax: 08-534 899 01
ship@srab.se

VD: Rolf Hollmén
Telefon: 08-534 899 00
Fax: 08-534 899 01
E-post: ship@srab.se
www.srab.se

SRAB
e )
— -

Switchcore AB

VD: Erwin Leichtle
Telefon: 0703 389 300
E-post: info@switchcore.se
www.switchcore.se

SWITCHC - RE

Traction Fonder AB
Biblioteksgatan 3
111 46 Stockholm
VD: UIf Deckmark
Telefon: 08-20 74 70
Fax: 08-20 83 80

TRACTION

—— FONDER—

Zitiz AB / Nattidningen Sourze AB
Valhallavagen 117

115 31 Stockholm

Anders Hansson: Operativ chef for Zitiz
Carl Olof Schlyter:

Chefredaktor for Nattidningen Sourze
Telefon: 08-506 289 00

E-post: info@zitiz.com / Info@sourze.se
www.zitiz.com / www.sourze.se

LITIZ

sourze.
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