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VD har ordet

Basta aktieagare,

Efter tva forhallandevis goda ar med ett ackumulerat resultat om
drygt 700 Mkr utvecklades 2018 svagt for Traction. Resultatet
om -71 Mkr motsvarade en substansvardeférandring om
-2,7 procent. Fram till och med det tredje kvartalet uppvisade
Traction en stabilt positiv vardeutveckling (286 Mkr) som vande
abrupt under fjarde kvartalet da flertalet av vara aktiva innehav
uppvisade negativa vardeférandringar liksom de finansiella
placeringarna. Delar av denna utveckling har daremot, i likhet
med marknaden i allmanhet, aterhamtats i borjan av 2019
och per mars uppgick vardeforandringar pa Tractions noterade
innehav till +114 Mkr.

Den volatila marknadsutvecklingen under slutet av det gangna
aret och inledningen pa 2019 speglar till stor del den osakerhet
som foreligger och som har praglat de finansiella marknaderna
under relativt 1ang tid. Kanda osakerheter diskuteras dagligen
i media och paverkar oss alla, saval foretagare som enskilda
konsumenter. Detta galler exempelvis omfattningen pa en
avmattad konjunktur, effekter och omfattning pa handelskrig,
villkoren och tidpunkten for Brexit om den ens intraffar,
FEDs/ECBs liksom den svenska riksbankens penningpolitik.
Manga proffstyckare utan egna investeringar eller erfarenhet
av foretagande, inte minst analytiker och ekonomer fran
storbanker samt journalister driver debatten vilket ofta i sig
spar pa osakerheten ytterligare. Dartill en politisk klass som
allt fler av oss medborgare foraktar da merparten av de problem
och utmaningar vi ser i samhallet just beror pa politiska beslut
eller avsaknad av sadana.

| en globaliserad varld ar det tydligt att psykologiska faktorer
har kommit att fa en allt storre betydelse for den kortsiktiga
marknadsutvecklingen dar sedan lange kanda osakerheter

fran tid till annan kraftigt paverkar de finansiella marknaderna.
Inte s& konstigt egentligen efter flera ar av sammantaget
positiv vinstutveckling kombinerat med historiskt laga rantor
som skapat tillgangsliknande bubblor inom bl.a. vissa
fastighetsmarknader, vissa teknikbolag som prioriterar oldnsam
kapitalslukande expansion och lanefinansierade forvarvsdrivna
konglomerat med fokus pa multipelarbitrage som huvudsaklig
vardedrivare. Vi undviker detta och féredrar att utveckla foretag
som med fokus pé skapandet av en stark foretagskultur med
marknads- och kundfokus har férutsattningar att expandera
under ldbnsamhet. Lite omodernt kanske, men jag ar dvertygad
om att den modellen fungerar i langden.

| Tractions innehav kan man daremot gladjas 6ver att flera av
dem utvecklas val och uppvisade en positiv utveckling jamfort
med ett starkt 2017. Nilérngruppen, OEM International,
Softronic och Sigicom uppvisade alla rekordresultat. BE
Group uppvisade sitt basta resultat sedan 2008. Ovriga
innehav uppvisade sammantaget en blandad utveckling
dar nagra utvecklades relativt val medan andra ar inne i en
omstallningsfas eller i behov av nya initiativ.

Nya konstruktiva initiativ och ett mer dedikerat arbete med
fokus pa lénsam tillvaxt, saval organisk som genom forvarv
brister i nagra av vara innehav. Detta staller hoga krav pa
oss som delégare, andra aktiva deldgare liksom enskilda
styrelseledaméter och inte minst den verkstallande ledningen.
Forandrings- och utvecklingsarbete ar kravande och inte alltid
populart, men noédvandigt for att sakerstalla en langsiktig
livskraft. Det ar alltid var uppgift att paskynda ett nodvandigt
férandrings- och utvecklingsarbete saval i de innehav dar detta
ar uppenbart da lénsamheten och tillvaxten ar blygsam som i
vara mer framgéangsrika innehav for att darmed sakerstalla en
fortsatt positiv utveckling.

Utmaningen ar som alltid att hitta personer som besitter dessa
formagor, saval i Traction som i vara aktiva innehav.

Tractions rantebarande tillgangar uppgar till omkring 1,2 Mdr
och dessa har de senaste aren 6kat som en konsekvens av
ett flertal avyttringar av aktiva innehav samtidigt som Ovriga
noterade aktieinnehav inte sammantaget 6kat vasentligt.

Langsiktigt ar ambitionen att kapitalet i storre utstrackning ska
vara placerat i aktiva innehav och andra noterade foretag dar

aven enskilda innehav kan komma att utgéra en relativt stor
andel av tillgdngsmassan.

Stockholm 3 april 2019

Petter Stillstrom

VD HAR ORDET
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e Resultat efter skatt uppgick till -71 (304) Mkr.

e Substansvardet per aktie minskade med 3 (+12) procent justerat for lamnad utdelning.

e Tractions substansvarde uppgick till 2 638 (2 751) Mkr motsvarande 178 (186) kr/aktie.

¢ Avkastningen pa aktiva noterade innehav uppgick till cirka -5 (+29) procent.

¢ Rantebarande placeringar jamte likvida medel uppgar till knappt 1,2 Mdr motsvarande 44 procent av substansvardet.
e Forvarv av 15 procent av aktierna i det brittiska teknikkonsuktforetaget WYG for cirka 48 Mkr.

¢ Tidigare avtalad avyttring av innehavet i Eitech resulterade i ett likviditetstillskott om cirka 50 Mkr.

e Positiv resultat- och verksamhetsveckling for flera av de aktiva innehaven daribland BE Group, Nilérngruppen,
OEM International, Sigicom och Softronic.

HANDELSER | BORJAN AV 2019

e Styrelsen foreslar en utdelning om 3,60 (2,75) kr/aktie motsvarande 53,2 (40,7) Mkr.

e Vardeforandringar pa noterade aktieinnehav inkl. rantebarande placeringar sedan 31 december 2018 uppgar till
cirka 114 Mkr per den 31 mars. Av vardeforandringarna svarar aktiva noterade innehav for 29 Mkr, 6vriga noterade
aktier for 68 Mkr samt rantebarande placeringar i obligationer och liknande instrument for 17 Mkr.
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NYCKELTAL 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat, Mkrt -71 304 401 174 122 268
Substansvarde, Mkr* 2638 2751 2478 2115 1979 1901
Substansvarde per aktie, kr 178 186 168 143 133 127
Vinst per aktie, krt -5 21 27 12 8 18
Borskurs vid periodens slut, kr 165 175 146 115 99 90
Substansvardeférandring per aktie, % -3 12 19 9 7 17
Utdelning per aktie, kr? 3,60 2,75 2,15 2,55 2,00 2,45
Direktavkastning, %2 2,2 1,6 1,5 2,2 2,0 2,7

1 Enligt investment entityredovisning. Perioden 2013 redovisas proforma. Se vidare pa sidan 20.

2 Utdelning for 2018 avser styrelsens forslag.

FORDELNING AV TRACTIONS SUBSTANSVARDE

Finansiella placeringar

Ovriga noterade aktier 419 Mkr

Rantebarande placeringar
inkl. likv medel 1 156 Mkr

Noterade aktiva innehav 973 Mkr

 DriLcon

BE GROUP

SOFT{)ONIC

Onoterade aktiva innehav 91 Mkr

it

f
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TRACTIONS VERKSAMHET

Traction utvecklar och foradlar foretag

Traction ar ett borsnoterat investmentbolag med aktiva agarintressen i noterade och onoterade mindre och medelstora féretag.
Traction bedriver ocksa en investeringsverksamhet i syfte att uppna en god avkastning pa bolagets kapital genom finansiella
placeringar i huvudsakligen andra noterade foretag och rantebarande tillgangar.

Tractions roll som agare bygger pa ett aktivt och langsiktigt engagemang i nara samarbete med andra aktiva delagare, entreprenérer
och foretagsledningar. Traction har inget fokus pa specifika branscher utan bedriver ett utvecklings- och foérandringsarbete som ar
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applicerbart i samtliga féretag som amnar prioritera affarsmassighet, langsiktighet och sunt foretagande.

AFFARSIDE
e Att genom aktivt agande av hel- och delagda bolag bedriva
ett utvecklings- och forandringsarbete i syfte att uppna en

hog avkastning och vardetillvaxt. Dartill bedriver bolaget en
investeringsverksamhet i syfte att uppna en god avkastning

pa bolagets kapital.

AFFARSFILOSOFI
* Vi ar langsiktiga.

e Vi stravar inte efter att bygga upp en koncern, utan vi
arbetar med ett antal oberoende foretag vars vardedkning
pa sikt skall realiseras.

e Vart arbetsomrade ar forandring och utveckling av foretag
generellt. Erforderlig teknisk och branschmassig kunskap
maste finnas hos foretaget.

MAL

o Att varaktigt generera en 6kning av Tractions substans-
varde per aktie inklusive utdelning som vasentligen
Overstiger Stockholmsbdrsens utveckling i allmanhet.

e Att skapa I6nsam tillvaxt i vara hel- och delagda bolag.

STRATEGI
For att uppna Tractions mal behdvs:

Formaga att identifiera intressanta affarsprojekt och
situationer.

Formaga att valja ratt partners; framforallt foretags-
ledare/entreprendrer men aven andra aktiva delagare.

Projektledare som kan ge foretagsledarna det stéd och
den komplettering av kompetens de behdver.

Samarbetspartners som kan agera projektledare,
styrelseledamot, VD och/eller delagare.

Tillrackliga finansiella resurser for att kunna ga in i
intressanta projekt samt stétta utvecklingen for befintliga
innehav.

EXITSTRATEGI

For Traction ar det viktigt att vara bolag har en langsiktig
tillvaxt och intjaningsformaga. Traction har inga strategiska
innehav eller andra bevekelsegrunder for sitt 8gande an
rent affarsmassiga. | princip ar vara innehav saledes alltid
till salu till ratt pris och till en Iamplig agare. | féretag dar
vi har agarkompanjoner varierar exitstrategin beroende pa
bolagens utvecklingsfas och specifika forutsattningar samt
inte minst dvriga agares intentioner.




TRACTIONS VERKSAMHET

Nilorn

Traction och omvarlden

TRACTION ARBETAR MOT FLERA MALGRUPPER

Entreprendrer som: Foretagsledningar, VD:ar, agare som:

e Besitter de ratta egenskaperna, d.v.s. personer e Saknar en aktiv delagare.
som ar extremt flitiga och taliga, som kan fa
saker gjorda, samtidigt halla i pengarna och se e Behobver hjalp i samband med en management
till att kunden betalar, blir néjd och kdper igen. buy-out, utférsaljning, forvarv av en verksam-

het eller vid generationsskifte.
e Ar villiga att ge upp strategiska planer till
forman for vad omvarlden (kunden) ar villig att e | 6vrigt behdver en kapitalstark och engagerad
betala for och alltid ar beredda pa att kontinuerligt agare i samband med en stérre transaktion.
omprdva och anpassa affarsidén.

¢ Driver féretag som har forutsattningar att Finansiarer, agare, rekonstruktorer som:
expandera.
e Behover stdd i specifika situationer da det
e Har en langsiktig malsattning med sitt kravs akuta operativa insatser for att i kritiska
engagemang. skeden rekonstruera verksamheter.

e Soker en partner som har mojlighet att ga in
Aktiva partners som i samverkan med Traction: med finansiering for att radda en verksamhet
fran finansiell kollaps.
e Har méjlighet att arbeta operativt som projekt-

ledare, styrelseledamot eller VD. e Behover en partner som har de ekonomiska
resurser som kravs for att ga in i ett storre
e Agerar som aktiv delagare. projekt.
e Vill finansiera ett utkdp, en nyemission eller e Behover en garant i samband med
medverka i en refinansiering av en verksamhet. kapitalanskaffning.
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AFFARSORGANISATION

Affarsorganisation

Tractions Venture Managers ansvarar for att utveckla de befintliga portféljbolagen och har aven till uppgift att identifiera nya affars-
mojligheter. Tractions bolagsjurist ar ett affarsmassigt stéd at saval Tractions Venture Managers som VD:ar och ledningspersoner.

Utdver Tractions centrala affarsorganisation finns aven ett natverk av samarbetspartners som aktivt deltar eller har deltagit i
utvecklingen av Tractions portféljbolag sasom externa styrelseledamaéter, entreprendrer, agare, chefspersoner och finansiarer.

Petter Stillstrom

VD och Venture Manager,
ekonomie magister. Verksam i
Traction sedan 1999, VD sedan
2001. Tidigare verksam inom
corporate finance.

Johanna Liippert

Ekonomichef, ekonomie
magister. Verksam i Traction
sedan 2018. Tidigare verksam
som ekonomi- och redovisnings-
ansvarig.

Carl Ostring

Bolagsjurist och Venture
Manager, jur. kand. Verksam i
Traction sedan 2011.

Tidigare advokat och delagare
pa advokatbyra i Stockholm och
Moskva.
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Joakim Skoglund

Forvaltare och analytiker,
civilekonom. Verksam i Traction
sedan 2015. Tidigare portfolj-
forvaltare och aktiestrateg pa
fondbolag och bank.

Johan Nilsson Wall

Analytiker, ekonomie master.
Borjar pa Traction i april 2019.
Tidigare aktieanalytiker pa
investmentbank.




Styrelse

Bengt Stillstrom, fodd 1943, civilingenjoér och Master of
Management. Styrelsens ordférande. Grundade Traction
1974. VD under perioden 1974 - 2001. Ledamot i bl.a.
styrelsen for Profilgruppen och Ringvagen Venture.
Styrelseledamot sedan 1974. Aktieinnehav inkl. maka:
330 000 A-aktier, 5 451 450 B-aktier.

Anders Eriksson, fédd 1956. Grundare av Softronic och
huvudagare sedan 1984. Ledamot i styrelsen for bl.a.
Softronic och Nordic Ground Support. Styrelseledamot sedan
2011. Aktieinnehav: 26 755 B-aktier.

Maria Linde, fédd 1966, civilingenjor och Executive
MBA. Organisationskonsult och VD fér FlowMotion AB.
Styrelseledamot sedan 2009. Aktieinnehav 1 250 B-aktier.

Bengt Stillstrom

Peter Malmqyvist

Anders Eriksson

Peter Malmqvist, fodd 1957, civilekonom. Chef for
Analysguiden hos Aktiespararna, skribent i ett flertal
ekonomitidningar och larare vid Handelshégskolan
i Stockholm. Styrelseledamot sedan 2014. Aktieinnehav:
O aktier.

Petter Stillstrom, ekonomie magister, fodd 1972, VD
sedan 2001 och styrelseledamot sedan 1997. Ordférande i
styrelserna for BE Group, Nilérngruppen, OEM International
och Softronic. Aktieinnehav inkl. helagt bolag och narstaende:
1 095 000 A-aktier, 1 677 150 B-aktier samt delagare i
Niveau Holding AB.

Revisor
Mazars SET Revisionsbyra, huvudansvarig Anders Bergman,
auktoriserad revisor. Tractions revisor sedan 2015.

Maria Linde

Petter Stillstrom

STYRELSE
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AGARPOLICY FOR NOTERADE INNEHAV

Agarpolicy fér noterade innehav

Nedan sammanfattas Tractions agarpolicy i noterade innehav.
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Ett bolag drivs alltid pa uppdrag av agarna och for att
bereda agarna sa hog avkastning som mojligt.

Storre aktieagare bor ha representanter i bolagets
styrelse.

En huvudagare har det yttersta ansvaret for att ta
initiativ till forandringar av verksamheten, dess ledning,
styrelsens sammansattning, storre affarer och forvarv.

En huvudagare bor samrada med 6vriga storre agare
och forklara agarnas intentioner for styrelsen och
bolagsledningen, samt tillse att forslag till styrelse-
ledamoter framlaggs.

En styrelse och ledning skall ocksa inhamta och ta
till sig 8garens intentioner och arbeta i anvisad riktning.

Uppkopserbjudanden, fusioner och stérre férvarv bor
i forsta hand hanteras av huvudagaren.

Styrelseordféranden eller huvudagaren skall férankra
storre strukturella forandringar hos de storsta agarna.

En huvudagare far inte gynna sig sjalv pa bolagets
bekostnad, men skall ha ratt till skalig ersattning for
sin medverkan i bolagets skotsel.

Finns ingen huvudagare bor de storre aktieagarna
samrada och utforma en agarstyrning som ersattning
for bristen pa huvudagare.

Saknas huvudagare eller ansvarstagande storagar-
grupp avilar det styrelsens ordférande att med hjalp
av styrelsen fylla bristen efter basta formaga.

| styrelsen bor sitta personer med eget aktieinnehav
samt andra personer som kan bidra till bolagets utveck-
ling och som har tid att engagera sig.

Styrelsens sammansattning bor vara sadan att den
innehaller manga olika kompetenser, erfarenheter och
kontaktytor.

Traction vill se en affarsmassig och aktiv styrelse, som
val kanner sitt foretag och dess omvarld, som kan
komplettera och stddja verkstallande direktoren.

Styrelsen skall fatta beslut om féretagets strategier,
inriktning, storre affarer och andra vasentliga for-
andringar.

Styrelsen skall utéva en ordentlig kontroll dver fore-
tagets ekonomi, risker och mojligheter.

Styrelsen arbetar pa agarnas uppdrag.

Traction vill alltid, som storre agare, delta i valbered-
ningsarbetet.

Valberedningen skall innefatta representanter for
agarna. Skulle agandet upphdra bor vederbérande
representant omedelbart avga ur valberedningen.

Traction dnskar alltid beredas majlighet att utse minst
en styrelseledamot i bolag dar Traction innehar en
storre aktiepost.

Optionsprogram till anstallda bor endast goras om den
anstallde erlagger en marknadsmassig kapitalinsats.

Riktade nyemissioner till nya storre agare kan vara
lampliga i mindre bolag som darigenom kan undvika
negativ kurspaverkan och fa en battre agarstruktur.




Aktiva noterade innehav

Traction &r en aktiv storégare i ett antal mindre och medelstora noterade bolag. Vi investerar i féretag dér vi ser en betydande
omvaérderingspotential och dér riskerna bedéms vara hanterbara. Andra afférer i noterade foretag kan innebéra att vi garanterar
nyemissioner i foretag som har behov av nytt kapital och dér vi ser mdéjligheter till god avkastning. | ndgra av nedanstaende
féretag har Traction varit deldgare innan de blev publikt noterade och vi deltog aktivt i deras respektive noteringsprocesser.

BE Group ar ett handels- och serviceforetag inom stal-
och metallbranschen. Bolagets cirka 10 000 kunder finns
framfor allt inom verkstads- och byggindustrin i Sverige, Finland
och Baltikum, dar BE Group ar en av marknadens ledande
leverantorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer
inom inkop, logistik och enklare produktion erbjuder BE Group
lagerforsaljning, produktionsservice och direktleveranser utifran
deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE Group
har drygt 650 anstallda och omsatte 4,8 miljarder kronor under
2018. Huvudkontoret ligger i Malmo.

Under 2018 forbattrades det underliggande rérelseresultatet
fran 82 till 117 Mkr. Traction har varit engagerad i bolagets
styrelse sedan 2012. BE Group ar sedan november 2006
noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap-listan.

Ytterligare information finns pa begroup.com

Investeringsar: 2011

Tractions kapital- och rostandel: 22%

Omsattning 2018: 4 803 Mkr

Rorelseresultat 2018: 132 Mkr (117 Mkr underliggande)
Ovriga agare: Catella Fonder: 7%, Swedbank Robur Fonder: 7%
VD: Anders Martinsson

Drillcon ar Europas stérsta foretag inom karnborrning och
en stor raiseborrningsentreprendr. Bolagets marknad utgors av
kunder inom gruv- och anlaggningsindustrin. Den huvudsakliga
verksamheten drivs idag genom dotterbolag i Sverige, Portugal,
Spanien och Norge. 2016 startade Drillcon verksamhet i
Sydamerika, med etablering i Chile. Genom dessa dotterbolag
utfor Drillcon tjanster till kunder i ett flertal lander. | Sverige
levererar Drillcon borrtjanster till bl.a. Boliden, LKAB och
Lundin Mining. Karnborrning anvands for att ta materialprover
i berg och kan aven anvandas for betongforstarkning, medan
raiseborrning ar en metod for att borra schakt i berg, bland
annat for ventilation och gruvhissar. Tjansterna erbjuds pa
samtliga geografiska marknader. Drillcon har varit i branschen
sedan 1963 och har huvudkontor i Nora. Under senare ar har
Drillcon investerat kraftigt for att méta 6kad efterfragan inom
bade karn- och raiseborrning. Traction ar delagare i Drillcon
sedan hdsten 2008 och ager sedan 2013 dver 50 procent av
aktierna. Drillcon ar noterat pa Nasdaqg Stockholm First North.

Ytterligare information finns pa drillcon.se

Investeringsar: 2008

Tractions kapital- och rostandel: 54%
Omsattning 2018: 387 Mkr
Rorelseresultat 2018: 32 Mkr

VD: Patrik Rylander

TRACTION ARSBERATTELSE 2018
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AKTIVA NOTERADE INNEHAV
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Duroc ar en industrigrupp som ager industri- och industri-
handelsverksamheter inom en rad olika branscher. Koncer-

nens verksamhet bedrivs i dotterbolag inom affarsomradena
Fiber, Industrihnandel och Ovrig industri. Duroc har genomgatt
en omfattande omstrukturering de senaste aren da olénsam
ma dotterbolag har salts av eller avvecklats, och darefter sam-
manslagningen med International Fibres Group AB, "IFG”. IFG
tillverkar cirka 100 000 ton fibrer och garn per ar i sina dotter-
bolag i USA, Storbritannien, Osterrike och Belgien. Fibern an-
vands for en mangd applikationer av industriella kdpare inom
t.ex. bil-och textilindustrin. Under 2018 forvarvades Universal
Power Nordic som ar aterforsaljare av dieselmotorer for indu-
striellt bruk. Peter Gyllenhammar AB ar numera storsta agare
med 80 procent av aktiekapitalet och résterna i det utvidgade
Duroc. Tractions &gande i Duroc uppgar till knappt 10 procent
av aktierna. Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap-listan.

Ytterligare information finns pa duroc.se

Investeringsar: 1993

Tractions kapital- och rostandel: 10%
Omsattning 2018: 2 864 Mkr (R12 Dec 17/18)
Rorelseresultat 2018: 99 Mkr (R12 Dec 17/18)
Ovriga agare: Peter Gyllenhammar AB 80%

VD: John Hager

Hifab Group ar en av Sveriges ledande koncerner inom
projektledning, med Over 65 ars er farenhet inom fastighets-
branschen och alla dess discipliner. Hifab tillhandahaller pro-
jektledning och radgivning inom hus & industri, transport &
infrastruktur, miljé & energi samt processteknik, och i projek-
ten finns det alltid ett fokus pa hallbarhet. Genom verksamhe-
terna i Hifab International och Hifab OY har man ett betydande
internationellt engagemang och ar delaktig i ett flertal utveck-
lingsprojekt i ett 20-tal lander. Bolaget ar noterat pa Nasdaq
Stockholm First North.

Ytterligare information finns pa hifab.se

Investeringsar: 2004

Tractions kapital- och rostandel: 54% resp. 55%
Omsattning 2018: 403 Mkr

Rorelseresultat 2018: 13 Mkr

Ovriga agare: Niras AB 9% resp. 8%, Niveau Holding AB 7%
resp. 13%

VD: Patrik Schelin




NilGrngruppen ar en internationell koncern, grundad
1977, som tillfor varumarken mervarde genom branding och
design i form av etiketter, forpackningar och accessoarer
till kunder framférallt inom mode- och konfektionsindustrin.
Kunderna kan férenklat kategoriseras som varumarkesagare
och kedjeféretag. Nilorngruppen stravar efter att Oka
kundernas konkurrensférmaga genom att erbjuda tjanster
som tacker alla designresurser inklusive ett logistiksystem
som garanterar palitliga och korta leveranstider.

Nilérngruppen ar en av Europas ledande aktérer med en
omsattning om 729  Mkr. Nilérngruppen levererar over
1,5 miljarder etiketter per ar av olika storlekar och typ.
Nilérngruppen finns representerat med dotterbolag i tolv
lander; Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien,
Portugal, Hongkong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Pakistan
samt Kina, och cirka 80 procent av omsattningen sker
utanfér Norden. Darut6ver verkar Nildrngruppen i Schweiz,
Osterrike, Italien och Spanien. Nildrngruppen har etablerade
logistikcentra pa de viktiga platserna Hong Kong, Turkiet,
Indien, Bangladesh, Kina och Pakistan. Koncernen har egen
produktion av tryckta etiketter i England, Turkiet, Indien och
Hong Kong samt produktion av vavda och tryckta etiketter i
Portugal. Sedan Traction kopte ut Nildrngruppen fran borsen
2009 har bolaget utvecklats starkt och har i dagslaget en
god I6nsamhet. | juni 2015 noterades Nilérn pa Nasdaq First
North i Stockholm och sedan april 2018 ar bolaget noterat pa
Nasdaqg Stockholm, Small Cap-listan.

Ytterligare information finns pa nilorn.se

Investeringsar: 2005

Tractions kapital- och rostandel: 22% resp. 56%
Omsattning 2018: 729 Mkr

Rorelseresultat 2018: 85 Mkr

Ovriga agare: Mawer Investment Management 12% resp. 7%
VD: Claes af Wetterstedt

OEM International ar en av Europas ledande teknik-
handelskoncerner inom industriella komponenter och
system. Totalt saljer koncernen till dver 25 000 kunder pa
utvalda marknader i norra, centrala och 6stra Europa. OEM
erbjuder ett brett och djupt sortiment som omfattar fler an
50 000 produkter fran cirka 300 ledande och specialiserade
leverantdrer inom elkomponenter, flodesteknik, motorer och
transmissioner, kullager och tatningar, apparatkomponenter
samt belysning.

Genom att ha en val utvecklad lokal marknadsorganisation
och effektiv logistik utgdor OEM ett battre alternativ for
leverantérerna an egna saljbolag. OEM bidrar med hog
kunskap och service och marknadsfor produkterna utifran
respektive marknads specifika forutsattningar. Dartill an-
passas sortimentet till varje enskild marknad och den
lokala organisationen har till uppgift att kontinuerligt soka
efter nya produkter och foretag for att ytterligare dka kon-
kurrenskraften i kunderbjudandet.

OEM har de senaste aren utvecklats starkt och under 2018
uppvisades rekordresultat.

Traction har varit storagare i OEM sedan slutet av 2009 och
ar engagerat i styrelsen sedan varen 2010. OEM International
ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-listan.

Ytterligare information finns pa oem.se

Investeringsar: 2009

Tractions kapital- och rostandel: 4% resp. 10%

Omsattning 2018: 3 112 Mkr

Rorelseresultat 2018: 323 Mkr

Ovriga agare: Orvaus AB 19% resp. 29%, Lannebo Fonder 14%
resp. 5%, Siv Franzén 11% resp. 21%

VD: Jorgen Zahlin

AKTIVA NOTERADE INNEHAV
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Softronic ar ett konsultbolag inom IT och management
vars tjanster spanner fran radgivning och nyutveckling till for-
valtning och drift. Softronic har en helhetssyn pa férandring
som innebar att bolaget kan stdédja kunderna inom allt fran
strategi till struktur inklusive organisation, processer och
IT. Kunderna ar framst medelstora och storre foretag samt
organisationer i Sverige. Kundrelationerna praglas av lang-
siktighet och bolagets samarbeten stracker sig ofta 10 - 20
ar tillbaka i tiden. Ett exempel pa Softronics erbjudande ar
antipenningtvattstjansten CM1 dar éver 100 kunder far hjalp
med att 6vervaka och identifiera transaktioner som kan vara
forknippade med kriminell verksamhet och terrorism. Inom
CM1 granskas dagligen éver 600 miljoner transaktioner. Soft-
ronic grundades 1984 av Anders Eriksson som lamnade VD
posten i januari 2019 till Per Adolfsson. Anders Eriksson ar
rostmassigt bolagets storsta agare och kommer aven fram-
Over att vara fortsatt engagerad i styrelsen.

Under 2018 6kade omsattningen med 12 procent till 737
(657) Mkr och resultatet fore skatt dkade till 68 (67) Mkr.
Merparten av Softronics anstallda ar representerade i Stock-
holm. Bolaget ar aven verksamt i Goteborg, Malmé, Sunds-
vall, Arjeplog, Overkalix och i Danmark. Softronic &r noterat
pa Nasdaq Stockholm, Small Cap-listan.

Ytterligare information finns pa softronic.se

Investeringsar: 2001

Tractions kapital- och rostandel: 22% resp. 20%
Omsattning 2018: 737 Mkr

Rorelseresultat 2018: 68 Mkr

Ovriga agare: Anders Eriksson 20% resp. 33%,
Stig Martin 8% resp. 15%

VD: Per Adolfsson

WYG plc ar ett globalt management- och teknikkonsult-
bolag baserat i Storbritannien med verksamhet fran ett 35-tal
lokaliseringar i Storbritannien, Europa, Afrika och Asien. WYGs
omsattning uppgar till drygt 154 MBP varav cirka 75 procent
avser konsultverksamhet och 25 procent internationella
utvecklingsprojekt. Bolaget har cirka 1 600 anstallda.

WYGs verksamhet bestar i att skapa och forvalta strategiska
tillgangar for klienter, pa tidiga projektstadier likval som
under fortsatt drift.

WYG erbjuder ett brett utbud av tjanster sa som projektledning
inom byggnation, infrastruktur, stadsplanering, internationella
utvecklingsprojekt, miljé- och klimatutredningar mm.

WYG har de senaste aren utvecklats svagt och uppvisat
forlust samtidigt som bolagets aktie fallit kraftigt. Under 2018
forvarvade Traction i aktiemarknaden knappt 15 procent av
aktierna och i inledningen pa 2019 har ytterligare aktier
forvarvats vartefter agandet uppgar till drygt 19 procent.
Forvarvet under 2019 har skett efter ett kraftigt kursfall
(-drygt 60 procent) med anledning av att bolaget meddelat att
den operativa utvecklingen ar vasentligt svagare an forvantat.
WYG ar i behov av omstrukturering och effektivisering vilket
bolagets ledning ocksa arbetar med. Bedomningen ar att
WYG efter genomford omstrukturering har forutsattningar att
omvarderas. WYG ar noterat pa AIM listan pa Londonbdrsen.
Traction ar inte engagerad i bolagets styrelse.

Ytterligare information finns pa wyg.com

Investeringsar: 2018

Tractions kapital- och rostandel: 15% (19% per 18/2-19)
Omsattning 2017,/18: 154 MBP

Justerat rorelseresultat 2017/18: 3,5 MBP

Ovriga agare: Artemis Investment Management 19%

VD: Douglas McCormick




Aktiva onoterade innehav

Tractions aktiva onoterade innehav kan besta av bade av hel- och majoritetségda féretag saval som minoritetsdgda foretag. | de mino-
ritetsdgda foretagen samarbetar vi med entreprendrer och andra aktiva delagare. Affarsidén ar att som en aktiv kompanjon utveckla
framgangsrika foretag. De majoritetsdgda foretagen har vanligtvis varit "turnaround” projekt, rekonstruktioner, ledningsutkép eller
liknande. Traction har genom aren medverkat till att bérsnotera flera onoterade féretag.

Ankarsrum Industries ar en industrigrupp som utgar
fran Ankarsrum nara Vastervik, och ar den moderna formen
av ett bruk med mer an 350 ars historia. Idag bedrivs inom
Ankarsrum Industries dels elmotortillverkning dels produk-
tion och forsaljning av den klassiska hushallsmaskinen As-
sistent Original. Dessa verksamheter sker genom dotterbo-
lagen Ankarsrum Motors och Ankarsrum Kitchen. Darutdver
finns dotterbolaget Ankarsrum Fastighets AB som hyr ut loka-
ler till systerbolagen samt externa hyresgaster.

Ankarsrum Motors utvecklar och tillverkar elmotorer,
samt tillhérande komponenter och produkter dar en elmotor
ingar. Huvuddelen av Ankarsrum Motors kunder finns inom in-
dustrin i USA och Europa. Verksamheten utgoérs av produktion
av DC och universalmotorer samt koksprodukter.

Inom DC-motorer och segmentet svetstradsmatare ar Ankars-
rum Motors idag en av de ledande fristdende producenterna
i varlden till ett stort antal kunder. Produktionen praglas av
kundanpassade l6sningar dar det stalls hoga krav pa kvalitet
och palitlighet dar ofta specifika krav pa styrning och vaxel ar
en viktig forutsattning for att kunna vara konkurrenskraftig.
Andra kopare av DC- motorer finns bl.a. inom vardsektorn,
jordbruksmaskiner och 6vrig industri.

Inom universalmotorer har Ankarsrum kunder som tillverkar
hushallsmaskiner med hoga krav pa kvalitet och livslangd.
Bolaget tar ofta ett integrerat utvecklingsansvar for produkter
i nara samarbete med kunden. Bolaget tillverkar ocksa den
klassiska svenska hushallsassistenten Assistent Original™,
som varit i produktion sedan 1940 och som séljs av syster-
bolaget Ankarsrum Kitchen. Ankarsrum Motors har en hogt
driven automatisering av produktionen och bolaget investerar
i samarbete med sina kunder i anpassningar till tystare, drift-
sakrare och vibrationsfria elmotorer.

Ytterligare information finns pa ankarsrummotors.com

Ankarsrum Kitchen ér ett saljbolag som marknadsfér och
sdlier hushallsmaskinen Assistent Original™ fran Ankarsrum.
Assistent Original ar en svensk klassiker fran 1940 och har
uppdaterats manga ganger sedan dess. Maskinen tillverkas
och monteras av Ankarsrum Motors. Sedan 2014 ager
bolaget varumarket Assistent Original™. Bolaget har en stark
etablerad forsaljning pa den svenska hemmamarknaden och
exportforsaljning via distributérer. Assistent Original saljs
foérutom i de nordiska landerna aven till bl.a. Tyskland, England,
USA och flera lander i Asien. Antalet distributorer dkar for varje
ar. | Sverige séljs nastan halften av hushallsmaskinerna via
nathandeln.

Ytterligare information finns pa assistent-original.se

Investeringsar: 2001

Tractions kapital- och rostandel: 100%
Omsattning 2018: 125 Mkr

VD: Carl Sigfridsson

AKTIVA ONOTERADE INNEHAV
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Monsteras Metall levererar gjutgods i aluminium for
kunder med hoégt stallda tekniska krav.

| februari 2018 forvarvade Monsteras Metall aluminiumgjuteriet
Ankarsrum Die Casting av Traction. | samband med detta
blev Traction storsta agare i Monsteras Metall. Produktionen
omfattar pressgjutgods i stora volymer, sammantaget med
specialprodukter i mindre serier som kokill- eller sandgjuts for
kunder inom manga olika industrisegment.

Inom pressgjuterisidan tillverkar och saljer Monsteras Metall-
gruppen hogkvalitativt pressgjutgods i aluminium, bl.a. till
fordonsindustrin i Europa. Bolaget ar nischat pa tillverkning
av gjutgods som kraver hog precision och hog grad av renhet.
Komponenterna ingar ofta i avancerade system. Monsteras
Metall-gruppen har 15 gjutmaskiner som arbetar med laskrafter
mellan 160 och 970 ton fordelat pa tva anlaggningar i Monsteras
och Ankarsrum. Monsterds Metall-gruppen tillverkar &aven
aluminiumgjutgods i mindre serier och med avancerad geometri
genom sand- och kokillgjutning till en rad stora kunder inom
Europa. Efterbearbetningen sker i effektiva automatiserade
bearbetnings- och tvattceller. Monsteras Metallgruppen har
certifieringar enligt ISO9001, 1SO/TS16949 och ISO14001.

Ytterligare information finns pa monsterasmetall.se
Investeringsar: 2018

Tractions kapital- och rostandel: 49%
Omsattning 2018: 162 Mkr

i il

Recco Holding agerRECCO, vilket r ett raddningssystem
som anvands av mer an 800 raddningsorganisationer,
fiallraddningstjanster och helikopterbolag i varlden for att hitta
lavinoffer och saknade personer. Systemet ar tvadelat och
bestar av RECCO-detektorer som anvands av professionella
raddningsgrupper och RECCO-reflektorer vilka ar inbyggda i
skidutrustningen sasom i klader, hjalmar och pjaxor. RECCO
bygger pa en radarteknik som mojliggdér en snabb och exakt
lokalisering av en person som bar en RECCO-reflektor.
Reflektorerna ar helt passiva och kraver varken batteri
eller kunskap for att anvandas. RECCO-systemet ar avsett
for organiserad raddning och ar inte ett alternativ utan ett
komplement till anvandandet av sékutrustning som majliggor
kamratraddning.

Genom att RECCO-systemet mojliggdr en snabbare sokinsats,
sa ges skid- och snowboardakare som hamnat i en lavin en
ytterligare chans att bli raddade i tid. RECCO- systemet finns
etablerat pa samtliga skidorter av dignitet i varlden.

Under 2018 har framgangsrika tester gjorts av ett nytt,
helikopterburet soksystem, som utbéver lavinraddningar
betydligt vidgar anvandningsomradet féor RECCO till att soka
efter forsvunna i skog och mark, samt till sjéss. RECCO
forvantas darfor vaxa under kommande ar nar RECCO-
reflektorer skall sattas in aven i andra friluftsprodukter och
utrustningsdetaljer.

Ytterligare information finns pa recco.com

Investeringsar: 1988

Tractions kapital- och rostandel: 49,9%
Omsattning 2018: 38 Mkr

Finansiella nettotillgangar 2018: ca 36 Mkr
Ovriga agare: Magnus Granhed 50,1%

VD: Fredrik Steinwall




AKTIVA ONOTERADE INNEHAV

Sigicom &r Nordens ledande leverantor av faltmatsystem
fér obemannad 6vervakning av vibrationer, buller och andra
miljéstorningar (exempelvis partiklar i luft). Faltmatsystemen
Overvakar tradlost bygg- och anlaggningsarbeten, gruvor,
bergtakter samt vag- och tagtrafik. Sigicom saljer sina
matsystem och tjanster pa en global marknad. Exporten star
fér huvuddelen av omsattningen och den fortsatter att dka.
Stora marknader fér Sigicom ar USA, England och Norden.

Bolaget har utvecklat marknadens mest innovativa och
kompletta faltmatsystem fran sensor till webbpresentation
och rapportering. For Sigicoms kunder innebar det en enkel
installation, automatiserade matningar och en kostnads-
effektiv Overvakning. Sensorerna mater kontinuerligt vad
som hander och kan triggas av en viss storning och kan da
registrera detaljerade signalférlopp och ge valda anvandare
larm. Matinstrumenten tal tuffa miljder och har mycket hog
noggrannhet och tillforlitlighet.

Sigicom erbjuder férutom webbaserade applikationsprogram
aven support, service och regelbunden kalibrering.

Sigicom har en ambitids tillvaxtagenda baserat pa produkt-
ledarskap och internationalisering. Sigicom har investerat
kraftigti utveckling aven ny instrumentplattform som lanserades
2017. Sigicom ar inne i en intensiv internationaliseringsfas
med egen verksamhet i Storbritannien och USA, samt ett
stigande antal kunder 6ver hela Europa.

Ytterligare information finns pa sigicom.se

Investeringsar: 1997

Tractions kapital- och rostandel: 22%

Omsattning 2018: 95 Mkr

Ovriga agare: Christer Svensson inkl familj 45% samt personal
VD: Torbjorn Rehnstrom

TRACTION ARSBERATTELSE 2018 | 17



FINANSIELLA PLACERINGAR

18 | TRACTION ARSBERATTELSE 2018

Finansiella placeringar

Tractions investeringar, utdver aktiva innehav, klassificeras som
finansiella placeringar. Dessa utgérs huvudsakligen av aktier,
foretagsobligationer och certifikat. Sammansattningen av olika
tillgangsslag styrstill stordel avradande marknadsforutsattningar.
Vid utgangen av 2018 uppgick de finansiella placeringarna
inkl. likvida medel till drygt 1,5 Mdr motsvarande 60 procent
av Tractions substansvarde. Av detta utgjorde investeringar
i noterade aktier drygt 400 Mkr och rantebarande placeringar
med en l6ptid kortare an 12 manader inkl. likvida medel drygt
500 Mkr. Resterande del om cirka 600 Mkr utgjordes av en mix
av rantebarande tillgangar med varierande avkastning, l6ptid
och likviditet. Radande penningpolitik i Sverige med negativa
marknadsrantor innebar att Traction forsdker placera merparten
av tillganglig likviditet i certifikat och andra korta rantebarande
tillgangar for att undvika negativ intaktsranta och for att skapa
viss avkastning pa likvida medel.

Syftet med de finansiella placeringarna ar, till skillnad fran de
aktiva innehaven, inte att skapa varde genom aktivt agande och
foretagsbyggande. Snarare ar malet att genom mer traditionell
forvaltning skapa l6pande avkastning aven pa den del av
kapitalet som inte sysselsatts i de aktiva innehaven. Storleken
pa de totala finansiella placeringarna beror saledes dels pa hur
stor del av kapitalet som vid ett givet tillfalle inte ar investerat
i aktiva innehav dels pa radande marknadsforutsattningar. De
finansiella placeringarna utvarderas lépande och har i snitt en
kortare investeringshorisont an aktiva innehav. Storleken pa
enskilda finansiella placeringar kan variera dar framforallt storre
aktieplaceringar kan férekomma och under perioder utgora
komplement till de aktiva innehaven.

GARANTERAD EMISSION

En stor del av de finansiella placeringarna bestar av likvida
innehav som snabbt kan saljas. Detta ar viktigt for att behalla
flexibiliteten att med kort varsel kunna stédja befintliga
aktiva innehav, investera i nya aktiva innehav samt delta i
garantikonsortium infér nyemissioner.

En aktieinvestering som inledningsvis klassificeras som
finansiell placering kan 6ver tid utvecklas till ett aktivt noterat
innehav. Genom att som mindre agare folja bolag over tid ges
vi battre mojligheter att utvardera saval affarsmodeller som
foretagsledningar. Ett exempel pa detta ar innehavet i WYG som
under 2018 bytte kategori.

Under 2018 fortsatte sentimentet pa de globala finansiella
marknaderna att vara positivt till och med september. | bérjan
av oktober skedde dock en drastisk forandring till det samre.
Faktorer sasom stigande rantor, den stegrande handelskonflikten
mellan USA och Kina och troga forhandlingar mellan EU och
Storbritannien om Brexit bidrog till en 6kad oro fér en kommande
konjunkturavmattning. Som helhet for helaret 2018 genererade
de flesta tillgangsslag negativ avkastning. Tractions finansiella
placeringar utvecklades under perioden i linje med marknaden
efter ett tufft sista kvartal.

Traction har under manga ar medverkat som garant av publika emissioner. Det har skett i en rad olika situationer, till
exempel vid aktiespridning i "private placements”, vid borsintroduktioner, for att finansiera forvarv och expansion, ersatta
forfallande lan eller for att radda bolaget undan obestand, samt for att starka balansrakningen i storsta allmanhet.

Traction har utfardat garantier for bolag dar vi redan
ar delagare, dar vi avsett att bli delagare eller enbart
for att sakerstalla sjalva emissionen. Vi har ibland varit
ensamma garanter och ibland ingatt i
garantikonsortier.

Traction har ocksa engagerats i kompletterande
kringtjanster exempelvis som langivare tills bolaget
fullféljt emissionen.

¢ Narliggande tjanster till emissionerna har varit att
teckna i en riktad emission, utan foretradesratt, eller
att kdpa nagon storre delagares aktiepost.

o Traction ser detta som en finansiell tjanst men ar ocksa
beredd att bli en langsiktig agare.

Traction har genom aren deltagit i dryga 30-tal
garantikonsortier.




TRACTION UR ETT INVESTERINGSPERSPEKTIV

Traction ur ett investerarperspektiv

Tabellen nedan visar Tractions substansvarde fordelat pa aktiva noterade innehav, aktiva onoterade innehav, finansiella place-
ringar, likvida medel och 6vriga tillgangar per den 31/12 2018.

Antal aktier Kurs kr Andel av total Marknads- Andel
tusental per aktie kapital roster varde Mkr. av total Kr/aktie

Noterade aktiva innehav
BE Group 2903 35,95 22% 22% 104 4% 7
Drillcon 24 000 6,00 54% 54% 144 5% 10
Duroc 3885 22,70 10% 10% 88 3%
Hifab Group 32744 2,38 54% 55% 78 3% 5
Nilérngruppen 2 490 68,10 22% 56% 170 6% 11
OEM International 886 190,50 4% 10% 169 6% 11
Softronic 11 539 14,40 22% 20% 166 6% 11
WYG? 10 970 4,90 15% 15% 54 2% 4
Summa 973 37% 66

1 Agandet uppgar per 31/3 2019 till 19%.

Onoterade aktiva innehav

Onoterade innehav 70 3%
Fordringar aktiva innehav 21 1%
Summa 91 3% 6
Summa aktiva innehav 1064 40% 72

Finansiella placeringar och likvida medel

Ovriga noterade aktier 419 16% 28
Rantebarande placeringart 1028 39% 69
Likvida medel 128 5% 9
Summa 1575 60% 106
TOTALT 2638 100% 178

1 Inklusive rantebarande placeringar med 16ptid kortare an 1 ar om 397 Mkr samt évriga nettotillgangar/skulder om -0,5 Mkr.
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B Substansvarde Ack. utdelningar & aterkop

Traction gick fran och med 2014 o6ver till Investment Entity-redovisning, vilket innebar att samtliga innehav I6pande marknadsvarderas
istallet for att konsolideras i Tractionkoncernen. Daremot konsolideras centrala Tractionbolag. Marknadsvarderingarna bygger pa
antaganden om framtida kassafloden, jamforbara nyckeltal etc. For utforligare forklaringar hanvisas till Tractions formella arsredovisning.
Innan 6vergangen till Investment Entity-redovisning marknadsvarderades noterade och onoterade minoritetsagda innehav medan
dotterbolag med >50 procent dgande varderades till eget kapital. Ack. utdelningar och aterkdp avser sedan noteringen 1997.

| nedanstaende tioarséversikt finns en pro forma-uppstalining éver Tractions historiska resultat omraknat enligt den nya redovisningen,
dar tidigare uppskattade ekonomiska évervarden i dotterbolagen har férdelats ut under perioden 2009 - 2013.

Tioarsoversikt

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat?, Mkr 273 246 12 255 277 122 174 401 304 71
Substansvarde!, Mkr 1 350 1548 1522 1719 1901 1979 2115 2478 2751 2638
Substansvarde per aktie, krt 85 99 98 112 127 133 143 168 186 178
()kning substansvarde per aktie,

inklusive utdelning, %* 25 18 1 17 17 7 9 19 12 -3
Vinst per aktie, krt 17 16 1 17 18 8 12 27 21 -5
Utdelning per aktie, kr? 1,85 1,85 2,35 3,10 2,45 2,00 2,55 2,15 2,75 3,60
Direktavkastning, %2 2,7 2,5 3,5 3,7 2,7 2,0 2,2 1,5 1,6 2,2
Borskurs vid arets slut, kr 68 73 68 84 90 99 115 146 175 165
Substansrabatt, % 20 26 30 25 29 25 20 13 6 7

Antal aktier vid arets slut
i tusental (exkl. aterkopta aktier) 15830 15689 15609 15364 14940 14865 14790 14790 14790 14790

1Aren 2009-2018 i enlighet med Investment Entity-redovisning varav perioden 2009-2013 redovisas som pro forma.

2Utdelning for 2018 avser styrelsens forslag.
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Tractions avkastning

Avkastning pa substansvardet per aktie (pro forma)
inklusive utdelningar 2014-2018

Arsavkastning Ar
2018 -3% 2018
Basta aret 19% 2016
Samsta aret -3% 2018
Genomsnitt 5 ar 9% 2014-2018

DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nedanstaende definitioner och alternativa nyckeltal ar vasentliga
for forstaelse och beddémning av Tractions verksamhet. Endast
resultat per aktie fére och efter utspadning nedan finns
definierad enligt IFRS. Samtliga alternativa nyckeltal avser
koncernen.

TRACTIONKONCERNEN

Tractionkoncernen bestar, férutom av moderbolaget AB
Traction, av helagda foretag som forvaltar vardepapper,
bedriver utlaningsverksamhet, staller nyemissionsgarantier
samt bedriver konsultverksamhet till i huvudsak Tractions
projektforetag.

FINANSIELLA PLACERINGAR

Avser aktie- och rantebarande placeringar dar Tractions agande
understiger 10 procent av rosterna alternativt dar Traction inte
har en aktiv roll genom att vara representerade i styrelsen.
Finansiella placeringar framgar i forteckningen 6ver Tractions
substansvarde. Ett tidigare aktivt noterat innehav redovisas
som finansiell placering den dag agandet understiger 10
procent av rosterna eller om agandet understiger 10 procent av
rosterna, fran den dag Tractions representant lamnar styrelsen.

NOTERADE AKTIVA INNEHAV

Innehav i noterade foretag dar Tractions agande Overstiger
10 procent av rosterna alternativt dar Traction har en aktiv
roll genom att vara representerade i styrelsen. Aktiva innehav
framgar i forteckningen Over Tractions substansvarde. Ett
innehav redovisas som aktivt fran och med den dag Tractions
agande passerar 10 procent av rosterna eller den dag Traction
har representation i styrelsen.

ONOTERADE AKTIVA INNEHAV

Hel- och delagda onoterade foretag dar eventuellt resterande
aktier vanligtvis ags av en eller flera entreprendrer eller andra
aktiva delagare. Onoterade innehav ar féretag vars aktier ej ar
foremal for organiserad daglig handel dock ej nddvandigtvis en
reglerad marknad. Vid notering av ett onoterat innehav eller
avnotering av ett noterat foretag byter innehavet kategori den
dag forandringen sker.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i procent av borskurs vid arets slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE TILLIKA SUBSTANSVARDE PER AKTIE.
Eget kapital vid periodens utgang dividerat med antalet
utestaende aktier pd samma dag.

SUBSTANSRABATT

Tractions marknadsvarde, dar onoterade A-aktier varderats till
samma kurs som den noterade B-aktien vid periodens utgang,
minus substansvardet dividerat med substansvardet vid
periodens utgang i procent.

SUBSTANSVARDE TILLIKA EGET KAPITAL
Nettot av tillgangar och skulder till marknadsvéarden vilket for
Traction motsvarar Tractionkoncernens egna kapital.

SUBSTANSVARDEFORANDRING PER AKTIE JUSTERAT

FOR LAMNAD UTDELNING | PROCENT/AVKASTNING PA
SUBSTANSVARDE PER AKTIE.

Resultat per aktie dividerat med ingaende eget kapital per aktie
efter avdrag for lamnad utdelning per aktie under perioden
i procent.

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING
Periodens resultat efter utspadning dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden. Antalet aktier under 2018 har inte
forandrats.

TRACTION UR ETT INVESTERINGSPERSPEKTIV
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Hallbarhet

Traction ar ett investmentféretag med agarintressen i ett flertal
foretag inom olika branscher, varierande utvecklingsskede
och geografiskt fokus. Tractions mojligheter att paverka
utvecklingen i innehaven varierar beroende pa agarandel och
andra delagarens villighet att folja Tractions synsatt. Tractions
medarbetare liksom styrelseledamdterna i projektforetagen
forvantas alltid tillse att ledningarna i foretagen lagger stor
vikt i det l6pande hallbarhetsarbetet som maste anpassas
utifran respektive foretags situation och lokala férutsattningar.

Tractions utvecklingsmodell baseras pa att respektive
bolagsledning och styrelse tar fullt ansvar for att respektive
foretag foljer radande lagar och regler och alltid agerar pa ett
etiskt och affarsmassigt sunt satt. Detta innebar att Traction
forvantar sig att man aldrig tolererar brott mot manskliga
rattigheter, utpressning, korruption, barn- och tvangsarbete,
diskriminering etc.

Traction forvantar sig vidare att man analyserar risker och
formulerar mal och har andamalsenliga processer pa plats for
att hantera och folja upp hallbarhetsrelaterade risker.

Nilorn

Praktiskt taget innebar varje mansklig aktivitet och foretagande
nagon slags belastning pa miljon. En hallbar verksamhet, enligt
Traction, ser till att minimera och avvaga miljobelastningen
mot den nyttighet verksamheten tillfor.

Traction undviker att engagera sig i foretag som enligt Traction
inte tillfor nagon egentlig nytta for sin kund eller samhallet i
stort utan istallet mest bidrar till tragedier i form av beroende,
fattigdom, dédsfall och annat onédigt lidande.

Exempel pa detta ar foretag som sysslar med sprit, droger,
tobak, krigsmateriel och spelbolag dar syftet ar att inforliva
kunden i ett spelberoende dar kunden spelar bort sina
besparingar. Vissa kreditgivningsforetag vars existens baseras
pa kunders desperata behov av likviditet passar heller inte in i
Tractions investeringskriterier.

HALLBARHET

Nilorn
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TRACTIONAKTIEN

Tractionaktien

Tractions B-aktie ar sedan den 24 maj 2000 noterad pa NASDAQ Stockholm, Ticker: TRAC-B. Dessfoérinnan, sedan juli 1997, var aktien
foremal for handel pa NGM:s aktielista. Under 2018 foll Tractions aktiekurs med 5,7 (+20) procent utan beaktande av erhallen ut-
delning om 2,75 kr/aktie. Vid utgangen av 2018 uppgick kursen till 165 kronor per aktie. Aktien noterades under aret som hogst till
190 kronor och som lagst till 153 kronor. Det finns inga konvertibla skuldebrev, optionsratter eller annat som kan innebara en 6kning
av antalet aktier. Antalet aktieagare i Traction uppgick per 2018-12-31 till 3 005 (3 100) st.

AKTIEAGARE

A-aktier B-aktier Totalt Andel Andel

kapital roster

Ann Stillstrom 165 000 2 727 000 2892 000 19,6% 14,1%
Bengt Stillstrom 165 000 2724 450 2 889 450 19,5% 14,1%
Petter Stillstrom inkl. bolag 1 095 000 1677 150 2772 150 18,7% 40,7%
Niveau Holding AB inkl. dotterbolag? 375 000 1 225 000 1 600 000 10,8% 16,1%
Hanna Kusterer 1583 100 1583 100 10,7% 5,1%
David Stillstrom 1556 700 1556 700 10,5% 5,0%
N.G.L Forvaltnings AB 102 900 102 900 0,7% 0,3%
Esilentio AB 100 000 100 000 0,7% 0,3%
Handelsbanken Fonder AB 78 200 78 200 0,5% 0,3%
SEB Fonder 60 373 60 373 0,4% 0,2%
Holst, Gull May 59 600 59 600 0,4% 0,2%
Ovriga 1095 374 1095 374 7,4% 3,5%
Summa 1 800 000 12 989 847 14 789 847 100,0% 100,0%

1 Aktiedgare per 2018-12-31 exklusive aterképta aktier.

2 igs av medlemmar av familjen Stillstrom.

TOTALAVKASTNING TRACTIONS B-AKTIE

800
700
600
500
400
300
200
100
[ e

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Il AB Traction (aterinvesterad utdelning) OMX Stockholm Benchmark Index
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TRACTIONAKTIEN

Utdelnings- och distributionspolitik

Tractions utgangspunkt ar att utdelning och andra transfereringar av tillgangar till aktiedgarna skall ske pa ett skattemassigt effektivt
satt. Traction ar skattemassigt ett investmentbolag, vilket bl.a. innebar att utdelning ar avdragsgill mot ranteintakter och den schablon-
intakt som utgodrs av 1,5 procent av bolagets formogenhetsvarde vid arets ingang. Med nuvarande skatteregler anpassas utdelningen
sa att ingen skattekostnad uppstar i moderbolaget. Enligt nuvarande regler utgar ingen schablonintakt pa onoterade innehav och
noterade innehav dar rostandelen har éverstigit 10 procent vid ingangen av rakenskapsaret. Aterkdp av egna aktier sker nar detta
beddéms som attraktivt for aktieagarna.

ATERKOP AV EGNA AKTIER STORLEKSKLASSER B-AKTIEN

Ar Antal Belopp, kr Innehav Antal Antal Andel

2000 163 050 6 471 150 agare B-aktier kapital

2001 80 400 2 991 200 1-500 2605 185 260 1,2%

2002 291 550 6 616 500 501-1 000 202 147 360 0,9%

2003 1 001-5 000 151 309 825 1,9%

2004 5 001-10 000 15 109 380 0,7%

2005 10 001-15 000 7 87 710 0,6%

2006 15 001-20 000 6 106 514 0,7%

2007 177 600 11 810 400 20 001- 19 13 253 951 94,1%
Summa 3 005 14 200 000 100,0%

2008

2009 537 400 28 462 000

2010 141 000 10 081 500

2011 80 000 5 420 000

2012 245 000 18 500 000

2013 424 305 38 188 000

2014 74 695 7 731 000

2015 75 153 8 342 000

2016

2017

2018

Totalt 2220153 144 543 750

Indragning 2010 -610 000
Indragning 2014 -400 000

f\terki’)pta aktier 1210 153 Andel 7,6%

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Transaktion Okning Okning Totalt Antal Aktiens
av antalet av aktie- aktie- aktier kvotvarde, kr

Ar aktier kapital, kr kapital, kr
1994 Fondemission 20 10 000 460 000 920 500
1994 Split 459 080 0 460 000 460 000 1
1995 Fondemission 0 4 140 000 4 600 000 460 000 10
1997 Split 4 140 000 0 4 600 000 4 600 000 1
1997 Nyemission 700 000 700 000 5 300 000 5 300 000 1
1997 Nyemission 370 000 370 000 5 670 000 5670 000 1
2006 Split 11 340 000 0 5 670 000 17 010 000 0,33
2010 Indragning -610 000 -203 333 5 466 667 16 400 000 0,33
2014 Indragning -400 000 -133 333 5333334 16 000 000 0,33

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5 333 334 kr, fordelat pa 16 000 000 aktier, varav 1 800 000 aktier av serie A och
14 200 000 aktier av serie B. Varje aktie ager lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Aktie av serie A berattigar till 10 roster pa
bolagsstamma och aktie av serie B berattigar till en rost pa bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av honom eller henne agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.
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Axplock ur de senaste tio arens affarer

2018 Innehavet i Eitech Holding avyttrades formellt i januari
efter godkannande av konkurrensprévande myndighet i Sverige.
Erhallen likvid inkl. amortering av fordringar, sammantaget cirka
50 Mkr erhdlls under 2018. Affaren avtalades under slutet av
2017 och bidrog da ocksa positivt till resultatet. Traction blev i
februari storagare i Monsteras Metall (49 procent) som samtidigt
forvarvade Ankarsrum Diecasting av Traction. Det brittiska
teknikkonsultféretaget WYG blev ett nytt aktivt innehav i och med
att Traction under aret i flera omgangar forvarvade 15 procent
av aktierna for sammanlagt cirka 48 Mkr. Svag kursutveckling
for saval Tractions aktiva noterade innehav (-5 procent) som
Ovriga noterade aktier i likhet med Stockholmsbdérsen som
helhet som ocksa utvecklades negativt. Positiv resultat- och
verksamhetsutveckling i flera av de aktiva innehaven daribland
BE Group, Nilérngruppen, OEM International, Sigicom och
Softronic dar de fyra sisthnamnda uppvisade rekordresultat. BE
Group uppvisade sitt basta resultat sedan 2008. Agandet i BE
Group 6kade nagot till 22 procent av kapitalet genom forvarv
for 15 Mkr. Agandet i Nilérngruppen minskade nagot i samband
med forsaljning av aktier for 25 Mkr. Stark finansiell stallning
med knappt 1,2 Mdr i form av likvida medel och rantebarande
placeringar. Ankarsrum Industries med de operativa bolagen
Ankarsrum Motors och Ankarsrum Kitchen omvarderades med
-29 Mkr mot bakgrund av lagt kapacitetsutnyttjiande i koncernens
produktionslinor fér elmotorer. Den egenagda kéksmaskinen
Ankarsrum Original utvecklades dock stabilt dar det ocksa
finns en positiv expansionsplan for kommande ar. Ny VD Carl
Sigfridsson tilltradde i februari 2019.

2017 1 borjan av 2017 forvarvade Duroc International Fibres
Group mot betalning av nyemitterade aktier i Duroc. Innehavet
i Waterman Group avyttrades efter ett offentligt bud, vilket for
Tractions del innebar ett totalt budvarde om knappt 85 Mkr och
en resultateffekt under 2017 om 40 Mkr. Aktier i Nilérngruppen
saldes for 67 Mkr, varigenom agandet minskade till 24 procent
av kapitalet och 57 procent av rosterna. Innehavet i Banking
Automation Ltd avyttrades under slutet av 2017. Traction har
varit delagare i Banking Automation Ltd sedan 1986. Stark
kursutveckling i Drillcon (82 procent) och Softronic (71 procent)
bidrog positivt till resultatet. Svag utveckling i Ankarsrumbolagen
som belastade resultatet med sammantaget 60 Mkr under
2017. Stark finansiell stallning med knappt 1,2 Mdr i form av
likvida medel och rantebarande placeringar. Avkastningen pa
noterade aktiva innehav uppgick till 29 procent och avkastningen
pa Ovriga noterade aktier uppgick till 13 procent.

2016 Traction uppvisade sitt basta resultat nagonsin om 401
Mkr motsvarande en avkastning om 19 procent. Investerade 30
Mkr i Eitech Holding AB i form av aktier och lan, motsvarande
10 procent av kapitalet och 4 procent av rosterna. Nya VD:ar
tillsattes i Duroc och i Drillcon. Avyttrade samtliga aktier i Nordic
Camping & Resort efter bud fran den norska riskkapitalaktoren
Norvestor Equity AS. Okade under &ret succesivt agandet i
Waterman Group varigenom &gandet okade fran 11 procent

till cirka 16 procent. Aktier i Nilérngruppen saldes for 79 Mkr,
varigenom agandet minskade till 31 procent av kapitalet och 61
procent av rosterna. Forvarvade 8 procent av kapitalet och 4
procent av rosterna i Poolia och blev bolagets nast storsta agare
och engagerade oss i bolagets valberedning. Stark kursutveckling
i Nilérngruppen (99 procent), BE Group (40 procent) och Hifab
Group (36 procent) bidrog positivt till resultatet. Nilérngruppen
och OEM International uppvisade rekordresultat. Ankarsrum
Motors omvarderades med -25 Mkr beroende pé en svagare
utveckling. Avkastningen pa ovriga aktieplaceringar uppgick till
45 procent. Negativa inlaningsrantor bidrog till att merparten av
Tractions likviditet placerades i korta rantebarande placeringar
med marginellt positivt avkastning. Stark finansiell stallning med
Over 1 Mdr i form av likvida medel och rantebarande placeringar.

2015 Innehavet i PartnerTech avyttrades for drygt 100 Mkr
i samband med ett bud fran branschkollegan Scanfil. Nordic
Camping & Resort, som fortsatte att utvecklas val, genom-
forde en spridningsemission som starkte balansrakningen
och breddade aktieagarbasen. Innehavet i Switchcore saldes.
BE Group genomfdérde en nyemission som till en betydande
del garanterades av Traction. Ny VD tillsattes i BE Group och
Traction 6vertog ordféranderollen. Nilérngruppen noterades i juni
pa First North samtidigt som Traction avyttrade aktier for drygt
180 Mkr, motsvarande halva innehavet vilket vasentligt bidrog
till arets resultat. Forvarvade pa senhdsten samtliga utestaende
A-aktier i Nilérngruppen varigenom agandet 6kade till drygt 66
procent av rosterna. Nildrngruppens aktiekurs utvecklades
svagt till skillnad fran verksamheten som aterigen levererade
ett rekordresultat. Hifab Group drabbades av en ovantad och
betydande rattsforlust som resulterade i att bolaget genomférde
en nyemission som ocksa garanterades av Traction. Banking
Automation uppvisade ett rekordar. Stark kursutveckling i OEM
International, Softronic och Waterman bidrog till resultatet
medan BE Group och Hifab Group belastade resultatet. Ett storre
innehav i bemanningsbolaget Proffice omvarderades efter ett
offentligt bud fran en internationell aktor. Innehavet i Modular
Streams avyttrades. Betydande avyttringar av aktiva innehav och
en skeptisk syn pa aktiemarknadens varderingsniva resulterade
i att Tractions likvida medel och rantebarande placeringar 6kade
till drygt 900 Mkr.

2014 Traction fylide 40 ar. Traction Overgick till Investment
Entity redovisning vilket innebar att dotterbolagen i Ankarsrum
och Nilérngruppen inte langre konsolideras i Tractionkoncernen
utan marknadsvarderas. Halverade innehavet i OEM Inter-
national efter en stigande kursutveckling under en langre
tidsperiod. OEM har som foretag utvecklats mycket positivt
sedan Traction blev delagare 2009 liksom dess aktiekurs. BE
Group genomférde en nyemission som till stor del garanterades
av Traction. Emissionen 6vertecknades och Traction salde under
aret delar av innehavet varigenom agandet minskade till drygt
17 procent. BE Group utvecklades mycket svagt vilket kraftigt
belastade resultatet.
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Innehavet i Catella avyttrades. Deltog i en nyemissionsgaranti
i fastighetsbolaget Amasten i samband med en preferens-
aktieemission. Duroc tillsatte en ny VD som omgaende
initierade ett &tgardsprogram. Agandet i Drillcon och Hifab
Group passerade 50 procent av kapitalet och rosterna.
Agandet i PartnerTech 6kade till drygt 23 procent. Nordic
Camping & Resort vaxte och boérskursen steg med 59 procent.
Nilérngruppen uppvisade en omsattningsékning om 20 procent
och levererade ett rekordresultat. Utdver nettoférsaljningar av
aktiva innehav jamte 6vriga noterade aktier bidrog utdelningar
frdn onoterade innehav till att Tractions likvida medel och
rantebarande placeringar dkade till cirka 600 Mkr.

2013 Okade agandet i BE Group till 21,7 procent och i Catella
till 11,6 procent genom forvarv av storre aktieposter i borjan
av aret. Fastpartner férvarvade Bricads innehav i Vallentuna
Centrum efter flera ars aktiv foradling av fastighetsbestandet.
Engagerade oss i styrelsen i Catella, som ocksa utsag ny
VD som tilltradde i januari 2014. Lamnade ett budpliktsbud
pa Drillcon varigenom agandet okade till knappt 50 procent.
Byggprojektet i Djursholms Osby slutfordes i huvudsak och
samtliga lagenheter saldes under aret. PA Resources aktie
foll vilket kraftigt belastade resultatet efter det att bolaget
genomfort ytterligare en nyemission, dar Traction inte
medverkade. Allmant stark borsutveckling dar innehaven i OEM,
Hifab, SCA och Swedbank bidrog mest till resultatet samtidigt
som innehavet i BE Group belastade resultatet. Innehaven i G5
Entertainment och Alphahelix avyttrades med goda resultat.
Ankarsrum Motors uppvisade sitt basta resultat ndgonsin tack
vare hogre kapacitetsutnyttjande i bolagets universal-motorlina.
Aven Nilérngruppen uppvisade ett fortsatt stabilt resultat med
framfor allt positiv utveckling i England och Tyskland. Zitiz och

Ankarsrum

Nattidningen Sourze avvecklades eftersom verksamheterna,
efter flera ars ut- veckling, inte har natt kommersiell framgang.
Innehaven i Signtrace och Saguru avvecklades. Forvarvade
drygt 10 procent i det engelska konsultforetaget Waterman
Group plc. JRS Securities avtalade om att salja verksamheten
till Remium med tilltrade i januari 2014.

2012 Okade innehaven i BE Group (till 16,3 procent), Catella
(till 7,9 procent) och PartnerTech (till 18,6 procent). Engagerade
oss i styrelsen for BE Group som aven fick ny VD under aret.
Hifab uppvisade ett kraftigt forbattrat resultat samtidigt som
aktiekursen okade med 63 procent. Stark borsutveckling i
SCA (+37 procent) och Swedbank (+39 procent) bidrog till att
Traction uppvisade ett starkt resultat trots att delar av kapitalet
var placerat i lagforrantande tillgangar. Ankarsrum Motors, som
aven 2012 uppvisade en stabil intjaning, pabdrjade introduktion
av en nyutvecklad DC-motor. Pabdrjade byggstart i Tractions
deldgda fastighetsprojekt i Djursholms Osby med planerad
inflyttning under hosten 2013. Awecklade innehavet i Traction
Fonder vilket var tankt att ske under 2011. Innehavet i Ewalie
saldes. Deltog i nyemissionsgarantier i Formpipe, Nordic Mines,
Cybercom och Crown Energy. PA Resources rekonstruerades
genom att konvertibeldgarna (daribland Traction) konverterade
sina konvertibler till aktier och bolaget genomforde en stor
nyemission som Traction var med och garanterade. Emissionen
avslutades i borjan av 2013.

2011 Blev storagare i spelutvecklingsbolaget G5 Entertain-
ment med 7 procent av aktierna i samband med en riktad
nyemission. Okade &gandet i Drillcon fran 13 procent till 30
procent och blev darigenom bolagets storsta aktieagare. Kopte
en konvertibel i AlphaHelix. Kopte successivt under framfor allt




det tredje kvartalet en stérre mangd aktier i BE Group och var
vid slutet av aret bolagets storsta agare med 12,7 procent av
aktierna. Deltog i en uppstart av JRS Securities, en maklarfirma
nischad mot institutionella kunder. Engagerade oss i Saguru.
Kopte drygt 5 procent av aktierna i Catella och var vid arsskiftet
bolagets nast storsta agare. God I6nsamhet i dotterbolagen
Nilérngruppen och Ankarsrum Motors. Nilérngruppen lamnade
en stor utdelning. Svag borsutveckling i allmanhet liksom i flera
av Tractions stérre innehav. Innehavet i Sigicom varderades
upp efter en mycket positiv utveckling under 2011.

2010 startade fondverksamhet genom for varv av Thenberg
Fonder som i bérjan av 2010 bytte namn till Traction Fonder.
Deltog som stérsta garant i en nyemissionsgaranti i Rorvik
Timber med 100 Mkr i samband med en finansiell rekonstruktion
av bolaget. Tractions férvantan var att bli storagare i Rorvik
vilket inte skedde da nyemissionen fulltecknades. Deltog dar
till i nyemissionsgarantier i SwitchCore, PA Resources och Aim
Brand. Emissionen i SwitchCore tecknades till 88 procent vilket
resulterade i att Tractions agande okade till 28 procent av
kapitalet och 22 procent av résterna. Okade agandet ytterligare
i OEM International och engagerade oss i bolagets styrelse.
Deltog i en finansiering av ett fastighetsutvecklingsprojekt
i Stockholmsférorten Djursholm. Lyckosamt genomforda
forandringsprogram innebar att Nilérngruppen och Ankarsrum
Motors uppvisade starka resultatokningar. Intressebolaget
Softronic expanderade genom forvarv av branschkollegan
Modul 1. Engagerade oss i tva nystartade entreprendrsdrivna

OEM

BE Group

foretag: Modular Streams och SignTrace. Kopte 36 procent
av aktierna i Thalamus IT Consulting av Hifab. Thalamus drivs
av en entreprendr som Traction har samarbetat med tidigare i
bemanningsforetaget Arvako (salt till Randstad 2004).

2009 Efter ett svagt 2008 vande resultatet vasentligt och
Traction uppvisade en avkastning pa eget kapital om 25
procent. Deltog i en nyemissionsgaranti i PA Resources och
fick teckna konvertibler for 47 Mkr. Vardeférandringar pa
vardepapper uppgick till 267 Mkr varav innehav i Swedbank
svarade for +54 Mkr, Bilia for +38 Mkr, PA Resources for
+29 Mkr och SCA for +20 Mkr. Salde de sista aktierna i
Haldex efter en dryg dubblering under aret. Det helagda
dotterbolaget Ankarsrum Assistent (idag Ankarsrum Kitchen)
Over tog rattigheterna till kbksmaskinen Assistent Original och
lanserade en nydesignad version pa marknaden. Fullf6ljde
ett kontanterbjudande till aktiedgarna i Nilérngruppen
som blev dotterbolag under aret och avnoterades fran
Stockholmsborsen. Agandet i Nilorngruppen uppgick i slutet av
20009 till 65 procent av kapitalet och 57 procent av rosterna.
Garanterade nyemissioner i Eniro, Nordic Camping & Resort,
SRAB Shipping och Endomines. Gnosjoplast gick i konkurs
och bolagets produktionsfastighet avyttrades. Blev storagare
i SRAB Shipping (11,7 procent) och engagerade oss i bolagets
styrelse. Okade agarandelen i Nordic Camping & Resort till
knappt 33 procent av kapitalet. Fick styrelserepresentation
i Drilicon. Okade agandet i PartnerTech (13,7 procent) och
engagerade oss i bolagets styrelse. Férvarvade en stérre post
A-aktier i teknikhandelsforetaget OEM International.

DE SENASTE TIO ARENS AFFARER
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"Vara hjéltar ar saljare

som gor tva vasentliga saker:

de hamtar hem pengar till

foretaget och de hamtar hem

information om vad som ar

saljbart. | princip tar de fram

information om hur
produkterna ska utformas.”

Ur Tractions afféarsfilosofi

Tractions historia

Traction startades 1974 av entreprendren Bengt Stillstrom som
ett enmans konsultbolag med ett kapital om nagra tusenlappar.
| dag ar Traction ett bdrsnoterat investmentbolag med ett eget
kapital om drygt 2,6 miljarder kr samtidigt som knappt 0,7
miljarder kr distribuerats till aktiedgarna sedan noteringen 1997 i
form av utdelning och aterkop av aktier.

Tractions tjanst har alltid varit att medverka till att utveckla fore-
tag. Vi har arbetat med foretagens ovanliga handelser. Med det
menar vi allt utom det dagliga arbetet i féretagen, dar det redan
funnits initiativformaga och kompetens hos entreprendren eller
andra delagare. Ofta har det handlat om hur man skall exploatera
nya idéer och hur man skall styra upp verksamheter som inte fung-
erar bra. Som stéd for detta har vi arbetat fram en affarsfilosofi
som vi genom er farenhet vet fungerar. Den ar vart instrument och
rattesnore. Man kan ocksa saga att den blivit Tractions produkt.
De ovanliga handelserna har, féorutom anpassning, nyforsaljning,

utveckling och produktionsstart av nya produkter, oftast gallt kop
och forsaljning av verksamheter, rekonstruktioner, omorganisa-
tion, rekryteringar, finansieringar, samarbeten och internationell
expansion. Vi har hjalpt entreprenérerna och VD:arna och kom-
pletterat dem, sa att vi tillsammans blivit starka. Hos oss har
vi haft personal med olika bakgrund, forsaljning, teknik, juridik,
ekonomi m.m. for att klara av denna breda ansats. Manga ganger
har vi varit tvungna att rycka in som tillfallig VD och férhandlare.

Under de forsta tio aren var Traction ett enmansforetag; darefter
i borjan av 1980-+talet skapades en central organisation som
mest vaxte till cirka tio personer. Vi arbetar dven med fristaende
personer i specifika projekt och det ar inte ovanligt att cheferna i
vara projektforetag ar engagerade i styrelsen for andra foretag dar
Traction ar storagare. Bengt Stillstrom var VD fran starten 1974
till 2001 och ar idag styrelseordforande. Petter Stillstrom borjade
i styrelsen 1997 och ar Tractions VD sedan 2001.




Fran borjan var var kundbas foretagare och entreprendrer.
Senare tillkom storre féretag och banker, framst i samband med
projekt for att radda verksamheter som gétt snett. Som en positiv
effekt av ldbnsamma affarer har kapitalet vaxt vilket mojliggjort
investeringar i stérre och mer mogna foretag och sedan boérjan
av 1990-+talet har Traction verkat som en aktiv agare i ett flertal
borsnoterade foretag dar vi arbetar utifran en aktiv styrelse-/
agarroll. Parallellt med den aktiva féretagsutvecklingen har delar
av kapitalet ocksa placerats i andra noterade foretag vilket Gver
tid har bidragit till Tractions kapitaltillvaxt.

Affarsmodellen borjade som en konsultaffar, baserad pa betalning
for nedlagd tid och utvecklades till att bli ett kompanjonskap med
entreprendrerna — bli delagare, arbeta mot prestationsersattning
och s& smaningom ocksa investera eget kapital, lamna 1&n och
stalla garantier. Under senare ar har den huvudsakliga inriktningen
kommit att utgéras av aktivt och langsiktigt agande av mindre-

och medelstora foretag parallellt som kapitalet placerats i andra
noterade aktier och rantebarande tillgangar i syfte att skapa
avkastning pa kapitalet.

Tractions kapitalbas har byggts upp under lang tid, utan belaning
i moderbolaget, och med lag eller obefintlig skuldsattning i
projektbolagen. Vi har en affarsmodell som ar langsiktig och som
vi tror ar hallbar. Traction hjalper till att skapa sunda bolag.
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TRACTIONS HISTORIA

URVAL AV HISTORISKA PROJEKT SOM VARIT STORA, LONSAMMA,
LANGVARIGA OCH/ELLER BETYDELSEFULLA:

¢ AcadeMedia, interaktiv utbildning och senare fokus pa friskolor.

e Allgon, antenner och systemkomponenter till mobiltelefoner och basstationer.

e Arvako, bemanning och rekrytering.

¢ Banking Automation Ltd, insattningsmaskiner, betalningsautomater samt vaxlingsautomater.

e Bricad, fastighetsutveckling och férvaltning.

e Centrum Invest, konsulter och utvecklingsbolag for kdpcentra.

e CMA Computer Marketing, uthyrning av stordatorer och forsaljning av datorer.

e Eitech respektive EIAB, elinstallationer och entreprenader/montage.

e EasyT, internetresebyra och programvara.

e Eska Komponenter, ett forsok att strukturera den svenska gjuterimarknaden.

e Gnosjo Plast, formsprutning av plastartiklar.

e Haldex, automotive komponenter.

e Inter Innovation, utveckling och exploatering av en mekanism fér utmatning av sedlar till bankmaskiner.
e Jarl 20, exploatering, byggnation och férsaljning av bostadsratter.

e JC, kladkedja.

¢ JP Bank, penningmaklare, bankverksamhet.

o Kjessler & Mannerstale, teknikkonsult.

e Know IT, konsultféretag inom IT.

e Maxitech, tjockfilmshybrider.

e Mutter Media/Metronome, TV produktionsbolag.

¢ Nordic Camping & Resort, kedja inom camping och stugverksamhet.

e PartnerTech, kontraktstillverkning.

e Standard Radio, kommunikationsradioutrustning.

e Svecia, screentryckmaskiner.

¢ Svenska Jarnvagsverkstaderna, ASJ, ett specialgjuteri for tillverkning av bromsblock till ralsgaende fordon.
e Sweden Table Tennis, bordtennisutrustning under varumarket Stiga.

¢ Swedish Tool, maskinhandel med fokus pa verktygsmaskiner, forvarvades av Duroc 2007, grundades av Bricad.
¢ Thalamus Networks, styr- och reglerteknik, bredbandsnat.

¢ Tolerans, rotationshaftapparater for tabloidtidningar.

e Waterman, teknikkonsultféretag med huvudkontor i London.
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Adresser

AB Traction

Birger Jarlsgatan 33
Box 3314

103 66 Stockholm

VD: Petter Stillstrom
Telefon: 08-506 289 00
E-post: post@traction.se
traction.se

Ankarsrum Industries AB
Bruksvagen 1

590 90 Ankarsrum

VD: Carl Sigfridsson
ankarsrum.com/motors
ankarsrum.com

BE Group AB
Krangatan 4B

Box 225

201 22 Malmé

VD: Anders Martinsson
begroup.com

Drilicon AB
Industrivagen 2
713 91 Nora

VD: Patrik Rylander
drillcon.se

Duroc AB
Svardvagen 5
182 16 Danderyd
VD: John Hager
duroc.com

Hifab Group AB
Sveavagen 167
Box 190 90

104 32 Stockholm
VD: Patrik Schelin
hifab.se

Monsteras Metall AB
Box 43

383 21 Monsteras
VD: Michael Arvidsson
monsterasmetall.se
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Nilorngruppen AB
Wieslanders vag 3

Box 499

501 13 Boras

VD: Claes af Wetterstedt
nilorn.se

OEM International AB
Box 1009

573 28 Tranas

VD: Jérgen Zahlin
oem.se

Recco AB \
Radiovagen 3A N
181 55 Lidingd RECCO
VD: Fredrik Steinwall
recco.com

AVALANCHE RESCUE SYSTEM

Sigicom AB
Gotalandsvagen 230
125 44 Alvsjo

VD: Torbjérn Rehnstrém
sigicom.se

Softronic AB
Hammarby kaj 10A
120 32 Stockholm
VD: Per Adolfsson
softronic.se

SOFT(ONIC

WYG plc

Arnade Court

Otley Road

Headingley

Leeds LS6 2UJ

CEO: Douglas McCormick
wyg.com
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