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Detta ar Traction

Tractions verksamhet bygger pa en egen metodik for utveckling och foradling av
foretag dédr Traction dr dgare. Denna metodik fokuserar framforallt pd kundrela-
tioner, kapitalfldde och riskhantering. Metodiken har vuxit fram under bolagets
snart 30-4riga historia. Traction fokuserar inte pé specifika branscher dd meto-
diken bygger pé ett affirsmannaskap som dr applicerbart oavsett branschtill-
horighet. Tractions roll som dgare bygger pa ett aktivt och ldngsiktigt engage-
mang tillsammans med en entreprendr eller foretagsledning samt andra deld-
gare.

Traction har idag engagemang i ett 30-tal olika foretag, frdn entreprenors-
styrda foretag didr Traction har en minoritetsandel till bolag dér Traction har ett
huvudansvar. Flera av féretagen dr publikt noterade. Tractions storsta engage-
mang dr for narvarande Ankarsrum Motors, AcadeMedia, Gnosjo Plast, Haldex,
JC, Know IT, Softronic och Thalamus Networks.

Tractions synliga egna kapital uppgick per den 31 december 2002 till drygt
650 mkr. Historiskt har den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital under
den géingna tiodrsperioden uppgatt till knappt 40 procent. Tractions aktier
handlas pd Stockholmsborsens O-lista.

Aret i sammandrag

Resultat efter skatt —22,5 (25,2) Mkr
Vinst per aktie —4 (5) kr

Avkastning pé eget kapital -3 (4) procent
Valutavinster i US-dollar p& 27 Mkr
Svecia belastar resultatet med ca 45 Mkr

Vasentliga handelser under 2002

Nytt projekt: ]JC

Utokad dgarandel: Thalamus, Academedia, Know IT och Duroc

Minskad dgarandel: ~ Biophausia

Avslutade projekt: Azign Management, EDN Storage Technology,
Jalmarsson-Thias och Maxitech
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Bédsta aktiedgare!

Under det gdngna dret har aktiviteterna
fokuserat pd att skapa stabilitet och
lonsamhet i Tractions befintliga enga-
gemang. Vi engagerade oss i ett antal
nya foretag under hosten 2001 vilket har
krivt betydande insatser under éret.
Lonsambhet och stabilitet dr 6verordnat
allt annat vilket ocksa har bidragit till
att vi under dret har varit dterhallsamma

med nya engagemang.

Konkursen i Svecia har kraftigt belastat Tractions resultat under 2002. Traction
kopte ut konkursboet och medverkade vid en omstart av Svecia. Det nya Svecia dr en
betydligt mindre verksamhet med egen produktion samt férsiljning av service och
reservdelar. Vidare dger vi ett handelsbolag i Hong Kong som inte namnvért paver-
kades av konkursen (Svecia East). Det heldgda dotterbolaget Maxitech har varslat
merparten av sin personal dé bolagets storsta kund inte har honorerat ett befintligt
leveransavtal. Verksamheten kommer att ldggas ner och Traction soker darfor lamp-
liga kopare till tillgdngarna. Sannolikt kommer legala dtgédrder att vidtas. Svecia

och Maxitech belastar Tractions resultat med ett betydande belopp (61 Mkr) vilket
medfor att Traction for forsta gdngen redovisar forlust. Realisering av valutaterminer
1 USD har bidragit positivt till resultatet (27 Mkr). I 6vrigt har ndgra betydande exits
inte genomforts. Agarandelen i Thalamus Networks har under &ret 6kat fran 18% till
35%.

Organisationen har férstarkts med fem nya Venture Managers vilket innebér att Trac-
tion pd ett bittre sdtt kan hantera de befintliga engagemangen och dven har kapacitet
att medverka i nya affarer. Prisforvantningarna pd nya projekt 4r fortfarande generellt
sett alltfor hoga, i synnerhet vid en jamforelse med hur exempelvis noterade foretag
virderas pd Stockholmsborsen. Bristen pd entreprenorer/foretagsledare med utprag-
lad sdlj- och affirsmissighet 4r dock det storsta problemet. Avsaknad av en sédan
person i foretaget, och om vi inte har en sédan limplig kandidat tillgénglig, innebir
nistan uteslutande att en affir inte kan genomforas. Aven i vira befintliga engage-
mang har vi ibland svarigheter med att finna driftiga foretagsledare som brinner for
sitt arbete och samtidigt 4r initiativtagare till fordndringar samt har formagan att
genomfora desamma. Det 4r alltfor vanligt att man foljer den faststillda strategin
trots att man inte klarar av att genomfora den pé ett lonsamt sétt. I sddana fall méste
strategin omprovas — affairsmassigheten maste alltid sté i forsta rummet. Nodvindiga
atgarder vidtas ofta alltfor sent nir foretag gar déligt. Det ligger ocksd pd Tractions
roll som dgare att vara initiativtagare och medverka till att foretagsledningen reagerar

pé forandringar i omvirlden och dven agerar forutseende beroende pa situationen.

< <INNEHALL

60

150

120

90

60

30

100

80

1998 1999 2000 2001 2002

Eget kapital/aktie, kr

1998 1999 2000 2001 2002

Avkastning pd eget kapital, %

1998 1999 2000 2001 2002



Var roll 4r att medverka vid utveckling och fordandring av
foretag med syfte att skapa 16nsamhet och tillvixt, det dr

den tjanst som vi tillhandahaller. Var roll skiljer sig visent-
ligen 4t beroende pa om det finns en entreprendr med ett
betydande deldgande eller om Traction dr huvudigare och
VD/féretagsledningen i huvudsak dr anstilld. Finns det en
entreprendr med ett majoritetsdgande har entreprendren det
storsta ansvaret att driva pd en forandring. I de fall Traction dr
huvudigare har vi givetvis det fulla dgaransvaret och maste ta

storre ansvar som initiativtagare till forandringar.

Tractions centrala organisation bestar idag av en industri-
grupp som i huvudsak fokuserar pa de hel- och majoritetsdgda
engagemangen och en grupp som i huvudsak arbetar med de
minoritetsdgda engagemangen. I industrigruppen finns en
industrichef som har det 6vergripande ansvaret. Projektledar-
ansvaret for de noterade bolagen varierar beroende pé Tractions

roll och situationen.

Nytt storre projekt under aret dr JC. Traction dger ca 13% av
aktierna och dr dirmed bolagets storsta dgare. Motivet till
investeringen dr att vi tyckte att JC var ett foretag med en i
grunden inarbetad position och ett starkt varumérke. Bolagets
resultat belastades av betydande kostnader f6r en utlandsex-
pansion och drift av vissa koncept, samtidigt var bedomningen
att huvudverksamheten, franchiseverksamheten och driften av
egna butiker under varumairket JC, var vilskott och lonsam.
Ritt hanterat borde JC didrmed kunna uppvisa en hogre vinst-
nivé vilket borde motivera en omvirdering av aktien. Bolagets
balansridkning var dessutom hyggligt stabil. Under hosten har
det dessvirre framkommit tecken pé att bolaget till vissa delar
misskots. JC har sedan augusti 2002 en ny vd som nu arbetar
for fullt med att vinda bolaget och skapa stabilitet och 1onsam-
het. Vikan konstatera att bolaget tidigare har haft en vd som
inte drivit verksamheten pa ett affirsmassigt sdtt. Bolagets
utldndska expansion har inte varit riskméssigt balanserad. Det
forefaller som om ledningen och styrelsen trott att JC varit ett
storre foretag 4n vad som egentligen dr fallet, vilket resulterat

i mycket kostsamma beslut. Avsaknad av ndgon storre dgare

har sannolikt inneburit att styrelse och ledning glomt pd vems

uppdrag de arbetar.

Traction valde att pdkalla en extra bolagsstimma for att fa
mojlighet att delta i styrelsearbetet. Vi finns sedan mitten av
januari representerade i styrelsen. Genomgripande forand-
ringar planeras pa den ordinarie stimman. Med en ny styrelse
parat med insatserna frén JCs nya vd finns det goda forutsitt-
ningar att vinda den negativa utvecklingen. Vir bedomning
om JCs potential kvarstar, men vi kan konstatera att det kriavs
mer arbete och engagemang 4n vad som var beddmningen

initialt.

Aktiva dgare dr en bristvara i Sverige. Traction dr en av fa akto-
rer som i storre skala dr dgare i ett flertal noterade mindre- och
medelstora foretag. I takt med att midngden noterade bolag

har utokats maste allt mer engagemang laggas pé att finna
lampliga styrelseledaméter och driva dgarfragor tillsammans
med andra storre aktiedgare. I dagens aktiemarknadsklimat

ar intresset for mindre bolag begrinsat bland storre institu-
tionella aktorer, samtidigt finns det endast en mindre méangd
aktiva privatkapitalister i Sverige. Detta innebér att Traction

har en viktig roll att fylla vilket skapar intressanta mojligheter.

I rddande konjunktur- och aktiemarknadsklimat 4r ndgra
vinstrika exits inte sannolika. Under 2003 kommer aktivi-
teterna att koncentreras till den befintliga portfsljen, men
malsadttningen 4r att vi under aret skall finna ndgra nya intres-
santa foretag att engagera oss i. De hel- och majoritetsidgda
engagemangen kriver dven fortsdttningsvis mycket arbete av
Traction. Potentialen i flera av Tractions engagemang dr i ett
liangre perspektiv betydande och jag hoppas att Ni aktiedgare
har uthéllighet att invinta framtida skordar.

Stockholm i februari 2003

Petter Stillstrom
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Verksamheten

Affarsidé

Attihel- och deligda bolag tillimpa
Tractions metod for affarsutveckling
och ddrmed uppnd en hog avkastning

och virdetillvixt.

Affarsfilosofi

» Viir langsiktiga.

» Vistrdvar inte efter att bygga upp en
koncern, utan vi arbetar med ett antal
oberoende foretag — klienter, vars
virdeokning pa sikt skall realiseras.

» Vart arbetsomrdde dr forindring av
foretag generellt. Erforderlig teknisk
och branschmaissig kunskap maste
finnas hos foretaget.

» Visiljer i forsta hand management
ochiandra hand finansiering. Det 4r

kombinationen som ir intressant.

Mal

» Att nd en genomsnittlig arlig tillvixt
pa eget kapital pd minst 25 procent.

» Att skapa lonsam tillvixt i vdra hel-
och deldgda bolag.

» Att minimera risken och 6ka avkast-

ningen i vara projekt.

Strategi
For att uppnd Tractions mal behovs:

» Formaga att vilja ritt projekt, egentli-
gen ritt partner — foretagsledare.

» Tillrdckliga finansiella resurser for att
kunna ga in i intressanta projekt.

» En konsekvent tillimpning av vir egen
metodik for att minimera risken och
oka avkastningen.

» Projektledare som kan ge foretagsle-
darna det stod och den komplettering
av kompetens de behover for att

Traction och omvaérlden

Traction arbetar mot flera mélgrupper.

Entreprendrer som:

» Besitter de ritta egenskaperna, d.v.s.
personer som dr extremt flitiga
och tdliga, som kan fa saker gjorda,
samtidigt hélla i pengarna och se
till att kunden betalar, blir nsjd och
koper igen.

» Arvilliga att ge upp strategiska
planer till fosrmén for vad omvirlden
(kunden) 4r villig att betala fér och
alltid 4r beredda pa att kontinuerligt
omprova affarsidén och anpassa den.

» Tror pd vir metodik och dr villig att

arbeta efter den.

Rekon-
struktorer

Revisorer

» Driver eller planerar starta foretag
som har forutsattningar att expan-

dera.

Foretagsledningar/VD:ar/agare

som:

» Saknar en aktiv deldgare.

» Behover hjilp i samband med en
management buy-out, utférsaljning
eller forvirv av verksamheter, gene-
rationsskifte.

» I 6vrigt behover en kapitalstark dgare
i samband med en storre transaktion.

» Tror pa var metodik och ir villig att

arbeta efter den.

TRACII@N
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genomfora affirsprojektet.

» Projektledare med olika kompetens
och bakgrund for att ticka de olika
behov foretagen har.

» Projektledare som sjilva kan ga in
som foretagsledare vid behov under
en §vergdngstid, tills man funnit en ny
ledare.

Exitstrategi

For Traction 4r det viktigt att vdra bolag
har en ldngsiktig tillvixt. Vi tjdnar inte
pengar pé utdelning fran bolagen utan
pé reavinster vid forsiljning av aktier.
Var grundforesats dr alltid att betrakta
védrt dgande som “evigt”, men i princip
ar vara aktier alltid till salu till rétt pris
och till en béttre dgare. Med en bittre
dgare menar vi ett foretag som kan till-

fora bolaget mer dn vad Traction kan.

Banker, rekonstruktirer, revisorer

som:

» Behover stod i specifika situationer
da det krivs akuta operativa insatser
for att i kritiska skeden rekonstruera
verksamheter.

» Soker en partner som har mojlighet
att gd in med ett rekonstruktionslén
for att radda en verksamhet frin
finansiell kollaps.

» Behover en partner som har de
ekonomiska resurser som krivs for

att gd in i ett storre projekt.

Foretags-
edningar

Banker

Industriella
agare



Tractions metodik

Den gemensamma ndamnaren for Tractions verksamhet dr att tillimpa var egen metod for foretagsutveckling pa alla bolag vi

engagerar oss i. Det innebér att kunder, investerare, kompanjoner och personal med nédvindighet maste sympatisera med var

filosofi och syn pa foretagande. Det dr ndmligen den metodik som vi séljer, som vi tjanar pengar pa och som dr den nyttighet

vara kunder koper. Vill man inte ha den bér man givetvis inte heller kopa den. Vi forsoker vara mycket tydliga pa denna punkt

eftersom manga kommer till oss utan denna kunskap och med helt andra forutfattade meningar. Det leder till ldinga meningsldsa

diskussioner och i virsta fall, om vi inte dr tillrdackligt uppmérksamma, till att vi inleder ett kompanjonskap dar vi drar t olika

hall.

Tractions metodik fokuserar framforallt pa foljande tre huvudomraden:

KUNDRELATIONER

KAPITALFLODE

RISKHANTERING

Kundrelationer

Det ar direktkontakten med foretagets kunder som ger bolaget information om vad som skall levereras
och till vilka villkor. Genom feedback frén kunderna kan foretaget utveckla produkter som dr unika
och pa ett optimalt sétt lgser kundernas problem. Nir fretaget hittar kunder som har stor nytta av de
produkter eller tjanster foretaget levererar skapas gynnsamma forutséttningar for att uppna en hog och
uthallig lonsambhet.

Foretagets affarsidé och strategi skall alltid vara underordnad det kunderna 6nskar och dr villiga att
betala for. Affarsidén skall ses som en hypotes som verifieras av betalande kunder. Ett ndra samarbete
med kunderna ger foretaget mojlighet att snabbt skifta fokus till det som fungerar i marknaden. Forut-
sdttningarna for att lyckas blir storst om bolaget ser till att ta till vara pd alla de affirsmojligheter som
uppenbarar sig och endast fortsédtter med det som kunderna efterfragar och betalar for.

De flesta lyckosamma innovationer drivs fram av kravande kunder i en affairsmassig process. Det dr
darfor viktigt att mana om kontakterna med kunden och aldrig lata mellanhédnder ta 6ver kommandot.
Foretagets viktigaste resurser dr ddrfor de kvalificerade siljare som svarar for kundrelationerna och

kan ¢versitta kraven till foretagets 6vriga funktioner.

Kapitalflode
Ytterligare en hornpelare i Tractions metodik bygger pa ett fungerande kapitalflode som nés genom att
skapa intdkter fore kostnader. Genom att sdlja forst och kopa sedan kan foretaget 1ata intdkterna styra
vilken kostnadsmassa som dr acceptabel for foretaget. En forutsdttning for att detta skall lyckas ér att
man har kunderna med sig och har byggt upp ett fértroende for bolagets forméga att kunna leverera
utlovad produkt/tjinst. Kapitalbindningen blir avsevirt mycket mindre och behovet av finansiering
kan minskas samtidigt som riskerna minimeras.

Tita kontakter med kunderna ger bolaget en fingervisning om hur efterfrigan férindras. Denna
information fungerar som ett “early warning” system vilket ger foretaget mojlighet anpassa sin verk-

samhet och sin kostnadsmassa utifrén de nya forutsdttningarna.

Riskhantering
Risktagande ingdr som en naturlig del av all affarsverksamhet. Det dr ddrmed inte nodvindigt att bara
alla risker sjidlv och det finns manga sétt att minska de risker som verksamheten exponeras for. Kunder,
leverantorer och andra samarbetspartners som tar del i foretagets framgéngar skall givetvis ocksa vara
med och dela riskerna annars bor man vilja andra partners.

Foretagets kidrnverksamhet skall utgoras av de produkter och tjinster som man dr bist pd och
bilda en bas som bolaget kan luta sig emot for 1onsamhet och expansion. For att minska komplexiteten
iverksamheten bor produkter och tjanster som inte ingar i karnaffiaren liggas ut pa specialister inom
dessa omraden. Den totala affarsrisken minskar rimligen om foretaget ar fokuserat pd de produkter och
tjdnster som man dr bast pa.

I en forcerad utveckling 6kar risken att foretaget exponerar sig for ménga olika risker samtidigt, allt
nytt maste lyckas samtidigt, vilket dventyrar bolagets chanser till 6verlevnad. Istdllet bér man ta en risk

itaget och ddrmed 6ka kontrollen 6ver vilken riskexponering foretaget bor utsitta sig for.
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Nir man ldser dessa principer verkar de skiligen enkla och sjédlvklara, men i praktiken kan de vara mycket svéra att folja. Somliga

vill inte heller folja principerna nir de uppticker de praktiska svdrigheterna. Ménga tror att det 4r omojligt att flja principerna.

Varje gang ett foretag kapitaliseras upp 6kar risken och resultatet sjunker oftast. Orsaken till detta 4r att ledningens stenhdrda

fokus pé foretagets affiarer forsvinner. Det blir helt enkelt inte lika viktigt att f4 pengar fran betalande kunder. Man kostar p4 sig

nya satsningar och en uppbyggnad av kostnadsmassan med lagre krav pd omedelbar avkastning. Pengarna brianner hal i fickan,

fast det kallas for en investering. Man lyssnar inte lika vil pd vad kunden 4r beredd att betala for ndr det finns egna pengar att

spendera. Lika fullt behovs det kapital till foretagen. Men det behover tillfsras med matta och forsiktighet. Det dr Tractions

arbete att tillse att vara klienter vardar sin kapitalanvindning och samtidigt utnyttjar méjligheterna att erhalla externt kapital.

Det visentliga med var metodik ar att vi later foretagen utvecklas efter vad de faktiskt lyckats sdlja istillet for att sjdlv satsa pa

vad man tror att andra i framtiden skall kopa. Véra hjiltar dr de siljare som gor tvd visentliga saker, de himtar hem pengar till

foretaget och de hamtar hem information om vad som &r séljbart, i princip hur produkterna skall utformas. Andras hjaltar ar

méanniskorna med produktidéerna som fir hjilp av en stor kapitalinsats for att bygga ett foretag. Visst behover vi ocksd idéer och

uppfinningar, men vi har lirt oss att dessa behover underordnas vad kunden vill betala for; om inte, tenderar forsoksverksamhe-

ten att bli mycket dyr. Men som sagt, var och en blir lycklig pa sitt sitt. Vivill dock betona att entreprenéren med vir metod har

en storre del av ”kakan” pa slutet.

Tractions metodik i korthet

Att skapa intdkter fore kostnader

» Silj forst, kop sedan.

» Létintdkterna styra kostnaderna.

» Stoppa aktiviteterna nidr pengarna
tryter.

» Léitkunderna och leverantorerna

finansiera utvecklingen.

» Létinte leverantorer och mellanhédn-
der ta 6ver kommandot.

» Ha direktkontakt med slutkunderna.

» Vérda varumirket och se till att dga
det.

Att minimera fasta kostnader

» Gardera de fasta kostnaderna med
order.

» Omvandla fasta kostnader till rorliga.

» Investera inte utan sikra order.

» Anstill inte utan sikra order.

» Ligg ut palego och anlita konsulter.

Att kontrollera och utfira de

vasentliga och unika delarna av

affaren

» Varje affir har en unik kidrna, bevaka
den svartsjukt.

» Produktkontroll.

» Marknadskontroll.

Att undvika att engagera sig i de

delar av affdaren som andra kan

battre

» Alla affarer innehéller mdnga
konventionella tjanster och kompe-
tenser — det finns alltid andra som ar
specialister, anlita dem; men anlita de
som kan och ir starka.

» Minska affirsomfattningen till en
kiarnverksamhet och 6ka den senare

om det gar.

» Kombinera en unik del med det
konventionella.

» L&t andra delta i riskerna — kunder
och leverantorer. Avstd annars.

» Tabara risker som foretaget har rdd
med.

» Léana inte till forluster utan till affa-

rer.

Att undvikarisker

» Basverksamhet — négot att leva pé nar
det gar trogt.

» Taenriskitagetistillet for mdnga

samtidigt.
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Att ta vara pa mijligheterna

» Silj till en, sedan till tv4, till fyra -
inte till alla péd en géng.

» Hitta kunder som har extremt stor
nytta av den nya produkten och
kunder som vill prova négot nytt — sa
kallade “early adopters”.

» Prova mycket, gor mer av det som
fungerar och sluta snabbt med det
som inte fungerar.

» Lét kundens 6nskan och villighet att
betala styra vad foretaget gor.



Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett goda avkastning ar kombinationen av en rad olika [6nsam-
hetsfaktorer. Varje faktor i sig 6kar vardet och/eller minimerar riskexponeringen av Tractions
innehav. Lyckas man kombinera alla faktorer kan avkastningen pa det insatta kapitalet bli
mycket hdg. Tractions mal ar att pa ett systematiskt satt se till att de tre viktigaste faktorerna,
som ar bestandsdelar av avkastningsmodellen nedan, utvecklas val i sig, men framforallt att
skapa den eftertraktade kombinationen av dessa.

Faktor 1:

Asymmetrisk riskprofil

Tractions kapitalinsats i sina portfolj-
bolag ir relativt sett lag. Dels p.g.a. att
det dr Tractions sitt att fa betalt for sitt
mycket aktiva deldgarskap, dels p.g.a.
att Traction infor sin kapitalextensiva
affirsmetodik i portfsljbolagen. Detta
resulterar i en relativt liten kapitalin-
sats i respektive projekt, vilket i sin tur
betyder en begrinsad risk samtidigt
som en liten kapitalbas ger upphov till
en hogre avkastning. Vi kan bara forlora
var insats, medan vinsten kan bli manga

ganger insatsen.

Faktor 2:

Tillvaxt under lonsamhet

Med Traction som partner ar malsatt-
ningen alltid att §stadkomma tillvaxt
med bibehédllen l16nsamhet. Genom
Tractions medverkan kan tillvaxt-
takten oftast accelereras eftersom
entreprenoren/foretagsledningen har en
stark och kompetent partner vid sin sida,
som kommer att tillféra bolaget, utover
managementstod, méngarig erfarenhet
inom olika former av samarbete, inter-

nationalisering, foretagsforvirv etc.

Faktor 3:

Omvadrderingssituationer

Traction fokuserar mycket pa att

forverkliga forandringar av virderings-

grunden i sina innehav.

Som exempel kan ndmnas:

» Att om ett bolag gors kopvirt for en
industriell investerare kan virdet
flerdubblas.

» Att om bolaget noteras pd en mark-
nadsplats kan virdet mdngdubblas
samtidigt som ytterligare kapital kan
inhdmtas vilket parat med Tractions
metodik okar forutsédttningarna for
langsiktig tillvixt.

» Attnédr bolag kommer i akuta
lonsamhets- och likviditetsproblem
sjunker virdet drastiskt. For den
som da véigar ta pa sig arbetet och de
ekonomiska riskerna kan omvirde-
ringsvinsten vid lyckade rekonstruk-
tioner bli sévil mycket snabb som
stor.

» Att underkapitaliserade bolag med en
kompetent ledning och intressanta
projekt blir mer virda om man forser
dem med ytterligare kapital. Hjdlper
man sedan till och lotsar bolaget till
en hogre nivé kan avkastningen bli

extrem.

» Att 6verkapitaliserade bolag sjunker
mindre i virde 4n vad man tar ut ur
dem.

» Att virdefulla bolag som déljs i andra
storre bolag kan ocksa hjilpas fram i
ljuset och darmed vdrderas hogre.

Resultat:
Hog lonsamhet
Var och en av de ovannimnda fakto-
rerna leder till en virdetillvixt. Trac-
tions arbete ér att se till att kombinera
alla tre faktorerna, vilket leder till
mycket hog utvixling pa det insatta
kapitalet.

Traction har historiskt visat att man
tillsammans med entreprendrerna,
sin metodik och duktiga projektledare
kunnat dstadkomma en hog avkastning
under en lang sammanhingande tids-

period.
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Agarpolicy for noterade bolag

Nedan sammanfattas Tractions agarpolicy i noterade bolag. Tractions agarpolicy i onoterade
bolag dar vi har en partner styrs av ett kompanjonférhallande varvid nedanstaende regler ej ar
tillampliga.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ett bolag drivs alltid pa uppdrag av
dgarna och for att bereda dgarna ett
sd stort utbyte som mojligt.

En huvudidgare har det yttersta
ansvaret och befogenheten att ta
initiativ till forandringar av verk-
samheten, affiarsidéerna, dess
ledning, styrelsens sammanséttning,
storre affarer och forvirv.

En huvuddgare bor samrdda med
Ovriga storre dgare och forklara
dgarnas intentioner for styrelsen
och bolagsledningen, samt tillse att
forslag till styrelseledaméter fram-
laggs.

Uppkopserbjudanden, fusioner

och storre forvarv bor i forsta hand
hanteras av huvudigaren.

En huvudédgare far inte gynna sig
sjdlv pa bolagets bekostnad, men
skall ha ritt till skilig ersdttning for
sin medverkan i bolagets skotsel.
Finns ingen huvudigare bor de
storre aktiedgarna samrada och
utforma en dgarstyrning som ersétt-
ning for bristen p& huvudigare.
Saknas huvuddgare eller ansvars-
tagande stordgargrupp dvilar det
styrelsens ordforande att med hjalp
av styrelsen utfylla bristen efter bista
formaga.

I styrelsen bor sitta personer med
stort eget aktieinnehav samt andra
personer som kan bidra till bolagets
utveckling och som har tid att enga-
gera sig.

Styrelsens sammansittning bor
vara sddan att den innehaller mdnga
olika kompetenser, erfarenheter och
kontaktytor.

»

»

»

»

»

»

»

»

Traction vill se en affirsmissig och
aktiv styrelse, som vil kdnner sitt
foretag och dess omvirld, som kan
komplettera och stodja verkstallande
direktoren. Styrelsen skall fatta de
visentliga besluten om foretagets
strategier, inriktning, storre affarer
och andra visentliga hindelser.
Styrelsen skall utova en ordentlig
kontroll 6ver foretagets ekonomi,
risker och mojligheter. Styrelsen
arbetar pa dgarnas uppdrag.
Traction vill alltid, som storre dgare,
delta i savil formella som informella
nomineringskommittéer.
Nomineringskommittén skall bara
innefatta representanter for dgarna.
Traction 6nskar alltid utse minst en
styrelseledamot i bolag ddr Traction
innehar en storre aktiepost och nir
Traction dr huvudigare dessutom
styrelsens ordférande.

Traction avser alltid att i alla bolag
tillimpa Tractions metodik for
affiarsutveckling.

Utdelning bor ersittas med dterkop
av egna aktier. Med nuvarande skat-
teregler innebir det en fordel for
mdnga dgare, medan det inte inne-
bar ndgon nackdel for annan dgare.
Detta giller inte for investmentbolag
som har andra regler.

Styrelsen &r i sin helhet ansvarig for
VDs villkor och anstéllning.
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VDs villkor hor folja dessa
principer:

»

»

»

»

»

Rimlig grundlén samt bonus for god
prestation.

Villkoren skall kunna omférhand-
las bade uppat och nerat, som regel
arsvis.

Uppsigningstider ver sex ménader
bor ej forekomma och definitivt inga
fallskarmar.

Vid troloshet, grov misskotsel eller
ekonomiska oegentligheter skall VD
avskedas omedelbart och utan négra
ersdttningar.

VD far mycket gidrna vara stor deli-
gare i bolaget.

Pensionsvillkoren bor endast inne-
fatta en arlig kostnad for pensions-
forsdkring utan pensionsrisk for
bolaget samt givetvis vara pd en
rimlig nivd.

VD bor dgna all sin arbetstid at fore-
taget och inte inneha andra uppdrag.
Skulle undantag beviljas skall ersatt-

ningen inkluderas i VD’s villkor.



Organisation

Tractions verksamhet bestdr i att aktivt medverka i utvecklingen av véra portfsljforetag och bistd dessa i alle-

handa situationer. Organisationen &r sdledes projektstyrd och respektive Venture Manager ér direkt ansva-

rig for allt som beror dennes projekt. Fokus ligger pé att med Tractions metodik och syn pa affirsmannaskap

medverka till utveckling av I6nsamma foretag.

Utover bolagets Venture Managers finns en controller med ekonomiavdelning samt en industrichef som

har ett 6vergripande ansvar for Tractions hel- och majoritetsigda tillverkande foretag. Tractions grundare

och styrelseledamot Bengt Stillstrom deltar i styrelsearbetet i flera av Tractions portfoljbolag och dr dven

aktiv inom Traction sdsom kulturbérare samt bollplank &t Tractions medarbetare och chefer i portfolj-

bolagen.

FRAN VANSTER:

»

»

»

»

»

UIf Svensson, Venture Manager, Civilingenjor.
Tidigare konsult pa Cap Gemini samt produkt-
chef pa HL Display.

Magnus A berg, Venture Manager, Civilingen-
jor. Tidigare verksam som produktchefi Plannja
AB, som IT-konsult i American Management
Systems, Inc. samt som VD f6r medieproduk-
tionsbolaget OTW Interactive AB

Petter Stillstrom, VD, Ekonomie Magister.
Tidigare projektledare pd Hagstromer & Qviberg

Fondkommissions corporate finance avdelning.

Lars Olof Larson, Controller, Civilekonom.
Tidigare controller hos John Mattson Fastighets
AB

Christer Lindqvist, Industrichef, Bergsin-
genjor. Tidigare verksam som vice koncernchef
for STC Interfinanskoncernen med ansvar for

affarsutveckling och finansieringsfragor, dess
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»

»

»

»

forinnan som vVD ABB Electro Invest AB samt

pé olika positioner inom ABB gruppen.

Hékan Berntsson, Venture Manager, Ekono-
mie Magister. Tidigare verksam med silj- och
marknadsarbete inom Saab Combitech gruppen,
senast som VD pd intressebolaget Internoc Scan-
dinavia AB.

Mattias Hakansson, Venture Manager, Civil-
ekonom och MBA. Tidigare projektledare och
marknadschef hos El Giganten AB

UIf Ahlstrand, Venture Manager, Civilekonom.
Tidigare verksam som ekonomichefi GetUpdated
Sweden AB, tf VD GetUpdated Sweden AB samt

som auktoriserad revisor pa KPMG.

Anders Norlin, Venture Manager, Civilingen-
jor. Tidigare bl a marknadschef pé Svecia samt
projektledare pé Elekta.



Styrelse

FRAN VANSTER:

»

»

»

»

Bengt Stillstrém, 59 4r. Civilingenjér och
Master of Management. Grundade Traction 1974.
VD under perioden 1974-2001. Ledamot i styrel-
sen for bland annat AcadeMedia (ordf.), Haldex
och Thalamus Network (ordf.). Styrelseledamot

sedan 1974. Aktieinnehav: 310.000 A, 3.308.150 B.

Sven-Christer Nilsson, 58 ar, Fil. Kand. Tidi-
gare vid Ericsson i 17 ar, senast som koncernchef.
Grundare av och styrelseledamot i Startup-
factory, styrelseordforande i Utfors och medlem
i styrelserna for Assa Abloy, Establish, North-
stream och Parthus Ltd. Styrelseledamot sedan
2000. Aktieinnehav: 400 B.

Mats Olsson, 54 ir, Pol Mag, styrelsens ordfo-
rande. Ledamot i styrelserna for IARSystem och
KnowlT (ordf.). Styrelseledamot sedan 1988.
Aktieinnehav: 0.

Bengt-Arne Vedin, 62 dr, adj. professor
Milardalens Hogskola, ledamot i styrelserna for

Hogskolan i

»

»

Halmstad och Metamatic AB. Generalsekreterare
i Ruben Rausings Fond for forskning om nyfo-
retagande och innovationer, ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Bild- och
Ordakademien samt World Academy of Art and
Science. Styrelseledamot sedan 1984. Aktie-
innehav: 20.400 B.

Lars Olof Larson, 43 ir, controller och styrel-
sens sekreterare, dock ej styrelsemedlem. Civil-
ekonom. Verksam i Traction sedan 1997. Aktie-
innehav: 7.000 B.

Petter Stillstrom, 31 &r, VD. Ek. Mag. Ledamot
istyrelserna f6r Biophausia, Duroc, JC, Softronic
samt ett antal andra bolag i Tractions intresses-
fir. Styrelseledamot sedan 1997. Aktieinnehav
privat och via hel-/deldgda bolag: 490.000 A,
239.820 B.

REVISOR

»

Anders Roos, 60 ir, auktoriserad revisor hos
SET Auktoriserade Revisorer, Stockholm. Revi-

sor i Traction sedan 1985.
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Projektpresentation

Venture-engagemang (dgande <50%)

I Tractions venture engagemang samarbetar vi med entreprendrer som i regel ar majoritetsa-
gare. Affarsidén ar att, som partner till dessa entreprenérer, utveckla tillvaxtforetag. Med
Traction som affarspartner skapar entreprendren forutsattningar for tillvaxt under l6nsam-
het. Vi medverkar i utvecklingen av bolaget och saljer sedan var andel — helst tillsammans med
entreprendren och realiserar da férhoppningsvis en bra vinst. Entreprendren gor saledes ingen
vinst ndr vi gar in, vederboérande “koper” in oss. I flera av Tractions nuvarande venture engage-
mang leds bolagen av en anstalld VD da Tractions partner ej langre har en lika operativ roll.

ARVAKO

SVERIGE AB OMSALNING ..., 105 Mkr

Arvako ir ett Tractions dgarandel (roster).......34%

bemanningsfo- Innehav sedan ........................... 2000
. L7 0 J Ingrid Kalderén

retag inom lager,

industri, kontor
och administration och finns representerade i Stockholm,
Goteborg, Malmé och Ostersund. Arvako erbjuder uthyrning,
rekrytering och utbildning. Arvakos utbildningar bedrivs i det
heldgda dotterbolaget Foretagspoolen. Foretagspoolen erbjuder
yrkesinriktade vuxenutbildningar till individer, kommuner
eller foretag som vill hjédlpa sina anstédllda med kompetens-
utveckling och nya arbeten.

Ytterligare information finns pd www.arvako.se samt

www.foretagspoolen.se.

BANKING AUTOMATION LTD

Banking Automation &r ett engelskt foretag som utvecklar,
konstruerar och tillverkar insdttningsmaskiner, en sorts
omvind bankomat, samt vixlingsautomater for framst banker
men dven till transportforetag, shopping malls och liknande.
Maskinerna placeras savil fristdende inne i banklokalen som
genom viggen ut till gatan eller i en obemannad banklokal.
Banking Automation grundades 1984 och har en installerad bas
av over 8.000 enheter hos kunder som inkluderar de ledande
finansiella institutionerna. Forsiljningen sker via ett vil
utbyggt agentnit samt via dotterbolag i USA. Ytterligare infor-

mation om bolaget finns pd www.banking-automation.com.

OMSALENING ..o 66 Mkr
Tractions dgarandel (réster)......... 49%
Innehav sedan ...........cccvevereeennann 1986
VD David Tew
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BRICAD HOLDING AB

Bricad Holding 4r moderbolag till en grupp foretag:

» Hel- respektive deldgda bolag som bedriver fastighetsrorelse med fastigheter i
norra Stockholmsregionen. Inriktningen 4r att fa till stand en omviardering av fast-
igheterna genom omfattande upprustning och uthyrning till nya hyresgister. Den
totala lokalytan dr cirka 26.000 kv bestaende av kontors- och industrilokaler. Bola-
get har genom sin goda lokala marknadskdnnedom ett brett kontaktnit av partners.
Bricad dr en aktiv part i féradling och omvandling av fastigheter och omraden.

» Storsta dgare i Swedish Tool AB med ca 45% (se separat projektbeskrivning).

» Bricad dr dven grundare samt deldgare i BWell AB (dgarandel 46%), som hjilper

till att utveckla foretagens personalvard,

med handfasta och konkreta atgarder

och erbjudanden. Mer information finns Tractions dgarandel (rdster)......... 47%

pé foljande hemsidor: www.bricad.se, Innehav sedan

www.swedishtool.se och www.bwell.se. VDo,

FASTIGHETS AB ORNAMENTIK

FAB Ornamentik dger en industri-/kontorsfastighet i centrala Eskilstuna bestdende av 7.500 kvm uthyrningsbar yta.

GEODYNAMIK AB
Geodynamik utvecklar och marknadsfor system som styr packningen av sprangsten

och annat fyllnadsmaterial samt asfalt-

beldggningar. Packningen sker snabbare,

enklare och pa ett mer effektivt sitt och Tractions dgarandel (rgster)......... 20%
resultatet dokumenteras si att kvaliteten Innehav sedan ................cccouuuuncc. 1983
|0 Ake Sandstrom

kan sékerstillas. Ytterligare information

finns pd www.geodynamik.se.
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RECCO AB

Recco marknadsfor ett lavinraddnings-
system och séljer ddrtill horande reflek-
torer, dels till sporthandeln, dels for
inbyggnad i skidpjaxor och skidklader.
Systemet ar internationellt etablerat pd
cirka 300 ledande skidorter. Ytterligare

information finns pd www.recco.com.

Tractions dgarandel (roster)......... 49%
Innehav sedan
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SIGICOM AB

Sigicom ir ett konsult- och utvecklings-
foretag inom mitteknik. Foretagets
hogteknologiska kvalitetsprodukter
och mjukvaror dnvinds for att losa

mittekniska problem framfor allt inom

Tractions dgarandel (réster)......... 35%
Innehav sedan ...........cccevvererennnn. 1997
1720 SN Fredrik Celsing

vibrations-, ljud- och temperaturomradet for industri och tjdnsteforetag. Sigicom

utvecklar och levererar egna mit- och kommunikationsplattformar och s.k. OEM-

produkter, produkterna genomsyras av plattformstinkande och modultinkande.

Mer information finns pd www.sigicom.com

SWEDEN TABLE TENNIS AB
Sweden Table Tennis AB (STT) tillver-
kar och sidljer bordtennisutrustning
under varuméirket STIGA® — ett av GGP
Sweden AB (f.d. Stiga AB) registrerat
varumirke. Bolaget finns representerat i
mer dn 90 linder. STT 4r heldgt av
Fastighetsaktiebolaget Valhalla som dven
dger en industrifastighet i Eskilstuna pd
ca4 600 kvadratmeter. Ytterligare infor-

mation finns pd www.tabletennis.se

OMSGHNING ...
Tractions dgarandel (rdster)
Innehav sedan

SWEDISH TOOL AB

Swedish Tool AB marknadsfér och
forséljer maskiner, verktyg och tillbehor
inom omradena skdrande och omfor-
mande bearbetning till svensk verkstads-
industri. Bolaget har ett antal agenturer
for stora internationella fabrikat. Vidare
handlar koncernen via dotterbolag med
begagnade moderna CNC-maskiner
samt verktygs- och maskintillbehor. En
av koncernens visentliga konkurrens-
profiler dr att till kunder kunna tillhan-
dahélla dven konstruktiva finansiella
losningar. Mer information finns pa

www.swedishtool.se

TVA OGON AB

Tva Ogon marknadsfor och siljer glas-

6gon. Egendesignade och egenproduce-
rade lds- och solglasdgon siljs via olika
butikskedjor och som promotionartiklar
for foretag under varumarkena Grett
respektive Tweyes. Dessa produkter
exporteras dven till Island, Norge och
Finland. Tvé Ogon har den svenska
agenturen for Hugo Boss Eyewear,
Esprit Eyewear och Charmant. Dessa
produkter siljs frimst via optiker i
Sverige. Ytterligare information finns pa

www.tvaogon.se

OMSGLNING ..o 142 Mkr
Tractions dgarandel (rdster)......... 28%
Innehav sedan ..........cceevvererennnn. 1997
|72 Jiirgen Engelbrecht

Tractions dgarandel (rdster)...
Innehav sedan

.... Hdkan Spdnér
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Hel- och majoritetsdgda engagemang

Dessa engagemang kraver normalt mer operativt arbete av Traction an renodlade venture-
engagemang. Ofta ar detta turn-around projekt, rekonstruktioner, management buy-out etc.
Vara uppdragsgivare kan vara banker, rekonstruktorer, stérre foretag, “gamla’ agare eller
existerande management. VD ar i huvudsak anstalld men deltar ofta i ett incitamentsprogram/
bonussystem. Precis som i dvriga projekt arbetar vi utifran Tractions affarsmetodik och syn pa
entreprendrsskap. I grunden anvander Traction samma modell for alla investeringar men rela-
tionen med foretagsledningen skiljer sig vasentligen néar vi sjalva har huvudansvaret.

ANKARSRUM MOTORS AB
Ankarsrum Motors verksamhet dr
inriktat pa produkter och 16sningar med
en hog teknisk nivd inom omrédena
Universal-motorer, DC-motorer, Press-
gjutning (i aluminium och zink) samt
Montering. Inom verksamhetsomradet
Universal- och DC-motorer erbjuder
Ankarsrum kundunika motor- och
drivlgsningar fér mindre hushélls- och
fritidsmaskiner samt fr industriella

applikationer sdsom svetsutrustning och

GNOSJO PLAST AB
Gnosjo Plast, beldget i sméldndska
Gnosjo, dr en leverantor av plastdetal-
jer tillverkade med formsprutnings-
och formblasningsteknik. De storsta
kunderna finns inom fordonsindustrin,
andra kunder aterfinns t.ex. inom
tillverkare av tradgdrdsmaskiner samt
inom medicinteknik.

Gnosjo Plasts strategi dr att leverera
produkter med avancerad plastteknologi
som bidrar till vardeskapande losningar

for sina kunder. Bolaget skall ocksé

SVECIA ENGINEERING AB
Svecia har sedan starten 1948 utvecklat
och tillverkat tryckpressar och annan

utrustning for screentryck. Svecias

kunder dterfinns inom grafiska omrédet,

stdlldon. Foretaget ansvarar som OEM-
leverantor till Electrolux for utveckling
och produktion av Electrolux Assistent,
den berémda koksmaskinen.
Ytterligare information om bolaget

finns pd www.ankarsrum.com.

OMSALENING ..vrvnveveererreeeciernnnes 209 Mkr
Tractions dgarandel (rdster)....... 100%
Innehav sedan ...........ccoeveeevnee 2001
L720 JRN Hans Alsteryd

motsvara och overtréffa sina kunders
harda krav pd leveranssikerhet och
kvalitet. Med befintlig kapacitet finns
det god potential for betydande tillvixt

ibolaget.
OMSALNING ..o 121 Mkr
Tractions dgarandel (rdster)......... 55%
Innehav sedan .............ccoeveervenee.. 2001
VD oo Anders Ahlén

tillverkande industri och glasindustri.
Svecia dr en av virldens ledande leveran-
torer och av de totalt 16.000 tillverkade
screentryckmaskinerna dr 6ver 5.000 i
drift.

Traction tvingades i borjan av aret
att rekonstruera stora delar av Svecia-

koncernen pga av kraftigt negativ resul-

Tractions dgarandel (rdster)....... 100%
Innehav sedan ...........ccceveveevnene 1997
VD.ovoveveeeeeeereeeresenne Peter Edman

< <INNEHALL

tatutveckling i gruppen och det svenska

produktionsbolaget forsattes i konkurs i
februari 2002 med péfoljande konkur-
ser under varen i flera av de utlindska
dotterbolagen.

Traction forvirvade tillgdngarna i
det svenska produktionsbolaget under
varen 2002 och ddrmed kunde tillverk-
ningen av Svecias maskinutrustningar
aterstartas i det nya bolaget, Svecia
Engineering AB och med forsiljning via
systerbolag i Hongkong samt genom ett
nytt ndtverk av distributrer. Ytterligare

information finns pd www.svecia.com.
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SVECIA EASTLTD.

Svecia East Ltd ér ett oberoende tradingbolag som férutom att marknadsfora screen-

trycksutrustning frén Svecia Engineering och andra maskinleverantorer, ocksa siljer

. ; o

forbrukningsvaror pa de kinesiska och sydostasiatiska marknaderna. Svecia East Ltd }"mc;lzons agamndel (zoster) e 1;)909/;
nnehav sedan .............ceeeevnnne.

ar distributor at flera leverantorer i Europa och siljer varor till olika screentrycks- VD Anne Tse

industrier som till exempel kretskorts-, CD- och den generella grafiska industrin.

Bolaget dr baserat i Hong Kong och har 11 anstillda.

TOLERANS AB

Tolerans dr ett teknikintensivt foretag Tractions i del (réster)
ractions dgarandel (rdster,

Innehav sedan
hiftar for hiftning in-line av framst VD M e R

som utvecklar och tillverkar rotations-

tidningar i tabloidformat (ex.vis Metro).

Varje hiftmaskin dr unikt anpassad och
integrerad for marknadens olika web-tryckpressar (Heidelberg, MAN Roland m.fl.)
och sikerstiller hiftfunktionen i produktionshastigheter 6ver 100.000 tidningar i

timmen. Forsaljningen sker antingen direkt till nya tryckpressar eller som retro-fit

ibefintliga anldggningar. Under 2002 har Tolerans lanserat SpeedLiner vilket dr en

helt ny generation av rotationshiftar med béttre prestanda och funktionalitet. En

av de forsta ordrarna av SpeedLiner kom fran Sanoma i Finland dar 8 st hiftar skall
installeras under 2003 for haftning av bl.a. tidningen Helsingin Sanomat.

Ytterligare information om Tolerans finns pd www.tolerans.com.

BERGANOVA AB (fd FASTIGHETS AB TOFTA)
BergaNova AB dger en fastighet i Akersberga. Fastigheten byggdes i slutet av 80-talet och inrymmer 2.300 kvm uthyrningsbar

kontorsyta i en spannande och frisch arkitektur. Mer information finns pd www.berganova.se

EXACTALOGISTIK AB

Exacta Logistik 4r verksamt inom tredjepartslogistik, innefattande bl.a. ordermottagning, lagerhdllning och magasinering,
plock- och packtjdnster samt distribution. Verksamheten dr beldgen vid E4 i Uppsala, med nirhet till det stora godsflodet pa
Arlanda.

KARLBERG & KARLBERG AB
Karlberg & Karlberg AB marknadsfor och séljer systemlosningar for behandling av digital film och video samt utfér installation
och utbildning. Kundkretsen dr TV-, film-, och postproduktionsbolag samt videoproducenter och foretag inom spelutveckling.

Ytterligare information finns pd www.karlberg.se.
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Noterade engagemang

Tractions expansion har pa senare ar inneburit att vi aven har haft mojlighet att anvanda vart
kapital till aktieplaceringar pa borsen. Vi investerar i bolag dar vi ser en betydande omvarde-
ringspotential och en begransad risk. Andra affarer kan vara att vi garanterar nyemissioner i
bolag som ar val positionerade i intressanta branscher. Traction var engagerad i flera av nedan-
staende foretag redan innan de blev publikt noterade och vi deltog daven aktivt i deras respektive
noteringsprocesser. Tractions agarpolicy i vara noterade innehav finns beskriven pa sidan sju.

ACADEMEDIA AB
AcadeMedia tillhan-
dahaller interaktiva
kunskapslosningar
och utbildning inom
modern mediateknik.
Utbildningsverksam-
het sker i verksam-
hetsomradet Acade-
Media Education
som bl a innehéller
foretagsutbildning
samt yrkesutbild-
ning inom Masters
of Media. Inom
AcadeMedia Works
levererar bolaget
utbildningslésningar
till arbetsmarknads-
atgirder, fokuserat
pd matchning mellan
arbetssokande och
arbetstillfillen, utbildning av arbets-
sokande samt praktik. Inom Gravity
bedrivs konsultverksamhet for inter-
aktiva kunskapslosningar dir foretaget
levererar anpassade 1¢sningar som bidrar
till effektivisering av kundernas proces-
ser, t ex inom produktlanseringar eller
personalintroduktionsprogram.

Under dret har det skett en stark
tillviaxt inom AcadeMedia Works som
har sélts till flera Lansarbetsnamnder
i Sverige och dessutom har bolaget
erhdllit tre mycket intressanta ramav-

tal i Danmark. Konsultmarknaden for

OMSALENING ..o 89 Mkr
Tractions dgarandel (réster)......... 38%
Innehav sedan

anpassade losningar har dock varit svar
vilket har lett till okad utslagning i bran-
schen. Gravity har emellertid genom
starka kundrelationer kunnat behalla
och befista en stark position pd mark-
naden. Dock har det beslutats om kost-
nadsbesparande dtgiarder under slutet av
dret for att anpassa kostnaderna till de
forandrade marknadsforhallandena.

AcadeMedia har vidare 70 % av
dgandet i spin off-projektet Rekall, som
levererar teknik for distribution av digi-
tal media. Under 2002 har marknaden
for framst Streaming Media varit mycket
svag men bolaget har mott detta med
stark kostnadsfokusering.

AcadeMedia handlas pa Stockholms-
borsens O-lista. Mer information kan
fds pd www.academedia.se eller i bola-

gets egna publika rapporter.
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BIOPHAUSIA AB

BioPhausia bedriver forskning och
utveckling av likemedel inom omradena
mikrocirkulation, bindvavsteknologi
och makromolekyler. Idag har bolaget
en produkt, RescueFlow, godkind pé 14
marknader. RescueFlow ér en aterupp-
livningsvdtska som ges till manniskor
som drabbats av livshotande blodfor-
luster vid olyckor eller valdsddd. Rescu-
eFlow ges for att snabbt oka och darefter
uppritthalla volymen i blodbanan.
Arbete pagdr med att oka tillgéanglig-
heten av RescueFlow i de lander dar
produkten dr godkdnd.

I BioPhausia pagar hdrutover ett
antal aktiviteter vilka syftar till att
bredda bolagets produktportfoslj.

BioPhausia dr noterat pa Stockholms-
borsens O-lista. Ytterligare information
finns i bolagets officiella drsredovisning

och pd www.biophausia.se respektive

www.rescueflow.com.

OMSALNING .. 2 Mkr
Tractions dgarandel (rdster)........... 2%
Innehav sedan
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DUROC AB

Duroc dger och utvecklar verksamheter
vars affarskoncept och produkter kan
forddlas pa basis av Duroc-teknologin.
Duroc-teknologin dr ett samlingsbe-
grepp for de tekniska och vetenskapliga
omréden som bildar basen for utveckling
och tillverkning av produkter baserade
pa ytféridling av material och kompo-
nenter med hjilp av laserteknik och
dartill hérande systemlosningar. Duroc
optimerar metallytors prestanda med
avseende pd notning, friktion och korro-
sion.

Duroc exploaterar Duroc-teknolo-
gin inom ett antal marknadssegment.
Duroc Energy levererar Duroc-féradlade
produkter till kraft- och processindu-
strin. Duroc Tooling utvecklar och till-
verkar platformande verktyg. Duroc Rail
levererar varor och tjdnster till jarnvigs-
branschen. Sedan 2002 dger Duroc Rail
dven 20% av tyska Leipzig Rail Service
GmbH.

Swedish Saw Blades séljer produkter
for industriell sonderdelning, foretrades-
vis till sdgindustrin. Produkter expor-
teras till ett antal linder i Europa samt
Sydamerika och Sydostasien. Duroc dger
45 procent i Impact Coatings AB som
specialiserat sig pd utveckling av proces-
ser och produktionsteknik inom omra-
det for tunnfilmsbeldggning.

Duroc ir noterat pé Stockholmsbor-

sens O-lista. Ytterligare information om

EASYTAB

Duroc finns i bolagets officiella drsredo-

visning och pd www.duroc.se.

OMSALNING ..o 222 Mkr
Tractions dgarandel (roster)......... 34%
Innehav sedan .............ccouvverenne. 1993
VD...oovvvivviccncnnns Lennart Bergqvist

Easy T utvecklar system och funktioner for onlineforséljning och distribution av flygresor. Foretaget har utvecklat en egen

programvara, TBook™, som siljs till regionalflygbolag och resebyrder. Under dret har den svenska resebyréverksamheten, Easy

T Travel AB, avyttrats men dotterbolaget Steamond Ltd driver fortsatt en resebyrd i London. Easy T handlas inofficiellt genom

H&Q TechMarket. Vidare information finns pd www.easyt.com och www.tbook.se

OMSALNING ..o 94 Mkr
Tractions dgarandel (roster)......... 26%
Innehav sedan ............ccevveverenenns 1998
{720 Stefan Melander
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HALDEX AB

Haldex, med anor frdn 1887, har via
ursprunglig verksamhet inom finmeka-
nik och senare mekaniska komponenter
till bromssystem, utvecklats till en
innovativ och snabbvixande leverantor
till virldens fordonsindustri. Verk-
samhetens fokus dr inom de strategiska
omrddena FordonsdynamikeRorelsekon-
troll, Prestanda¢»Siikerhet samt Bréinsle-
&Miljoekonomi.

Haldex levererar pé global basis
egenutvecklade system och komponen-
ter och dr verksamt inom fyra teknik-
och verksamhetsomrdden:

HALDEX COMMERCIAL VEHICLES
SYSTEMS — Tryckluftbaserade broms-
och fjadringssystem for tunga fordon.
Verksamhetsomréddet inkluderar nidstan
alla subsystem och produkter som utgor
ett komplett bromssystem och dr organi-
serat i fyra produktdivisioner:

» Air Management dr inriktat pd att
generera och hantera systemets tryck-
luft;

» Brake Controls dr inriktat pd de
subsystem som reglerar fordonets
uppforande i bromssituationer;

» Foundation Brake 4r inriktat pa hjul-
bromsprodukter som dstadkommer
sjdlva inbromsningen av hjulen;

» Friction Products dr inriktat pa frik-

tionsmaterial som utgor beldgget pa

bromsklossarna.
Forsiljning sker bdde till OEM-kunder

och eftermarknadsdistributorer genom

egna regionala forséljningsorganisatio-

ner. P4 den delmarknad, som Haldex
samlade produktprogram inom broms-
omradet kan betjdna, kan virldsmark-
nadsandelen uppskattas till ca 15%.

HALDEX TRACTION SYSTEMS

— Fyrhjulsdrift for bilar.

Haldex var forst att introducera ett elek-
troniskt reglerbart fyrhjulsdriftsystem
pd marknaden som ger bittre stabilitet
och ddrmed 6kad sidkerhet i olika korsi-
tuationer. De forsta leveranserna pabor-
jades under hosten 1998 och Haldex
har snabbt uppnétt en ledande position
inom segmentet elektroniskt reglerbara
fyrhjulsdriftsystem.

HALDEX HYDRAULIC SYSTEMS

— Hydrauliska kraftsystem och komponen-
ter till off-roadfordon och lastbilar.
Kunderna dr vérldens olika tillverkare av
gaffeltruckar, entreprenadfordon, mobila
arbetsplattformar, lastbilar och diesel-
motorer. For den betjinade marknaden
med nuvarande produktprogram, kan

marknadsandelen uppskattas till ca 15%.

HALDEX GARPHYTTAN WIRE

— Specialfjidertrdd till forbrianningsmo-
torer.

Kunderna ir virldens tillverkare av

fjadrar till motorer och vissa motortill-

< <INNEHALL

verkare. Haldex dr ledande inom denna
specialnisch och har en virldsmark-
nadsandel pa ca 30%.

Haldex finansiella mél ar att vixa
minst 6% per r och att genomsnittligt
6ver en konjunkturcykel uppnéd minst
15% avkastning pd sysselsatt kapital.
Under den senaste 10-arsperioden
(1992-2002) 6kade omsdttningen i
genomsnitt med 15% per ar och den
genomsnittliga avkastningen pa syssel-
satt kapital var 17%. Till &r 2005 siktar
Haldex att nd en omséittning pa 10
miljarder kronor.

Under verksamhetséret 2002 har
bland annat ett forvérv slutférts som
innefattar tvd produktlinjer inom
bromscylindrar (Anchorlok) och regler-
ventiler (Neway), med tillimpning i
broms- respektive fjadringssytem i
tunga fordon. Dessutom har fortsatta
viktiga ordrar erhéllits for fyrhjuls-
system till bilindustrin. Haldex dr
noterat pd Stockholmsbérsens A-lista.
Ytterligare information om Haldex finns
ibolagets officiella drsredovisning och

pé& www.haldex.com.

OMSGLNING ....oveecicviinnnnes 6 414 Mkr
Tractions dgarandel (roster)......... 11%
Innehav sedan ............ccevveveverenen. 2000
VDo Claes Warnander
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JC AB
JC utvecklar och driver koncept for
modebutiker pd den svenska och inter-
nationella klidmarknaden. Bolaget dr
det fjarde storsta kladforetaget i Sverige
och har dven butiker i Norge, Finland
och Tyskland. JC har idag fyra koncept
ddr varje koncept har sin egen vil defi-
nierade malgrupp och position:
» Jeans & Clothes
Milgrupp 14-25 ar, marknadsledande
pé jeans, stdr for ca 60% av JCs totala
omsittning
» Boys & Girls
Malgrupp 6-13 dr, stér for ca 20,5%
av JCs totala omséttning
» Brothers
Mélgruppen dr mén 20-45 &r, star for
ca 13,5% av JCs totala omséttning
» Sisters
Malgruppen dr kvinnor 20-45 r, stdr

for ca 6% av JCs totala omsdttning

Butiksdriften sker bdde genom fran-

chising och i egna butiker for samtliga

koncept. Denna kombination har skapat
ett starkt intdktsunderlag samtidigt som
franchising har mojliggjort en snabbare
expansionstakt for foretaget.

Under 2002 har JC fortsatt med sin
strategi att bdde etablera egna butiker
samt forvirva franchisebutiker pd
strategiska orter. Varken resultat eller
forsaljning har emellertid varit till-
fredsstillande under aret, varfor ett
omfattande dtgdrdsprogram initerades
under hosten 2002. Framforallt har
de utlindska marknaderna Danmark
och Tyskland belastat resultatet nega-
tivt. Den danska verksamheten ér helt
avvecklad per oktober 2002 och bolaget
har dven fattat beslut om att ldgga ned

olonsamma butiker i Tyskland.

OMSGHNING o 1820 Mkr
Tractions dgarandel (réster)......... 13%
Innehav sedan ............cceevvvvvnnnn. 2002
1720 2SN Thommy Nilsson
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KNOWIT AB
Know IT ir ett foretag verksamt inom
IT-konsultbranschen. Affirsidén dr
att forstarka kundernas konkurrens-
kraft genom att utveckla och forvalta
kundanpassade, verksamhetskritiska IT-
losningar. Den storsta delen av bolagets
verksamhet 4r systemutveckling inom
ett flertal teknikomraden dar foretagets
konsulter har djup kompetens. Uppdra-
gen genomfors vanligtvis hos kunden,
som ofta leder och styr projekten. Know
IT atar sig ocksd funktionsataganden
eller helhetsansvar for att leverera
losningar i enlighet med kundens
behov. Det innebir att foretaget i dessa
uppdrag tar ansvar for att genomfora
hela projekt, fran behovsdefinition och
losningsforslag till implementering och
test, till ratt kvalitet i rétt tid. Dessa
projekt bemannas och leds i sin helhet
av bolagets konsulter. Med sin djupa
teknikkompetens som grund erbjuder
Know IT ocksa strategisk IT-rddgivning
till foretagsledningar. Radgivnings-
uppdragen handlar i huvudsak om
strategi- och teknikutredningar samt
kvalitetsfragor.

Under dret har det varit en 6kad
fokusering pé funktionslgsningar dar
Know IT tar ansvar for hela projekt.

Framtridande omrdden har varit

SOFTRONIC AB

Content Management i vid mening,
samt mobila 1¢sningar fér organisa-
tioner med rorlig personal, exempelvis
inom detaljhandel och service. Markna-
den har varit svag under &ret men med
sin formdga att kunna leverera system
med tydlig kundnytta samt kostnads-
kontroll har bolaget lyckats att forbéttra
sitt resultat.

Know IT:s kunder finns oftast inom
segmenten Telekom; Bank, Finans
och forsakring; samt Offentlig Sektor.
Bolaget finns pa tolv orter i Sverige med

OMSALNING ..o 326 Mkr
Tractions dgarandel (roster)......... 28%
Innehav sedan ............ccevvevererenns 2001
L720 J Ingrid Engstrom

Softronic r ett av Sveriges ledande IT- och managementbolag. Affirsidén dr att vara
en forandringspartner till kunderna. Softronic har en helhetssyn pa fordndring som
innebir att bolaget kan stddja kunderna inom allt frén strategi och struktur (organi-
sation, processer, IT) till méansklig forandring.

Koncernen bestar av specialiserade bolag, som vart och ett stravar efter att vara
ledande inom sina kompetensomrdden. Exempel ir Consultus som 2003 firar sitt 30-
arsjubileum och 4r experter inom Change Management. Softronics IT-partnerverk-
samhet har 18 rs erfarenhet av att leverera verksamhetskritiska IT-16sningar med
modern teknik och hog kvalitet. Verksamheten 4r kind for att ta ett helhetsansvar,
frén behovsanalys och utveckling av verksamhetskritiska losningar till implemente-
ring och drift. Fond och férsdkring, Transport, logistik och spedition, Medlemsor-
ganisationer, Detaljhandel, Medical, Offentlig forvaltning och Skola 4r nagra av de
branscher dir Softronickoncernen ir verksam. Softronic dr noterat pa Stockholms-
borsens O-lista. Ytterligare information om Softronic finns i bolagets officiella arsre-

dovisning och pa www.softronic.se.

< <INNEHALL

viss tyngdpunkt i de norra delarna. De
storsta kontoren dterfinns i Stockholm
och Sundsvall. Know IT &r noterat pa
Stockholmsborsens O-lista. Ytterligare
information finns pd www.knowit.se

eller i bolagets egna publika rapporter.

OMSALENING ..vrvnveveererrereceenennen 271 Mkr
Tractions dgarandel (roster)......... 12%
Innehav sedan ............ccevveveverennn. 2001
VD.oovevevererereereranens Anders Eriksson
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THALAMUS NETWORKS AB
Thalamus Networks erbjuder fastighets-
/nidtdgare och boende bredbandsbase-
rade IT-tjdnster som skapar grunden
for ett intelligent boende. Thalamus
Networks tillhor de operatorer med
liangst erfarenhet av Internet-uppkopp-
lingar via bredband och har den lingsta
driftserfarenheten i Sverige.
Aretinleddes med att bolaget nddde

ett positivt rorelseresultat genom kost-

nadskontroll. Den stora hindelsen under

aret dr dock forvirvet av Fiberdata fran
TurnIT. Fiberdata dr verksamt inom
design, installation och integration av
storre nédtverk och kompletterar Thala-
mus operatorsverksamhet pd ett bra
sétt. Fiberdata har en ldng historia som
verksamma inom denna nisch och har
en vil etablerad marknadsposition. Med
Fiberdata i bolaget ndr Thalamuskoncer-
nen en omsattning mellan 350 och 400

Mkr pé arsbasis. Dessutom garanterade

Thalamus TurnITs nyemission och blev

pé s sdtt storsta dgare i TurnIT med 17

9% av kapitalet och 19 % av rosterna.
Thalamus handlas pa Stockholms-

borsens O-lista. Mer information kan

fés pd www.thalamus.se eller i bolagets

egna publika rapporter.
OMSALENING .. 146 Mkr
Tractions dgarandel (réster)......... 35%
Innehav sedan ............ccvevereuennn. 1997
VD Jan Norman
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Tractionsfaren

Tractions andel

Antal Omsiittning Antal Omsittning Antal

bolag (mkr) anstillda (mkr) anstillda
Hel- och majoritetsigda innehav 8 428 428 374 374
Minoritetsdgda innehav (oms. mer 4n 50 mkr) 4 418 333 134 114
Ovriga onoterade aktiva innehav 6 50 30 21 12
Noterade intressebolag 5 875 778 264 243
Ovriga noterade aktiva innehav 4 8507 4859 975 549
Totalt 27 10278 6428 1768 1292

Tractions balansrakning ur investeringsperspektiv

TILLGANGAR
Hel och majoritetsdgda innehav*

Onoterade intressebolag**

mkr

46

Noterade intressebolag** 140 Materiella tillgdngar
Ovriga noterade aktiva innehav*** 312 Omsittningstillgdngar 143
Ovriga noterade passiva innehav*** 51 } Medel for nya Kassa
Kassa 50 ) investeringar Summa
Summa 659
Tractions investering
Forvaltat riskkapital 53
SKULDER OCH EGET KAPITAL orvaftat riskkapita
Eoet kapital 657 Langa skulder 66
get kapita Korta skulder 111
Utstidllda optioner 2 Summa
Summa 659

*)  Konsolideras resultatmissigt i koncernen avseende aktier och fordringar

**)  Redovisas enligt kapitalandelsmetoden

***) Endast utdelningar och reavinster resultatredovisas i koncernen

Tractions avkastning

Traction har under lang tid haft hog avkastning pa eget kapi-

Avkastning pa synligt eget kapital, efter skatt

tal i forhéllande till Stockholmsborsens bolag i 6vrigt. Trots

detta virderas Tractions eget kapital med rabatt. Vissa menar
att vara vinster inte gills eftersom de formellt 4r realisations-
vinster. Men for oss dr vdra vinster dkta och dr den rorelse vi
bedriver. Avkastningen varierar 6ver tiden dé resultatet framst
uppstér i samband med en forsiljning och inte under tiden

da viarbetar med ett specifikt projekt. Den som bara forsoker

virdera vér befintliga portfolj far inte en rittvisande bild av

verkligheten.

10 ars statistik Arsavkastning Ar
Senaste aret -3% 02
Sdmsta dret -3% 02
Bidsta dret 101% 93
Genomsnitt 10 &r 40% 93-02
Genomsnitt 5 &r 27% 98-02
Sdmsta 2-4rsperioden 1% 01-02
Sdmsta 3-arsperioden 25% 97-99
Bista 2-drsperioden 65% 92-93
Tractions mélsédttning 25% Qallaar
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15 ars oversikt Traction

Mkr 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Resultatrakning

Rorelsens intidkter?) 107 188 230 112 126 111 67 167 182 400 420 465 753 480 446
NETTORESULTAT 11 3 13 7 16 71 19 22 41 54 48 60 351 25 -23
Balansrdkning

Aktier och andelar 16 8 18 18 40 41 40 18 110 191 145 228 573 439 549
Ovriga anldggningstillgdngar 67 78 118 61 73 59 35 29 10 23 53 51 43 171 142
Omsittningstillgdngar 15 95 106 76 82 47 76 56 41 173 250 223 213 270 142
Likvida medel 10 10 27 28 63 104 18 50 33 48 34 47 46 184 55
SUMMA TILLGANGAR 108 191 269 183 258 251 169 153 194 435 482 549 8751064 888
Eget kapital 31 34 47 54 70 141 51 73 114 257 305 361 703 708 657
Omstruktureringsreserv

och badwill 24 16 59 22 24 21 23 4 - 13 11 1 - 71 48
Forvaltat riskkapital¥ 17 19 49 47 70 24 16 5 4 7 6 6 14 13 5
Langa skulder 14 51 54 33 34 36 13 13 - 41 47 44 39 62 66
Korta skulder 22 71 60 27 60 29 66 58 76 117 113 137 119 210 112
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 108 191 269 183 258 251 169 153 194 435 482 549 875 1064 888
Nyckeltal

Andel riskbdrande kapital 67% 36% 58% 67% 64% 74% 54% 54% 61% 64% 67% 67% 82% 74% 80%
Soliditet 29% 18% 17% 30% 27% 56% 30% 48% 59% 59% 63% 66% 80% 67% 74%
Eget kapital kr/aktie 6 7 10 12 15 31 11 16 25 45 54 64 125 127 119
Vinst kr/aktie 2 1 3 2 3 16 4 5 9 11 8 11 62 5 Neg
Utdelning for aret kr/aktie - - - - - 24 - - - - 07 03 315 38 1,5
Avkastning pa eget kapital 55% 10% 38% 15% 30% 101% 23%2 43% 56% 36% 19% 20% 97% 4% Neg
P/etal 88 63 7 17 21 Neg
Kurs kr/aktie 97 53 74 106 105 79
Kurs/Eget kapital 2,1 1 L2 08 08 0,66
Antal tusen aktier i genomsnitt 5042 5658 5592 5547
Antal tusen aktier vid arets slut 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 4600 5670 5670 5670 5616 5589 5515
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Utveckling av eget kapital

800

700

600

500

Mkr 400

300

200

100

5)

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

6)Distribution till aktiedgarna, Mkr:
- - - - - - 10 - - - - 4 8 21 28

Sammanstéllningen pé vidnstra sidan avser Tractionkoncernen ddr hdnsyn tagits till interna
omstruktureringar.

1) Rorelsens intikter omfattar utdelningar reavinster och resultatandelar frian intressebolag fr.o.m 1995.

2) Vid berikning av avkastning pd eget kapital 1994 (23%) har hinsyn tagits till att 110 Mkr har utdelats i mitten av dret.
3) Under 1997 har nyemission skett vilket tillfort bolaget knappt 90 Mkr i eget kapital.

4) I posten ingdr vinstandelsldn och minoritetsintresse.

5) Utdelat belopp 1994.

6) Med distribution till aktiedigarna avses utdelning och dterkip av egna aktier.

Definitioner

Andelriskbarande kapital ~ Summan av eget kapital, omstruktureringsreserv, badwill och
forvaltat riskkapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen,
exklusive minoritet.

Vinst per aktie Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under
dret.
Eget kapital per aktie Eget kapital vid drets utgdng dividerat med antalet utestdende

aktier vid drets utgang.
P/etal Kurs dividerat med vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital ~ Nettoresultat i procent av eget kapital vid drets ingdng.
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Ett axplock
av de senaste
fem arens affarer

Ett axplock handelser under senare ar. I verkligheten sker ocksa manga, manga
mindre handelser, varav en del kanske senare visar sig vara mycket betydelse-
fulla.

1998

Aktierna i JP Bank sdldes till Sparbanken Finn och Gripen. Deltog i en private placement i Thalamus
Networks. Blev dterigen aktiesdgare i CMA, ett bolag som Traction har medverkat i sedan 1980. CMA avytt-
rade systemintegrations- och PC-verksamheten till Merkantildata. Gick in i Easy T, Itca Holding, Mobil-
system, PC-Card International, Promecta Footwear, Skandinaviska Salutorget och Tempelman. Utskade
agarandelen i Kjessler & Mannerstrale, AcadeMedia, Bricad Holding, Target Games och Tolerans Ingol.
Dotterbolaget Maxitech Elektronik forvirvade Ericssons motsvarande enhet i en "outsourcing”-affar.
Finansiell rekonstruktion av Svecia. Duroc forvarvade verktygstillverkare i Robertsfors (frén Mikro-Verk-
tyg) och Visterds (frdn ABB). Epic Multimedia-aktierna saldes till AcadeMedia som ocksé kopte ytterligare
aktier. Engagemangen i Fun Track och Novum Kan avvecklades. Traction erholl skatteméssig investment-

bolagsstatus.

1999

Traction fyllde 25 ar. Aktierna i CMA saldes med god fortjanst. Traction garanterade nyemissioner i Acade-
Media och Duroc. Erholl ytterligare aktier i Thalamus Networks i ssamband med utskiftning fran AcadeMe-
dia. Gick in i MedMera Distribution, Hagakure Network och Berg & Hav. Erhéll aktier i KM Lab fran Kjess-
ler & Mannerstrale vilka omgdende sdldes till det hollindska bolaget AlControl. Genomférde tva private
placements i Easy T. Duroc forvarvade Swedish Saw Blades. Garanterade en konvertibel emission i Biop-
hausia varvid Traction tecknade sig for motsvarande 14 procent av aktierna efter full konvertering. Utokade
dgarandelen i Kjessler & Mannerstrale och Recco. Engagemangen i Itca Holding, Skandinaviska Salutorget
och Target Games avvecklades. Aktierna i Ogonlasern séldes. Fler aktier i Thalamus Networks tecknades

och en mindre post séldes.

2000

AcadeMedia kopte BIG, Business Intelligence Group, sélde sitt innehav i Epic Multimedia med en stor
reavinst samt genomforde en riktad nyemission om 100 Mkr. Innehaven i PC Card International, Executive
Entertainment och Mobilsystem saldes. En fordran konverterades till aktier i Biophausia.
Minskade dgarandelen i Thalamus Networks med en betydande reavinst. Thalamus Networks genom-
férde en nyemission om 250 Mkr och noterades pé Stockholmsborsens O-lista. Gick in Arvako
Foretagspoolen och RealeX Communications. Ett bud limnades pd samtliga utestdende aktier i
Kjessler & Mannerstrdle men budet drogs tillbaka eftersom KMs nést storsta dgare ej accepterade budet.
Accepterade senare ett kontantbud fran J&W vilket bidrog till &rets goda resultat. Okade dgarandelen i
Bricad Holdning. Sigicom genomforde en private placement. Deltog i en nyemission i Swedish Tool infér
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ett forvdrvijanuari 2001. Salde aktierna i MedMera Distribution och erhéll aktier i Gandalf som vederlag.
Likvidation av Tempelman AS pabérjades. Avvecklade Fast Forward och Lobbit. Blev storste aktiedgare i
Haldex och en av de storsta agarna i Angpanneforeningen. Tractions aktier noterades pa Stockholmsborsens
O-lista.

2001

Gick in i azign management. Deltog i en nyemission i AcadeMedias dotterbolag Rekall. Sélde aktierna i Just
Group Plc med en mindre realisationsforlust. Avvecklade engagemangen i Soneruds Maskin, Berg & Hav,
RealeX Communications och Hagakure Network. Salde aktierna i Angpanneforeningen till Sweco vilket
gav ett betydande resultattillskott. Petter Stillstrom utsags till VD. Garanterade nyemissioner i Know IT och
Softronic och blev storiigare i bdda foretagen. Okade dgarandelarna i AcadeMedia och Thalamus Networks
genom kop av aktier over borsen. Intressebolaget AcadeMedia forvirvade en mindre aktiepost i branschkol-
legan M2S i syfte att forsoka medverka till en rekonstruktion av det kraftigt skuldsatta bolaget. Detta miss-
lyckades och M2S gick i konkurs. Intressebolaget Swedish Tool vixte genom férvirv av Vislanda Maskin,
Bonthron & Ewing och Bergander Karlson Maskin. Foérvirvade samtliga aktier i Ankarsrum Motors (tidi-
gare FHP Elmotor AB) av Electrolux. Forvirvade tillsammans med en grupp privatpersoner Gnos;jo Plast av
Lear Corporation. Forvirvade EDN Storage Technology och Karlberg & Karlberg av det borsnoterade Gand-

alf. Betydande lonsamhetsproblem i Svecia belastade kraftigt arets resultat.

2002

Deltog i en nyemission i Biophausia. Svecia gick under varen i konkurs och Traction kopte ut tillgangarna
fran konkursforvaltaren. Konkursen belastade resultatet med ett betydande belopp vilket resulterade i att
Traction for forsta gdngen redovisade forlust. Avyttrade aktierna i Jalmarsson & Thias. Innehavet i azign
Management och EDN Storage Technology avvecklades. Intressebolaget Promecta gick i konkurs pga ett
omfattande bedrigeri i det polska dotterbolaget. Blev storste aktiedgare i JC genom kop av aktier 6ver
borsen. Realiserade betydande valutavinster i USD. Ett Ericsson forlagslan med 16ptid till 2009 forvirva-
des. Agarandelarna i Academedia, och Thalamus Networks kade under ret. Intressebolaget Thalamus
Networks forvarvade Fiberdata fran Turn IT. Thalamus garanterade dven en nyemission i Turn IT och blev
ddrigenom den storste dgaren i bolaget. Beslutade om avveckling av verksamheten i dotterbolaget Maxitech
efter att dess storsta kund 6vergivit bolaget sedan man forst vigrat honorera ett langsiktigt leveransavtal.

Kopte en mindre aktiepost i Ticket och blev bolagets tredje storsta dgare.
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Tractionaktien

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5.670.000 kr, fordelat p& 5.670.000 aktier, varav 800.000 aktier av serie A och 4.870.000 aktier
av serie B. Varje aktie dr p& nominellt en krona. Varje aktie dger lika ritt till bolagets tillgdngar och vinst. Aktie av serie A berdtti-
gar till 10 roster pa bolagsstimma och aktie av serie B berittigar till en rost pd bolagsstimma. Vid bolagsstimma fér varje rostbe-
réttigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okningav Okningav  Totalt aktie- Antal Aktiens
antalet aktiekapital, aktiekapital aktier nominella
aktier kr kr belopp, kr
1994 Fondemission 20 10.000 460.000 920 500
1994 Split 459.080 0 460.000 460.000 1
1995 Fondemission 0 4.140.000 4.600.000 460.000 10
1997 Split 4.140.000 0 4.600.000 4.600.000 1
1997 Nyemission 700.000 700.000 5.300.000 5.300.000 1
1997 Nyemission 370.000 370.000 5.670.000 5.670.000 1

Traction har bedrivit verksamhet sedan 1974. Nytt moderbolag skapades dock 1994. Det finns inga konvertibla skuldebrev,

optionsritter eller annat som kan innebédra en 6kning av antalet aktier. Styrelsen har emellertid erhallit ett bemyndigande av
bolagsstimman 2002 att, vid ett eller flera tillfdllen, kunna besluta om nyemission om hogst 1.000.000 aktier av serie B med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Styrelsen erholl dven ett bemyndigande att intill ndsta ordinarie bolagsstimma forvirva

hogst sé stort antal aktier som motsvaras av en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har foreslagit en forlingning av dessa

bemyndiganden vilket kommer att behandlas pé bolagsstimman den 10 april 2003. Se tabell nedan 6ver dterkop av egna aktier.

Aterkop av egna aktier

Ar Antal Belopp Andel %
2000 54350 6471 150 0,96%
2001 26 800 2921200 0,47%
2002 73 850 6616 500 1,30%
Totalt 155000 16 008 850 2,73%
Aktiedgare

A-aktier B-aktier Totalt Andel av Andel av

kapital roster, %

Bengt Stillstrom 310 000 3308150 3618 150 65,6% 50,4%
Creatum AB* 340000 166 820 506 820 9,2% 28,1%
Petter Stillstrom m bolag 150 000 73000 223000 4,0% 12,4%
Smabolagsfonden 183 950 183 950 3,3% 1,4%
Claes Gyllenhammar med bolag 44 850 44 850 0,8% 0,4%
Skogby & Aberg AB 39750 39750 0,7% 0,3%
N.G.L. Forvaltning AB 31000 31000 0,6% 0,2%
Traction Noveau ABs Pensionsstiftelse 29200 29200 0,5% 0,2%
Bengt Médnsson 26 000 26 000 0,5% 0,2%
Fredrik Craaford 25000 25000 0,5% 0,2%
Ake Svensson 21000 21000 0,4% 0,2%
Kjell Arvidsson 20450 20450 0,4% 0,2%
Bengt-Arne Vedin 20400 20400 0,4% 0,2%
Ovriga aktiedgare 725430 725430 13,1% 5,6%
Summa 800000 4715000 5515000 100,0% 100%

*) Creatum AB dgs av fam. Stillstrom
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Traction dgde per den 31 december 2002 155.000 aktier motsvarande cirka 2,7 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent av
rosterna. Dessa aktier har exkluderats i aktiedgarforteckningen pa foregdende sida och i nedanstdende tabell.

Storleksklasser

Antal Antal Andel av Andel av

dgare aktier kapital, % roster, %
1-500 722 151 081 2,7% 1,2%
501-1.000 100 99 624 1,8% 0,8%
1.001-5.000 91 221515 4,0% 1,7%
5.001-20.000 25 286 060 5,2% 2,3%
20.001-100.000 9 247 800 4,5% 1,9%
100.001-1.000.000 3 890770 16,2% 41,7%
1.000.000- 1 3618 150 65,6% 50,4%
Summa 951 5515000 100,0% 100,0%

Tractions aktiekurs

Tractions B-aktie dr sedan den 24 maj 2000 noterad pa Stockholmsborsens O-lista. Dessforinnan, sedan juli 1997, var aktien
foremal for handel pA NGMs aktielista (f.d. Stockholm Borsinformation (SBI)). Under &r 2002 sjonk Tractions aktiekurs med
knappt 25%. Vid utgdngen av 2002 uppgick senaste betalkurs till 79 kronor per aktie. Aktien noterades som hogst till 110 kronor
och som lagst till 69 kronor per aktie.

Traction B — Afv Generalindex —

180

160 X
140 I\

120

100

PN RV
40 Wrﬂ W Y

Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan Apr Jul Okt Jan
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Utdelnings- och distributionspolitik

Tractions utgdngspunkt dr att utdelning och andra transfereringar av tillgdngar till aktiedgarna skall ske pa ett skatteméssigt
effektivt sdtt. Traction dr skattemissigt ett investmentbolag vilket bl.a. innebir att utdelning 4r avdragsgill mot ranteintdkter
och den schablonintikt som utgors av 1,5% procent av bolagets formogenhetsvirde per den 31 december. Med nuvarande skatte-
regler anpassas utdelningen till moderbolagets intikter s att ingen skattekostnad uppstar i moderbolaget. Aterkop av egna aktier

sker nar detta bedoms som attraktivt for aktiedgarna.
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Traction (publ), org nr
556029-8654, far hirmed avge drsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2002-01-01 — 2002-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Koncernens verksamhet bestér i att utveckla och forddla foretag, som
helt eller delvis forvirvas. Traction har utvecklat en egen metod for
affidrsutveckling vilken karaktiriseras av hird fokusering pa kund-
relationerna, en organisation av verksamheten sd att kapitalbehovet
minskar samt att soka mojligheter och minimera risker. Moderbola-
get dr investmentbolag med en portfolj av helagda dotter- och intres-
sebolag samt investeringar i andra bolag. Dotterbolaget Traction
Konsult AB fungerar som sévil koncernledning som konsultforetag
at portfoljbolagen. For att redovisningen skall ge en rittvis bild av
verksamheten rubriceras utdelningar, realisationsvinstnetto och

resultatandelar fran intressebolagen bland rorelsens intikter.

Vdsentliga handelser under rakenskapsaret

Omsattning och resultat

Koncernens intédkter uppgick under 2002 till 446 (480) ((753))
Mkr varav utdelningar, reavinstnetto och resultat frn intresse-
bolagsandelar svarade for 4,2 (69,7) ((359,4)) Mkr. Resultatet efter
skatt uppgick till -22,5 (25,2) ((350,7)) Mkr. Nettoomséattningen
uppgick till 435,7 (390,2) ((391,9)) Mkr och genererades framst i
Ankarsrum Motors, 209,4 Mkr, och Gnosjo Plastkoncernen, 120,1
Mkr. Resultatnedgdngen jamfort med foregende ar forklaras
framst av ett ldgre reavinstnetto, att kostnader for Svecia och
Macxitech belastar arets resultat med -45 Mkr respektive -16 Mkr
samt lagre utdelningar, 4 (19) ((3)) Mkr. Avkastningen pé synligt
eget kapital uppgick for dret till -3 (4) ((97)) % och har for den
senaste 10-arsperioden genomsnittligt uppgétt till knappt 40 %

perar.

Likviditet,soliditet,eget kapital och riskbdrande

kapital

Koncernens likvida medel uppgick vid &rets utgang till 55 (184)
((46)) Mkr. Dérutover finns ytterligare likviditetsreserv i icke strate-
giska aktieinnehav i borsaktier vilka per arsskiftet uppgick till 47 (11)
((80)) Mkr. Koncernens balansomslutning uppgick per arsskiftet till
888 (1.064) ((875)) Mkr och det synliga egna kapitalet till 657 (708)
((703)) Mkr. Soliditeten var per érsskiftet 74 (67) ((80)) % och den
synliga reserven d.v.s. skillnaden mellan det bokforda virdet och
marknadsvirdet pa noterade innehav uppgick till -95 (-3) ((-27))
Mkr. Traction marknadsviérderar inte sina onoterade innehav varfor
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négot substansvirde for bolaget inte kan beriknas. Andelen riskb-
rande kapital uppgick vid &rets utgang till 80 (74) ((82)) %.

Svecia

Efter accelererande forluster har Traction tvingats att rekonstru-

era Sveciakoncernen. Svecias svenska produktionsbolag forsattes i
konkurs den 1 februari 2002 och liknande dtgirder krivdes under
dreti de utlindska Sveciabolagen med undantag av Svecia East Ltd.
Traction och den svenska konkursforvaltaren letade under en tid
efter en lamplig kopare av verksamheten. Nédgra seriosa bud inkom
dock inte varfor Traction kopte ut konkursboet och medverkade vid
en omstart av Svecia. Det nya Svecia 4r en betydligt mindre verksam-
het med egen produktion samt forsiljning av service och reservdelar.
I gruppen ingar ocksé handelsbolaget i Hong Kong, Svecia East Ltd,

som inte ndmnvért paverkats av turbulensen.

Maxitech
Maxitech har varslat merparten av sina anstillda dé bolaget forlorat
sin storsta kund. Verksamheten kommer att liiggas ner och vi soker

darfor lampliga kopare till tillgdngarna.

Moderholag

En omstrukturering i koncernen har resulterat i en realisationsvinst
imoderbolaget om 105 Mkr. Omstruktureringen har ej paverkat
koncernens resultat.

Investeringar

Under éret har drygt 80 (74) ((384) Mkr investerats i gamla och
nya projekt, frimst genom aktiekop 6ver borsen i JC (51 Mkr) och
Thalamus Networks (25 Mkr). Tractions dgarandel i Thalamus
Networks har under ret 6kat fran 18 % till 35 %. Dérutover har
nettokdp skett av vissa borsaktier med 26 Mkr.

Avyttringar

Avyttringar har skett i projektbolag vilket frigjort 4 (168) ((415))
Mkr i kapital, frimst genom forséljning av aktieinnehavet iintres-
sebolaget Jalmarsson-Thias samt delavyttring av aktier i Biophausia.
Innehaven i Azign Management, Maxitech Elektronik och Track 31
har avvecklats och intressebolaget Promecta har gatt i konkurs.

Realisationsvinster

Ovanstéende aktier hade ett bokfort virde pd 9 Mkr vilket gav
realisationsforluster pa -5 (48) ((308)) Mkr. Forsiljningen av dvriga
borsaktier resulterade i realisationsvinster pa 3 (15) ((24)) Mkr.

Resultatandelar fran intresseforetag

Resultatandelar fran intresseforetag uppgick till 2,0 (-11,9) ((24,8))
Mkr. D4 inga riktade nyemissioner till nya dgare skedde under éret sa
uppstod inga emissionsvinster, 0 (0) ((42,1)) Mkr. Uppkomna emis-

sionsvinster redovisas som andel i intresseforetagens resultat.
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Valutaterminsaffirer

Traction har under 2002 salt totalt 45 miljoner USD pa terminsav-
tal vilka i sin helhet ocksd avslutats under 2002. Resultatet av dessa
terminsaffirer uppgér for 2002, inklusive upplosning av den reser-
vering p& 7 Mkr som skedde i bokslutet 2001, till drygt 28 Mkr. Per
arsskiftet hade Traction inga utestidende valutaterminsavtal. Mindre
valutaterminssikringar av framtida valutafléden finns i produce-

rande dotterbolag i Tractionkoncernen.

Valutapolicy

Pé investmentnivé kan Traction ta valutapositioner utan underlig-
gande floden om Tractions bedomning 4r att vissa valutor ar funda-
mentalt 6ver- eller undervirderade. Dessa valutapositioner kan
ocksd tas av Traction som “forsikringspremier” pd en 6vergripande
niva for investeringar i projekt vars rorelser och balansrikningar

dr valutaexponerade. Betriffande rérelsedrivande koncernbolag
valutasikras stora nettoexponeringar om bedomningen av valutans

virdering pékallar detta och om det kan ske till rimliga kostnader.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstimman en aktieutdelning om

1:50 (3:85) ((3:15)) kronor per aktie for verksamhetséret 2002.
Utdelningen 4r, i enlighet med Tractions utdelningspolicy, dimen-
sionerad pé ett sddant sitt att ingen skattekostnad uppkommer i
moderbolaget for aret. Eftersom moderbolaget har skattemissig
investmentbolagsstatus utgor utdelningen en skattemdssigt avdrags-
gill omkostnad.

Aterkdp av egna aktier

Styrelsen har bemyndigats att fram till ordinarie bolagsstimman i
april 2003 aterkopa upp till 10 % av totalt antal aktier i bolaget nir
styrelsen finner det limpligt. Aterkdpen far ske savil 6ver bors som
genom bud till aktiesigarna. Syftet 4r att berika aktiesgarna. Under ar
2000 dterkoptes 54.350 B-aktier 6ver marknaden till kurs 129:-
(24.350 st) och kurs 111:- (30.000 st), i februari 2001 dterkoptes
26.800 B-aktier 6ver marknaden till kurs 109:- och i maj/juni 2002
terkoptes 58.850 B-aktier till kurs 90:- och 15.000 B aktier till kurs
88:-. Kopeskillingarna har reducerat det fria egna kapitalet. Totalt
antal utestdende aktier uppgar vid drets utgdng till 5.515.000 aktier.

Styrelsens arhete

Tractions styrelse faststiller &rligen en arbetsordning for styrelsen
samt en VD-instruktion. Arbetsordningen anger bl.a. styrelsens
aligganden, ansvarsfordelningar, métesplan och vilka drenden som
skall foreldggas styrelsen. Styrelsen bestar av fem ledaméter utan
suppleanter. Bolagets styrelse har under aret haft sex protokollforda
sammantraden. Darutover har styrelseledamoterna haft lopande
kontakter med bolagets VD. Vid de protokollforda métena har de
drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar, sdsom afférsliget
i projektbolagen, resultat och stillning, deldrsrapporter och arsbok-
slut samt storre investeringsbeslut. Styrelsen har sitt site i Stockholm.

Miljoinformation

Flera av Tractions rorelsedrivande dotterbolag bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstinden avser verkstadsin-
dustri och gjuteri. Verksamheterna paverkar den yttre miljon genom
emission av stoft och losningsmedel till luft, emission av mineralolja
till vatten, avfall fran metallbearbetning samt buller frén verksam-
heterna. De tillstdndspliktiga verksamheterna svarar for den helt

overvigande delen av nettoomsittningen i koncernen.

Bolagets forviantade framtida utveckling

Traction har vid ingédngen till 2003 en kassa pd 55 Mkr. Dirtill finns
innehav i icke strategiska borsaktier p& 47 Mkr samt en obelanad
balansrikning i moderbolaget. Organisationen har forstarkts med
fem nya Venture Managers s8 att vi p4 ett battre sitt kan hantera de
befintliga projekten och dven ha personell kapacitet att medverka i
nya affirer. Konjunkturen visar &nnu inga tecken pé dterhdmtning
varfor exits under 2003 inte kan périaknas i ndgon storre omfattning.
Diremot borde det uppsta intressanta afférstillfillen och mojligheter
att komma in i nya projekt till rimliga kostnader. En strikt tillimp-
ning av Tractionmetodiken i projekten borgar for en fortsatt virde-
tillvaxt och 16nsambhet.

Forslag till vinstdisposition (tkr)

Moderholaget
Till bolagsstimmans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 635351

Arets resultat 61736
697 087

Disponeras pa foljande sitt:

Till aktiesgarna utdelas 1:50 kr per aktie. 8272

iny rakning overfores 688815
697 087

Koncernen

Koncernens fria kapital uppgar till 615.426 tkr.

Till bundna reserver éverfors 2.043 tkr.

Koncernen och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt redovi-
sas i efterfoljande resultat- och balansrikningar, finansieringsanaly-

ser samt bokslutskommentarer och noter.
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Resultatrakningar

Belopp i tusen kronor

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2002 2001 2000 2002 2001 2000
RORELSENS INTAKTER 3
Nettoomsittning 2 435653 390205 391890 = - -
Ovriga rorelseintikter 5684 19826 2004 - - 150
Ovriga utdelningar 3900 18954 2538 3900 9425 2344
Realisationsvinstnetto -1708 62625 332061 104 155 55524 314856
Andelar i intresseforetags resultat 4 2043 -11861 24796 - - -
Summa rorelsens intikter 445572 479749 753289 108 055 64949 317350
RORELSENS KOSTNADER: 3
Révaror och forngdenheter -196 181 2213032 -220074 - - -
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagdende arbete for annans rikning 691 4839 2418 - - -
Ovriga externa kostnader 5,6 -106 033 -109 301 -92403 -5036 -780 -1259
Personalkostnader 7,8 -169 448 -117 434 -94 499 -213 2212 -
Avskrivningar och nedskrivningar -24224 -15929 -9530 -39203 -23020 -
Jamforelsestorande poster - 2025 8166 - - -
Summa rorelsens kostnader -495 195 -448832  -405922 -44 452 -24012 -1259
Rorelseresultat -49 623 30917 347367 63603 40937 316091
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR:
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6811 7345 10872 3436 1652 2465
Valutakursvinster/forluster 26543 -5446 - - - -
Rantekostnader till koncernforetag - - - -5289 -5506 -1707
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter -7 168 -5713 -5935 -1 -3 27

26186 -3814 4937 -1854 -3857 731

Resultat efter finansiella poster -23 437 27103 352304 61749 37080 316 822
Skatt pé drets resultat 9 -566 -1779 -2009 -13 -11 -
Minoritetens andel 1477 -136 422 - - -
ARETS RESULTAT -22526 25188 350717 61736 37069 316 822
Vinst per aktie (kr) -4 5 62
Antal aktier (tusental) 5515 5589 5658
D:o0 genomsnitt (tusental) 5547 5592 5616
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Balansrakningar

Belopp i tusen kronor

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2002 2001 2000 2002 2001 2000
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill - 523 1853 - - -
- 523 1853 - - -
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 10 53953 54573 9257 - - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 76 962 95421 25544 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 12 7575 11091 5028 - - -
Pdgaende nyanlaggningar 3138 1260 - - - -
141628 162 345 39829 - - -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 13 - - - 71529 171334 189131
Aktier och andelar i intresseforetag 14 184784 159476 118912 226493 201291 158 905
Ovriga noterade innehav 15 363071 278256 447098 353687 278256 437298
Andra langfristiga virdepapperinnehav 16 931 931 7020 931 931 7020
Andra langfristiga fordringar 765 8364 1715 = 150 300
549551 447 027 574745 652 640 651 962 792 654
Summa anlaggningstillgangar 691179 609 895 616 427 652640 651962 792 654
Omsittningstillgangar
VARULAGER
Ravaror och fornddenheter 21505 60815 41981 - - -
Varor under tillverkning 14550 15042 15629 - - -
Firdiga varor och handelsvaror 26248 37879 20 840 - - -
Férskott till leverantorer - 4269 7478 - - -
62303 118 005 85928 - - -
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 64222 103 402 88451 - - -
Fordringar hos koncernforetag - - - 38599 34532 -
Fordringar hos intresseforetag 1125 8199 5991 - - -
Skattefordran 57 - 1175 - - -
Ovriga fordringar 8219 28914 16 980 - 4328 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 6383 11754 13963 915 - 916
80006 152269 126 560 39514 38860 916
KASSA OCH BANK 54621 183 674 46018 14253 50653 5524
Summa omsittningstillgangar 196 930 453948 258 506 53767 89513 6440
SUMMA TILLGANGAR 888109 1063 843 874933 706 407 741475 799 094
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Balansrakningar

Belopp i tusen kronor

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2002 2001 2000 2002 2001 2000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18,19
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 5670 5670 5670 5670 5670 5670
Overkursfond - - - - - 88676
Reservfond - - - 1134 1134 982
Bundna reserver 36172 48033 112396 = - -
41 842 53703 118 066 6804 6804 95328
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver 637952 629 044 234509 635351 626424 241623
Arets resultat -22 526 25188 350717 61736 37069 316 822
615426 654232 585226 697 087 663 493 558 445
Summa eget kapital 657 268 707 935 703292 703 891 670297 653773
Minoritetsandel 4931 6408 4208 - - -
4931 6408 4208 - - -
Avsittningar
Pensioner - 1277 - - - -
Skatter - 2956 3063 - - -
Badwill 44 594 57113 - = - -
Omstruktureringsreserv 3500 13998 - = - -
48 094 75344 3063 - - -
Langfristiga skulder 20
Checkrikningskredit 21 25993 21911 21951 - - -
Skulder till kreditinstitut 25223 21863 13520 - - -
Vinstandelslan 318 6569 9514 318 6569 9514
Ovriga langfristiga skulder 14000 14000 - - - -
65534 64343 44985 318 6569 9514
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12851 7110 11919 - - -
Forskott frén kunder 4982 32692 23310 - - -
Leverantorsskulder 47309 78 601 48745 32 - -
Skulder till koncernféretag - - - - 58 348 135396
Skulder till intresseforetag 975 600 600 - - -
Skatteskulder 1577 3539 13 11
Ovriga skulder 11177 19902 7008 - 2391 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 33411 67 369 27803 2153 3859 411
112282 209813 119 385 2198 64609 135807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 888109 1063 843 874933 706 407 741475 799 094
Stallda sakerheter 23 116 200 99 100 71318 Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 23 10086 12 448 6498 25733 28016 28710
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Kassaflodesanalyser

Belopp i tusen kronor
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 2001 2000 2002 2001 2000

LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSSRORELSEN
Arets forsaljningar av projektbolag 4048 168 062 415198 190 599 168 062 414498
Arets investeringar i projektbolag -80338 -74182  -383814 -101 391 -79352  -400475
Nettoinvesteringar i ovriga aktier -26 052 91750 -21206 -26 052 84336 -22166
Kassaflode fran investeringsrorelsen -102 342 185 630 10178 63156 173046 -8143
OVRIGA VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster exklusive reavinst-

netto och andelar i intresseforetags resultat -49 958 -19 847 -13022 -40 552 -14587 1384
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 24224 15929 13062 - - -
Netto investeringar i andra anldggningstillgdngar 4615 -143764 2678 150 150 -300
Aterlaggning av 6vriga ej kassaflodes-

paverkande poster -40 947 70811 -3618 40170 23020 -
Kassaflode fran den 6vriga verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -62 066 -76 871 -900 -232 8583 1084
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 24693 37541 372 -63065  -109 142 -2750
Kassaflode i den 6vriga verksamheten -37373 -39330 -528 -63297  -100559 -1666
Kassaflode fore finansnetto och skatt -139715 146 300 9650 -141 72487 -9809
Finansnetto 26186 -3814 4937 -1854 -3857 731
Betald skatt -566 -1779 -1626 -13 -11 -
Kassaflode fran lopande verksamheten -114 095 140707 12961 -2008 68619 -9078
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan och amortering av skulder 13183 17 494 -5376 -6251 -2945 9514
Aterkop av egna aktier -6 624 -2940 -6 495 -6 624 -2940 -6495
Utbetald utdelning -21517 -17 605 -1984 -21517 -17 605 -1984
Kassaflode fréan finansieringsverksamheten -14 958 -3051 -13 855 -34392 -23490 1035
Periodens kassaflode -129 053 137 656 -894 -36 400 45129 -8043
Likvida medel vid &rets borjan 183 674 46018 46912 50 653 5524 13567
Arets kassaflode -129053 137 656 -894 -36 400 45129 -8043
Likvida medel vid &rets slut 54621 183674 46018 14253 50 653 5524

< <INNEHALL



Tillaggsupplysningar

Not 1. Redovisnings- och vdarderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
AB Tractions arsredovisning for 2002 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslag (1995:1554). Bolaget f6ljer redovisningsradets

rekommendationer med undantag for vad som redovisas under rubriken Avvikelse frian Redovisningsrddets rekommendationer.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar AB Traction och samtliga foretag i vilka AB Traction vid drets utgdng direkt eller indirekt forfogar
dver mer dn 50 procent av rostetalet for samtliga aktier och andelar. Koncernredovisningen dr upprittad enligt redovisningsra-

dets rekommendation RR 1:00 och med tillimpning av forvirvsmetoden. Dock har inte tidigare forvarv omriknats enligt senaste
rekommendationen. Metoden innebir att tillgdngar och skulder som det forvirvade bolaget dger vid forvirvstillfillet virderas for att
faststdlla dess koncernmassiga anskaffningsvirde. Eventuell skillnad mellan kopeskillingen och det koncernmissiga anskaffningsvir-
det redovisas som goodwill eller badwill och skrivs av respektive upploses pd fem 4r.

Posten obeskattade reserver utgdr ur koncernbalansridkningen och delas i latent skatteskuld och bundet eget kapital. Den latenta
skatten berdknas med en skattesats om 28%. Detta innebdr att posten bokslutsdipositioner utgdr ur koncernens resultatrikning och
beriknad latent skatt belastar drets resultat.

Vid omrikning av utlindska dotterbolags redovisningar till svenska kronor tillimpas den sa kallade dagskursmetoden, som inne-
bir att samtliga poster i balansrakningen omriknas till balansdagens kurs, medan resultatrikningens poster omriknas till genom-

snittskurs.

Intresseforetagsredovisning

Aktieinnehav i intresseforetag, d.v.s i vilka koncernen har ligst 20% och hogst 50% av rosterna, och dgandet betraktas som varak-
tigt, redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokforda
virdet pé aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel av intresseforetagens egna kapital samt eventuell goodwill eller
badwill. Vid forvirv av intresseforetag gors en berakning av andelen ingdende goodwill eller badwill; denna avskrivs sedan respektive
16ses upp 6ver fem ar mot resultatandelen. Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skattekostnader ingar i koncernens
skattekostnad. Icke utdelad vinstandel redovisas bland koncernens bundna reserver. Aktieinnehav som tidigare redovisats som
intresseforetag men dér dgarandelen minskat sd att den understiger 20% av rosterna redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Det koncernmissiga virde som redovisas enligt kapitalandelsmetoden vid den tidpunkt innehavet upphor att vara intresseforetag

anvinds som anskaffningsvirde vid §vergéngen till anskaffningsvirdemetoden.

Avvikelser fran Redovisningsradets rekommendation betraffande intresseforetagsredovisning och kassa-
flodesanalys

Traction redovisar resultatandelar frén onoterade intresseforetag endast i aggregerad form av omsorg for de onoterade bolagen. Av
samma skil redovisas de onoterade intresseforetagens bokforda virde i Tractionkoncernen endast i aggregerad form. Kassaflodesa-

nalysen har anpassats for att béttre spegla Tractions verksamhet.

Finansiella anldggningstillgangar

Iinvesteringsverksamheten har Traction andelar i dotterforetag, intresseforetag, Gvriga foretag samt konvertibla skuldebrev. Aktiein-
nehaven och innehaven av konvertibla skuldebrev i dessa foretag ér av 1dngsiktig karaktar och redovisas under rubriken finansiella
anldggningstillgdngar. Andelarna virderas var for sig. Om ett enskilt innehavs virde bedoms varaktigt underskrida bokfort varde

med visentligt belopp sker nedskrivning.
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Materiella anldggningstillgangar / avskrivningar
Anliggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planmissig avskrivning baserade pd en bedomning av tillgédngar-
nas ekonomiska livslingd.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt f6ljande:

Immateriella tillgdngar 20%
Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Varulager

Varulagret har virderats enligt lagsta virdets princip med beaktande av inkurans.

Ovriga tillgangar och skulder
Fordringar har tagits upp till nominellt belopp efter avdrag for osiikra fordringar. Ovriga tillgdngar samt skulder har virderats till
anskaffningsvirdet.

Principer for omrdkning av poster i utlandsk valuta

Betriffande omrikning av utlindska dotterbolags redovisningar se ovan under "koncernredovisningsprinciper”. Den uppkomna
negativa kursdifferensen vid omrakningen har forsdmrat arets resultat (se not 18). I 6vrigt finns ett utlindskt intressebolag, Banking
Automation Ltd. Koncernens kapitalandel och resultatandel fran bolaget har raknats om till balansdagens kurs och kursdifferensen
forsimrat rets resultat med drygt 900 tkr. Ovriga fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balansdagens kurs.

Principer for behandling av Ankarsrum Motors AB och Gnosjo Plast AB i nedanstaende noter.
Ankarsrum Motors AB har konsoliderats fran 1 november 2001 och Gnosjo Plast Holding AB fran 1 december 2001. I not 2, 5, 6 och

7 nedan har dessa bolags sifferuppgifter jamkats 2001 med hénsyn till hur linge de tillhort Tractionkoncernen.

Belopp avser tkr om ej annat anges i nedanstdende noter.

Not 2. Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattning per rorelsegren fordelas enligt féljande:

Koncernen
2002 2001 2000
Tryckeriutrustning 92 348 314647 327081
Elmotorer (2001, 2 manader ) 209 434 32512 -
Elektronikkomponenter 8318 31508 58718
Plastdetaljer (2001, 1 ménad) 120 094 7005 -
Ovriga Tractionbolag 5459 4533 6091
435653 390 205 391 890
Nettoomsidttning per geografisk marknad fordelas enligt foljande:
Koncernen
2002 2001 2000
Sverige 166 563 77 143 157 466
Ovriga Europa 184 657 168 581 125833
Ovriga Virlden 84433 144 481 108 591
435653 390205 391890
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Not 3. Koncernintern forsaljning

Av drets totala kostnader for inkop respektive intdkter frin forsaljning har 4% (16%) ((17%)) av inkopen kommit fran och 5%

(18%) ((18%)) av forsiljningen skett till andra féretag inom koncernen. Prissittningen har skett till marknadspris.

Not 4. Andelar i intresseforetags resultat

2002 2001 2000

Resultat  Skatt Resultat  Skatt Resultat  Skatt

AcadeMedia AB (publ) -9525 - -8736 - 6927 -
Thalamus Networks AB (publ) 8502 - -2741 - 14710 -
Duroc AB (publ) -3377 - -1206 - 587 -
Easy T AB (publ) (intresseforetag fr.o.m. 2001-09) -2 664 - -1360 - - -
Soneruds Maskin AB (publ) (sélt 2001) - - - - -335 -
Know IT AB (publ) (intresseforetag fr.o.m. 2001-10) 148 - -2094 - - -
-6916 - -16 137 - 21889 -

Ovriga ej noterade bolag 8959 -2788 4276  -1501 2907  -635
Summa 2043 -2788 -11861 -1501 24796  -635

Total goodwill i intresseforetagsandelarnas viardering uppgar till -12 781 (2 277) ((10 782)) tkr. Goodwillavskrivningarna pé intres-
seforetagsandelarna uppgar till -2 022 (1 859) ((3 532)) tkr.

Not 5. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2002 2001 2000

Moderbolag 0 0 0
Dotterbolag:

Sverige 762 498 570
Italien - 480 479
Hongkong 65 73 67
USA - 137 116
Tyskland - 142 131
Spanien - 80 75
Frankrike - 424 125
Estland - - 20
Koncernen totalt 827 1834 1583
varav konsultationer (100) (880) (519)

Not 6. Leasingkostnader

Koncernen har inte ingatt nagra finansiella leasingavtal av materiell betydelse. I beloppet for externa kostnader ingdr leasingkostnader inklusive
hyreskostnader for forhyrda lokaler med 11 862 (12778) ((11.170)) tkr varav cirka 40 % avser forhyrda produktionsmaskiner. Aterstaende leasingav-
gifter inklusive hyreskostnader uppgar till totalt 18 121 (17 803) tkr. Dessa forfaller till betalning:

2002 2001

Inom 1 é&r 11510 7631
Senare dn 1 &r men inom 5 &r 6548 10172
Senare dn 5 &r 63 -
18121 17 803
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Not 7. Personal

Medelantalet anstallda

2002 2001 2000
Antal Varav Antal Varav Antal Varav
anstillda  mén anstillda méin anstillda main

Sverige 447 329 211 162 155 127
Italien - - 11 9 20 17
Hongkong 12 9 16 11 15 11
USA - - 8 6 10 10
Tyskland - - 13 11 13 11
Spanien - - 10 9 10 9
Frankrike - - 4 4 5 5

459 338 273 212 228 190
Medelantalet anstéllda i moderbolaget har varit 0 (0) ((0)).
Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Loner och andra ersdttningar:
Verkstallande direktorer och styrelser 6340 8418 6746 213 212 -
Ovriga anstillda 117241 77773 62431 - - -
Summa l6ner och andra ersattningar 123581 86191 69177 213 212 -
Ovriga personalkostnader:
Sociala avgifter 35115 22931 16624 - - -
Pensionskostnader* 12416 7013 5298 - - -
Ovriga personalkostnader: 4126 1299 3400 - - -
Summa 6vriga personalkostnader 51657 31243 25322 - - -
Totalt personalkostnader 175238 117 434 94499 213 212
Upplosning av omstruktureringsreserv -5790
169 448

* Varav till verkstallande direktdrer 1.557 (939) ((744)) tkr. Posten pensionskostnader ovan ar redovisad netto, efter gottgérelser fran Traction
Nouveau ABs och Traction Konsult ABs Pensionsstiftelser med 809 (687) ((1 122)) tkr.
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Loner och andra ersattningar per land

2002 2001 2000
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
(varavtan-  anstillda (varav tan- anstillda (varavtan-  anstillda
tiem o0.d.) tiem o0.d.) tiem o.d.)

Sverige 5375 114134 2841 58 857 1882 43219
(493) (0) (45)

Italien - - 500 3332 725 4599
. (0) (0)

Hongkong 965 3107 1199 3702 1314 3559
(75) (302) (544)

Tyskland - - 866 4957 757 4093
- (118) 97)

USA - - 1610 3790 1508 3754
- (0) (0)

Spanien - - 476 1849 397 1798
. (89) (0)

Frankrike - - 926 1286 163 1409
- (212) (0)

Koncernen Totalt 6340 117 241 8418 77773 6746 62431
(568) (721) (686)

Not 8. Information om ledande hefattningshavares formaner

Principer for ersdattningar till och villkor for ledande befattningshavare

+ Rimlig grundlén samt bonus fér god prestation

Villkoren skall vara omférhandlingsbara bade uppét och nerat

Inga fallskdrmar

Vid troloshet, grov misskotsel eller ekonomiska oegentligheter skall den ledande befattningshavaren kunna avskedas omedelbart

och utan ersittning

Pensionsvillkoren bor endast innefatta en arlig kostnad for pensionsforsikring utan pensionsrisk for arbetsgivaren och pd en

rimlig niva

Ersdttning, anstdllningsvillkor samt avgangsvederlag till VD

Lonekostnader till VD har under 2002 uppgétt till 318 tkr, vilket belastat koncernens resultatrakning, samt kostnad for ITP enligt
plan uppgdende till 17 tkr, dér gottskrivning skett frén pensionsstiftelse sd att kostnaden ej belastat koncernens resultatrikning.
Utover dessa kostnader har VD erhallit ersittning fran styrelseuppdrag i vissa av Tractions deligda bolag, totalt 184 tkr. Avseende
VD:s framtida pensionering har under 2002 upparbetats ett dtagande om 200 tkr jamte rinta motsvarande konsumentprisindex

+3% per &r fr. 0. m. 2003-01-01 till dess att beloppet utbetalas. Beloppet finns avsatt i en av Tractions pensionsstiftelser. Skulle erfor-

derliga tillgdngar i framtiden saknas i pensionsstiftelsen skall Traction avsitta medel s att pensionsstiftelsens dtagande kan fullgoras.

Négra incitamentsprogram i form av tilldelning av finansiella instrument, optioner e.d. finns ej fér VD.

VD har en uppsigningstid om en vecka da arbetsplikt foreligger. Samma princip giller om VD blir uppsagd av bolaget. Avtal om
avgdngsvederlag finns ej.

Betriffande forre VD skall pension utga frdn Traction till f6rre VD som haft ritt att pensionera sig frdn 55 érs dlder och uppbira
490 tkr per 4r mellan 55 och 65 ars alder. Direfter utgér en livsvarig pension samt en arlig familjepension med ligre belopp.
Pensionsutfistelsen 4r utstdlld med 1993 som bas och skall hojas direfter enligt Alectas normer. Full avsittning finns for pensionen

i Traction Konsult AB:s Pensionsstiftelse.
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Ersdttning till moderbolagets styrelse
De externa styrelseledamoterna uppbar under 2002 totalt 160 tkr i styrelsearvoden varav styrelseordférande uppbar 80 tkr. Utover
ovanstdende belopp har inga ersattningar utgitt till styrelsens ledamoter eller till styrelsens ledaméter nérstaende bolag.

Ersdttning till styrelsernai dotterbolagen
Inga styrelsearvoden har utgatt i dotterbolagen.

I ett dotterbolag har en extern styrelseledamot erhéllit 200 tkr i 16n for 6vriga utforda tjanster och en annan extern styrelseleda-
mot fakturerat bolaget 266 tkr for dvriga utférda tjanster. I ett annat dotterbolag har en extern styrelseledamot erhéllit 20 tkr i 16n for
ovriga utforda tjanster.

Ersdttning till och villkor for dvriga ledande hefattningshavare

Till 6vriga ledande befattningshavare, sju dotterbolags VD:ar samt tva personer i centrala Traction, totalt nio personer, har erstt-
ningar i form av 16ner och forméner utgétt under 2002 med 6 070 tkr plus 568 tkr i rorlig del. Kostnader for pensionsforsakringar
har uppgatt till 1 636 tkr. Dessa kostnader har belastat koncernens resultatrakning med undantag av 96 tkr i pensionskostnad dir
gottskrivning skett frdn pensionsstiftelse.

Négra incitamentsprogram i form av tilldelningar av finansiella instrument, optioner e. d. finns ej for denna grupp. De rorliga
lonedelarna ovan dr knutna till bolagens och individuell performance.

Vid uppsdgning fran de ledande befattningshavarnas sida varierar uppsigningstiden fran tre till sex manader. Vid uppsigning
fran foretagens sida varierar uppsigningstiden fran tre till tolv ménader, i vissa fall med arbetsplikt. Uppsdgning med omedelbar
verkan utan ersittning under uppsigningstiden kan ske fran foretagens sida om den ledande befattningshavaren grovt asidosétter
sina plikter gentemot sin arbetsgivare. Nagra andra avtal om avgdngsvederlag forekommer inte.

Pensionsféorméner utgdr i flertalet fall motsvarande ITP-planen eller i procent av 16nekostnaden. I ett fall har den ledande befatt-

ningshavaren ritt att ga i pension vid 60 ar med pension som om den skulle ha utfallit vid 65 ars dlder.

Beslutsformer
VD fér moderbolagets ersittning och villkor beslutas av moderbolagets styrelse. Ovriga ledande befattningshavares ersittningar och
villkor beslutas, nir det giller dotterbolags VD:ar, av styrelseordférande i dotterbolagen i samrad med moderbolagets VD och nir det

giller 6vriga ledande befattningshavare i moderbolagets verksamhet, av moderbolagets VD

Not 9. Skatter

Moderbolaget dr skattemassigt ett investmentforetag och dr ddrmed inte skattskyldigt for vinster vid f6rsiljning av aktier och ddrmed
i skattehinseende jamstillda virdepapper. Forluster vid forsiljning dr heller inte avdragsgilla. For investmentforetag giller diremot
att en schablonintdkt pa tidigare 2% av virdet for sddana vardepapper skall 6ka den beskattningsbara intikten. Denna procentsats
har enligt riksdagsbeslut sankts till 1,5% fr.o.m. Taxeringsaret 2003. For bolag som ingdr i Tractionkoncernen giller normala skatte-
regler for rorelsedrivande bolag. Koncernbidrag, dir villkoren for sddana dr uppfyllda, kan ges och tas mellan Tractions dotterbolag.

Av tabellen nedan framgar de olika komponenterna i Tractionkoncernens skattekostnad.

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2000 2000
Aktuell skatt 566 1779 1626 13 11 -
Uppskjuten skatt 0 0 383 - - -
566 1779 2009 13 11 -

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernens svenska bolag uppgick per arsskiftet till cirka 160 Mkr. Dessa underskottsavdrag kan
anvindas till att reducera skatten pd framtida vinster. D4 osdkerhet foreligger om inom vilken tidsrymd dessa underskott kan komma
att utnyttjas har har dessa ej aktiverats som uppskjuten skattefordran. Ny utvirdering huruvida uppskjuten skattefordran for under-

skottsavdrag skall redovisas eller ej sker 16pande.
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Not 10. Byggnader och mark

Koncernen

Byggnader 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 57043 9291 9291
Via foretagsforviry mm - 47752 -
Inkop 1474 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 58517 57043 9291
Ingdende avskrivningar -7425 -2219 -1847
Via foretagsforviry mm - -4 625 -
Arets avskrivningar -2095 -581 -372
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9520 -7 425 -2219
Utgédende planenligt restviarde byggnader 48997 49618 7072
Bokfort viarde mark 4956 4955 2185
Bokfort virde byggnad och mark 53953 54573 9257
Taxeringsvarden 28025 25394 4600

5794 8418 2721
Not 11. Maskiner och tekniska anlaggningar

Koncernen

Byggnader 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 202231 84757 87182
Via foretagsforvirv mm - 187459 -
Inkop 6282 801 926
Forsaljning/omstrukturering mm -28 374 -70 786 -3 351
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 180139 202231 84757
Ingdende avskrivningar -106 810 -59213 -53922
Via foretagsforviry mm - -93311 -
Forsaljning/omstrukturering mm 23289 51791 1644
Arets avskrivningar -19 656 -6077 -6935
Utgdende ackumulerade avskrivningar -103177 -106 810 -59213
Utgaende planenligt restvirde 76 962 95421 25544
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Not 12. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Byggnader 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 32249 10344 8850
Via foretagsforvirv mm - 21608 -
Inkop 2161 2317 2624
Forsaljning/omstrukturering mm -6 141 -2020 -1130
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 28269 32249 10344
Ingdende avskrivningar -21158 -5316 -4 145
Via foretagsforvirv mm - -14940 -
Forsaljning/omstrukturering mm 3357 1392 737
Arets avskrivningar -2893 -2294 -1908
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 694 -21158 -5316
Utgaende planenligt restvirde 7575 11091 5028
Not 13. Aktier och andelar i dotterbolag
2002-12-31 2001-12-31
Ingaende bokfort virde 171334 189131
Inkop/aktiedgartillskott 21398 5223
Forsaljningar -82.000 -
Nedskrivningar -39203 -23020
Utgéende bokfort virde 71529 171334
Nedanstaende forteckning omfattar visentliga av moderbolaget direkt och indirekt dgda aktier och andelar
Aktier dgda av moderbolaget
Bokfort
Antal Kapital- virde i
Bolag Org nr Site andelar andel  moderbolaget
Traction Konsult AB 556098-5672 Stockholm 1000 100% 40 000
Tempelman AS - Tallinn 2095400 86% 14795
Tolerans Holding AB 556504-7999 Stockholm 14160 60% 6299
BergaNova AB 556132-1901 Stockholm 5000 100% 6000
Gnosjo Plast Holding AB 556606-9026 Stockholm 550 55% 2890
AB Nya Svenska Jarnvagsverkstiderna AS] 556248-1282 Falun 1000 100% 1050
Traction Development AB 556215-7098 Stockholm 1000 100% 200
Forvaltnings AB Vita 556234-7285 Stockholm 1250 100% 150
Track 38 AB 556628-9749 Stockholm 1000 100% 100
SSAF Saffron & Spices Flavours AB 556402-6440 Stockholm 666 67% 45
Svecia Engineering AB 556025-3493 Stockholm 900 000 100% -
Traction Management Ltd - Oxford 1 100% -
Summa aktier dgda av moderbolaget 71529
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Aktier agda av dotterbolag

Antal Kapital-
Bolag Org nr Site andelar andel
Traction Konsult AB
Traction Nouveau AB 556302-0832 Stockholm 1000 100%
Traction Trading AB 556136-6682 Stockholm 1000 100%
AB Traction Finans 556113-6838 Stockholm 460 000 100%
Svecia East Ltd. - Hongkong 99999 100%
Svecia Spares &
Services AB 556330-3634 Stockholm 1000 100%
Exacta Logistik AB 556618-5194 Stockholm 1000 100%
Traction Development AB
Ankarsrum Motors AB 556054-7753 Ankarsrum 250 000 100%
Gnosjo Plast Holding AB
Gnosjo Plast AB 556575-2358 Stockholm 1000 100%
Gnos;jo Plast Fastighets AB 556606-9042 Sockholm 1000 100%
Tolerans Holding AB
Tolerans AB 556504-7981 Stockholm 5000 100%
Speedliner AB 556504-7973 Stockholm 5000 100%

Not 14. Aktier och andelar i intressefdretag

2002-12-31 2001-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende bokfort varde 201291 158 905
Inkép 29756 47260
Forséljning/avyttring -4 525 -11570
Omklassificering -29 6 696
Totalt 226493 201291
ACKUMULERADE RESULTATANDELAR
Ingdende bokfort virde -41 815 -39993
Forséljning/avyttring 842 4686
Omklassificering 9 6 854
Arets andel i intresseforetags resultat 2043 -11 861
Arets skattekostnad i resultatandelarna -2788 -1501
Totalt -41709 -41 815
Bokfort virde vid arets slut 184784 159 476
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Specifikation Aktier och andelar i intressefiretag:

Antal  Kapital- Annan Bokfortvirde Bokfortvirde Marknads-

Bolag/org nr Sate andelar andel rostritt moderbolag  koncernen  virde (Tkr)
Noterade intresseforetag
Duroc AB (publ) - 556446-4286 Umed 733 888 14%  (34%) 58769 18299 11008
AcadeMedia AB (publ) - 556057-2850 Sthlm 1110197 35% "  (38%) 52780 24 447 14 544
Thalamus Networks AB (publ) - 556394-1987  Angelholm 3217133 35%  (35%) 50 560 71052 57908
Know IT AB (publ) - 556391-0354 Sthlm 2756031 28% - 23308 21363 15158
Easy T AB (publ) - 556549-1650 Sthlm 2087 860 26% - 1648 4478 2088
Summa noterade intresseforetag 187 065 139 639 100 706
Ovriga intresseforetag
Banking Automation Ltd Reading 1288572 49% - 10 000 - -
Bricad Holding AB - 556264-6298 Osteraker 17900 47% - 8800 - -
Arvako Sverige AB - 556606-9059 Sthim 212501 17%  34% 5048 - -
Fastighets AB Valhalla - 556216-6347 Eskilstuna 3000 25% - 5000 - -
Recco AB - 556154-6101 Sthlm 499 49% - 3508 - -
Swedish Tool AB - 556282-7633 Sthlm 875 29% - 2800 - -
Tva Ogon AB - 556039-8777 Sthlm 450 45% - 1724 - -
Geodynamik HT AB (publ) - 556189-0871 Sthlm 100 000 20% - 1000 - -
Sigicom AB - 556207-1547 Botkyrka 209900 35% - 803 - -
Fastighets AB Ornamentik — 556225-3004 Eskilstuna 500 35% - 700 - -
Fastighets AB BIBAS - 556579-3527 Sthlm 350 35% - 37 - -
MSS Data AB - 556267-3185 Sthlm 250 25% - 8 - -
Summa ovriga intressebolag 39428 45145 Ejberiaknad
Totalt intresseforetag 226 493 184784
Not 15. Ovriga noterade innehav
Koncernen Moderbolaget

2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 278256 447098 278256 437298
OmkKlassificering/ Nedskrivning -1262 -8 502 -1262 -1648
Inkop 107 003 50 692 97 619 50 692
Forsiljning -20926 -211 032 -20 926 -208 086
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 363071 278256 353 687 278 256
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Specifikation Ovriga noterade innehav

Antal Bokfort Marknads- Kapital-

Bolag andelar virde virde andel
Haldex 2512268 232932 195957 11%
JC 1226492 50882 40474 13%
Softronic, serie B 9198 688 18 048 18 397 20%
Avesta Sheffield (under tvangsinlosenforfarande) 305 000 10167 10 167 -
Biophausia, konv.lén * (nom) 9026310 8956 5416 (10%)
Biophausia, serie A** 397215 1145 795 (2%)
Lundberg B 30 000 5138 5850 -
Volvo B 25700 3942 3649 -
Teligent 246 600 3934 2145 1%
Ticket 666 000 3333 3530 4%
Ballingslov 50 000 3200 2750 -
Bilia 36 800 3152 3202 -
Viking Telecom 549100 2570 1861 3%
Angpanneforeningen B 15400 1893 1417 -
Frontec B 456 000 1783 2006 1%
Diffchamb 46 500 1491 1256 1%
JLT Mobile Computers 129 500 1121 363 -
Summa 6vriga noterade innehav, Moderbolaget 353 687 299235

Ericsson Forlagslan USD 2009-05-20 (nom) 1500 000 9384 8945 -
Summa 6vriga noterade innehav, Koncernen 363071 308 180

* Motsvarar 2.507.308 aktier vid full konvertering. Konverteringskurs 3,60 kr/aktie. Kapitalandel 10% vid full konvertering.
** Aktieposten ar till 2/3 finansierad av ett villkorslan.

Not 16. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Antal Bokfort Marknads Kapital- Annan
Bolag andelar virde virde andel rostritt
Rekall AB 1301 911 - 9% 9%
Grafikens Hus AB 4 20 - - -
Summa koncernen och moderbolaget 931 -

Not 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KoncernenModerbolaget
2002-12-31  2001-12-31 2000-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31

Forutbetalda kostnader 4084 9652 5801 - - -
Upplupna intékter 2299 2102 8162 915 - 916
6383 11754 13963 915 - 916
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Not 18. Eget kapital - koncernen

Bundna Fritt eget
Aktiekapital reserver kapital

Belopp vid &rets ingéng 5670 48033 654232
Utdelning -21517
Aterkop av egna aktier -6 624
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -11861 11861
Arets resultat -22526
Belopp vid érets utgéng 5670 36172 615426

Vid omrikning av ett utlindskt dotterdotterbolags resultat och balansrikningar har en valutakursférlust uppstétt p -1 575 (1 461)
((870)) tkr. Eftersom postens storlek i forhéllande till totalt eget kapital dr ringa och Hong Kong-dollarn (som férlusten uppstatt i)
ar knuten till US-dollarn dér valutavinsterna under dret uppgitt till drygt 28 Mkr har den i bokslutet tagits 6ver resultatrikningen

och forsimrat drets resultat.

Not 19. Eget kapital - moderbolaget

Per 2002-12-31 uppgick aktiekapitalet till 5 670 tkr fordelat p& 800 000 A-aktier och 4 870 000 B-aktier (totalt antal 5670 000) 4
nominellt 1 krona. Totalt har 155 000 st B-aktier dterkopts (54 350 st ar 2000, 26 800 st dr 2001 och 73 850 st 2002) varfor totalt
utestdende aktie per arsskiftet uppgér till 5 515 000 st.

Aktiekapital Reserv- Fritt eget
fond kapital

Belopp vid &rets ingéng 5670 1134 663 492
Utdelning -21517
Aterkop av egna aktier 6624
Overforing till fria reserver enligt bolagsstimmobeslut
Arets resultat 61736
Belopp vid érets utgéng 5670 1134 697 087

Not 20. Langfristiga skulder

Av de langfristiga skulderna forfaller 0 (0) ((0)) senare dn fem &r frén arsskiftet

Not 21. Checkrakningskredit

Beviljad kredit uppgér i koncernen till 40 100 (31 180) ((29 523)) tkr. I moderbolaget 0 (0) ((0)).

Not 22. Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Upplupna kostnader 31005 63210 15301 16 - -
Forutbetalda intikter 2406 4159 12502 2137 3859 411
33411 67 369 27 803 2153 3859 411
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Not 23. Stallda sakerheter, ansvarsforbindelser

Stédllda sdakerheter

Bengt Stillstrom Bengt-Arne Vedin

Min revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning har avgivits den 15 februari 2003

Anders Roos

Auktoriserad revisor
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Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 83500 58973 54000 - - -
Fastighetsinteckningar 19 500 19 500 5500 - - -
Pantforskrivna kundfordringar 5500 - - - - -
For pensionsskuld och ovriga skulder
Foretagsinteckningar 4200 3600 1150 - - -
For leveransgaranti
Foretagsinteckningar 3500 7027 10 668
For valutaterminsavtal
Foretagsinteckningar 10 000 - - - -
116 200 99 100 71318 - - -
Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Borgensforbindelser 6013 1888 3288 25733 28016 28710
Garantiforbindelser 3160 - 2835 - - -
Ansvarsforbindelse for valutaterminsavtal - 10 560 - - - -
Forskottsutdelning i konkurser och tvist - - 375 - - -
Pensionsdtagande dir kapitalforsakring
tecknats som motsvarar pensionsdtagandet 913 - - - -
10 086 12 448 6498 25733 28016 28710
Stockholm den 15 februari 2003
Petter Stillstrom Sven-Christer Nilsson Mats Olsson
Verkstillande direktor Styrelseordforande
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Traction (publ), organisationsnummer 556029-8654

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning i AB Traction for 2002. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-

ningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsikra mig om att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fo6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersdttnings-
skyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pé annat sitt har handlat i strid
mot aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r mina uttalan-

den nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger didrmed en rittvisande bild

av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinstmedlen i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren

ansvarsfrihet for rikenskapséret.
Stockholm den 15 februari 2003

Anders Roos

Auktoriserad revisor
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Adresser

AcademMmedia

AcadeMedia AB

Box 622

101 32 STOCKHOLM

VD: Lars G Mattsson
Telefon: 08-671 09 70

Fax: 08-663 40 77

E-post: acad@academedia.se

www.academedia.se

BioPt -

BioPhausia AB

741 74 UPPSALA

VD: Claes Thulin

Telefon: 018-34 99 00

Fax: 018-3494 95

E-post: info@biophausia.se

www.biophausia.se

@5 GEODYNAMIK

Geodynamik AB

Box 7454

103 92 STOCKHOLM

VD: Ake Sandstrom

Telefon: 08-20 67 90

Fax: 08-20 67 95

E-post: info@geodynamik.com

www.geodynamik.com

il

CEL TR

Ankarsrum Motors AB
590 90 ANKARSRUM

VD: Hans Alsteryd

Telefon: 0490-533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com

www.ankarsrum.com

® Bricad

Bricad Holding AB
Stordngsvigen 26

184 32 AKERSBERGA
VD: Bo Richter

Telefon: 08-540 865 50
Fax: 08-540 865 51
E-post: bricad@bricad.se
www.bricad.se

C GNOSJOPLAST )

Gnosjo Plast AB

Box 193

33524 GNOSJO

VD: Anders Ahlén

Telefon: 0370 —33 15 50
Fax: 0370 — 92222

E-post: info@gnosjoplast.se

ARVAKO

Arvako Sverige AB
Box 17193

104 62 STOCKHOLM
VD: Ingrid Kalderén
Telefon: 08-693 94 00
Fax: 08-693 94 01
E-post: info@arvako.se

www.arvako.se

DUROC

Duroc AB
Industrivigen 8

901 30 UMEA

VD: Lennart Berqvist
Telefon: 090-71 17 00
Fax: 090-7117 19
E-post: info@duroc.se

www.duroc.se

Haldex AB

Box 7200

103 88 STOCKHOLM
VD: Claes Warnander
Telefon: 08-545 049 50
Fax: 08-678 89 40
E-post: info@haldex.com

www.haldex.com

[ b T

Banking Automation Ltd
Unit 2 C, Reading Road
READING RG5 3AW
Storbritannien

VD: David Tew

Telefon: +44 1189 69 22 24
Fax: +44 118944 1191
E-post: enquiries@banking-
automation.com

www.banking-automation.com

Easyl}

Easy TAB

Hammarby Fabriksvdg 21B, 7 tr
120 33 STOCKHOLM

VD: Stefan Melander

Telefon: 08-556 039 70

Fax: 08-643 16 71

E-post: info@easyt.com

www.easyt.com
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JC AB

435 85 MOLNLYCKE
VD: Thommy Nilsson
Telefon: 031-334 50 00
Fax: 031-334 52 90
E-post: info@jc.se

Wwww.jc.se



Karlberg & Karlherg AB
Korsbérsviagen 9, b.v.

114 23 STOCKHOLM
Telefon: 08 — 661 11 99

Fax: 08 — 663 36 66

E-post: info@karlberg.se

www.karlberg.se

SOFT({)ONIC

Softronic AB
Ringvigen 100

118 60 STOCKHOLM
VD: Anders Eriksson
Telefon: 08-519 090 00
Fax:08-519 091 00
E-post: info@softronic.se

www.softronic.se

© SWEDISH TOOL AB

VERKTYGSMASKINER - VERKTYG

Swedish Tool AB

Box 18

186 21 VALLENTUNA

VD: Jiirgen Engelbrecht
Telefon: 08-514 307 00

Fax: 08-514 307 01

E-post: info@swedishtool.se
www.swedishtool.se

Know IT AB

Box 3383

103 68 STOCKHOLM
VD: Ingrid Engstrom
Telefon: 08 - 700 66 00
Fax: 08 — 700 66 10
E-post: info@knowit.se

www.knowit.se

SVECIA

Svecia Engineering AB
Kumla gardsvig 21A

145 81 NORSBORG

VD: Peter Edman

Telefon: 08-410 377 00
Fax: 08-531 781 00

www.svecia.se

thalamus

—— networks ab

Thalamus Networks AB
Box 11129

161 11 BROMMA

VD: Jan Norman

Telefon: 08-635 96 00

Fax: 08-29 65 30

E-post: info@thalamus.se

www.thalamus.se

RECCO

RESCUE SYSTEM

Recco AB

Box 4028

181 04 LIDINGO
VD: Magnus Granhed
Telefon: 08-731 59 50
Fax: 08-731 05 60
E-post: info@recco.se

WWW.I€Cco.com

SVECIA

Svecia East Ltd

8/F, Leahander Centre
28 Wang Wo Tsai Street
Tsuen Wang

Hong Kong

VD: Anne Tse

Telefon: +882 2614 2963
Fax: +882 2614 4693

Tolerans AB

Box 669

13526 TYRESO

VD: Michael Kron
Telefon: 08-448 70 30

Fax: 08-448 70 40

E-post: info@tolerans.com

www.tolerans.com

S
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Sigicom AB

Box 575

146 33 TULLINGE

VD: Fredrik Celsing
Telefon: 08-449 97 50

Fax: 08-449 97 69

E-post: info@sigicom.com

www.sigicom.com

SWEDEN TABLE TENNIS AB

Sweden Table Tennis AB
Box 642

631 08 ESKILSTUNA

VD: Mats Bandstigen
Telefon: 016-16 26 00

Fax: 016-12 26 01

E-post: stiga@tabletennis.se

www.tabletennis.se
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Tva Ogon AB
Korsbarsvigen 9

114 23 STOCKHOLM
VD: Hikan Spénér
Telefon: 08-31 49 20

Fax: 08-3149 27

E-post: hakan@tvaogon.se
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Ekonomisk information 2003

Publiceringsdatum for ekonomisk information:

» 15 maj 2003 Delérsrapport for perioden januari — mars

» 19 augusti 2003 Delérsrapport for perioden januari — juni

» 5 november 2003 Delérsrapport for perioden januari — september
» 11 februari 2004 Bokslutskommuniké

Prenumeration pd ekonomisk information via e-post kan bestillas pd www.traction.se eller genom e-post till post@traction.se.

Aktiedgarinformation

Bolagsstimma
Ordinarie bolagsstimma halles den 10 april 2003, kl 15.00 i Sparvagnshallarna, sal Perrongen, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

Anmilan
Anmilan om deltagande pd bolagsstimma gors till AB Traction, Box 3314, 103 66 Stockholm, telefon 08-506 289 00, telefax 08-506
289 30 eller via e-post post@traction.se. Sista anmalningsdag dr den 4 april 2003, fore klockan 16.00.

For att deltaga och dga rostritt mdste aktiedgare vara registrerade i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken
senast den 31 mars 2003. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta pd stimman, i god tid dessforinnan

tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn.
Utdelning

Styrelsen foreslar att aktieutdelning skall ske med 1,50 kronor per aktie. Avstimningsdag foreslds bli den 15 april 2003. Utdelning
beriknas vara aktiedgare tillhanda omkring den 22 april 2003.
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Om konsten att kora hil

Forst och framst mdste man ha en bil. Man bor
nog ocksa ha kort bil forut, kanske gatt i korskola
och tagit korkort. Om man aldrig kort forut och
nésan inte ndr éver ratten blir farden vadlig. Over
huvud taget maste man ha klart for sig att det finns
mycket gott om bilar, ménga kors av erfarna och
duktiga forare och andra av vdrdslosa blddarar. Det
ar trangt och farligt i trafiken, och kan man inte
trafikreglerna blir det an varre. Kér man for fort dar
detldtt att sladda av vigen, eller kora fel och hamna
ndgon annanstans. Omvigen kan blildng. Bilen kan
gd sonder och bensinen ta slut. Sma krokiga vagar
och terrangfarder kraver en korstil, och den stora
motorvdgen en annan. Forare och bilar passar inte
alltid overallt.

Y

Traction Venture Management

Korskola, uthyrning, service, reparationer, tvitt,
bensin, kartor, garage, forsdljning och kop av nytt
och begagnat.

AB TrAcTION | Box 3314 | TEGNERGATAN 15 | 103 66 STOCKHOLM
TEL: 08-506 289 00 | FAX: 08-506 289 30 | E-POST: POST@TRACTION.SE | WWW.TRACTION.SE
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