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Traction | korthet

Tractions verksamhet bygger pé en egen metodik for utveckling och foridling av foretag
didr Traction 4r dgare. Denna metodik fokuserar framféralle pa kundrelationer, kapital-
fléde och riskhantering. Metodiken har vuxit fram under bolagets snart 30-4riga histo-
ria. Traction fokuserar inte pd specifika branscher di metodiken bygger pé ett affirsman-
naskap som ir applicerbart oavsett branschtillhérighet. Tractions roll som #dgare bygger
pa ett aktivt och ldngsiktigt engagemang tillsammans med entreprenéren eller foretags-

ledningen.

Affarsidé
Att i hel- och deligda bolag tillimpa Tractions metod f6r affirsutveckling och ddrmed

uppnd en hég avkastning och virdetillvixt.

Affirsfilosofi:

B Viir ldngsiktiga.

B Vi strivar inte efter att bygga upp en koncern, utan vi arbetar med ett antal oberoende
foretag — klienter, vars virdeskning pd sike skall realiseras.

B Vircarbetsomrade ir forindring av foretag generellt. Erforderlig teknisk och bransch-
missig kunskap méste finnas hos foretaget.

B Visiljer i férsta hand management och i andra hand finansiering. Det dr kombinatio-

nen som Ar intressant.

Mal
B Att nd en genomsnittlig rlig tillviixt pa eget kapital pd minst 25 procent.
B Att skapa lonsam tillviixt i vra hel- och deligda bolag.

B Att minimera risken och 8ka avkastningen i vira projekt.

Strategi

Fér att uppnd Tractions mél behdvs:

B Formdga att vilja ritt projeke, egentligen ritt partner - foretagsledare.

B Projektledare som kan ge foretagsledarna det stéd och den komplettering av kompetens
de behdver f6r att genomfora affirsprojekeet.

B Projektledare med olika kompetens och bakgrund for att ticka de olika behov foreta-
gen har.

B Projektledare som sjilva kan gi in som féretagsledare vid behov under en évergdngstid,
tills man funnit en ny ledare.

B Tillrickliga finansiella resurser for att kunna gd in i intressanta projekt.

B En konsekvent tillimpning av vir egen metodik for att minimera risken och ¢ka

avkastningen.

Exitfilosofi

Fér Traction #r det viktigt att vira bolag har en lingsiktig tillvixt. Vi jinar inte pengar
pa utdelning frén bolagen utan pd reavinster vid forsiljning av aktier. Vir grundforesats
4r alltid att betrakta virt 4gande som “evigt”, men i princip 4r vira aktier alltid till salu till
rite pris och till en bittre dgare. Med en bittre dgare menar vi ett foretag som kan tillféra

bolaget mer dn vad Traction kan.

This annual report is also available in English.



2003 1 sammandrag

M Resultat efter skatt —38,2 (-19,2) Mkr.

B Omstruktureringskostnader har belastat resultatet med 31 Mkr.

B Reserven i noterade innehav har under 2003 6kat med 123 Mkr fran —95 till +28 Mkr.

B Scyrelsen foreslar att utdelningen hgjs dill 2,40 (1,50) kr.

Nya Projekt:
M Silva Plastic Center
B Bombus

Okad agarandel:
M Tolerans

Exits:

B Sweden Table Tennis, Berganovas fastighet

Nyckeltal

Mkr

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital efter justering per aktie, kr *
Soliditet, %

Vinst per aktie, kr

Utdelning per aktie, kr
Direktavkastning %

Borskurs vid periodens slut, kr

*) Inklusive dold reserv i borsportféljen

Allokering av Tractions justerade egna kapital *

*) Inklusive dold reserv i bérsportfoljen

2003
110
115

74

2,40

81

Likvida medel

Noterade intressebolag

- Dotterbolag

2002

119
102
74

1,50
1,9
79

- Ovriga onoterade intressebolag

- Ovriga noterade aktiva innehav

Justerat eget kapital/aktie *

150

120

90

60

30

1999 2000 2001 2002 2003




VDs KOMMENTAR

Basta aktieagare!

2003 var ytterligare ett &r med svag
konjunktur och ligt kapacitetsutnytt-
jande i industrin. Férvintningarna om en
annalkande konjunkturforstirkning, savil
i Sverige som internationellt, dterspeglas
dock i kraftigt stigande borskurser. Stock-
holmsbérsen steg under dret med drygt 30
procent vilket innebir att aktiemarknaden
redan diskonterat en snar konjunkturfor-
stirkning. Bara Ericssons aktiekurs steg
med 111 procent vilket har 8kat investe-
rarnas riskaptit och skruvat upp virdering-
arna pd andra foretag. Under &ret har dven
aktiemarknadens intresse for mindre och
medelstora foretag kommit tillbaka efter
en period av starkt ointresse, denna trend
har forstirkes under 2004.

Tractions redovisade resultat for 2003
var negativt (-38 Mkr) och férklaras av
omfattande omstrukeureringskostnader i
de hel- och majoritetsigda foretagen (31

Mkr), ett negativt resultat i dessa, samt ett

svagt resultat i de noterade intressebolagen.
Ett fital vinstrika exits viger inte upp dessa
omfattande kostnader vilket har resulterat i
ett negativt resultat.

Tractions resultatredovisning inklu-
derar vinstandelar frdn intressebolag men
endast utdelningar frén de noterade inne-
hav dir vi dger under 20 % av résterna.
Tractions placeringar av denna karaktir
uppgick till arsskiftet till drygt 350 MSEK
motsvarande drygt 50% av det egna
kapitalet. Realisationsvinst eller -férlust
redovisas forst i samband med férsiljning.
Skulle &rets redovisning innefattat en
omvirdering till marknadspris, skulle drets
resultat blivit positivt och uppgate till 85
MSEK. Négon virdering till marknadspris
av de hel- och deligda onoterade bolagen
har vi inte forske oss pd. Vi har alltid haft
uppfattningen att resultatet skall redovisas
nir en affir 4r avslutad och inte ta med
framtida vinster i forvig. D4 vart synsitt
inte lingre dr modernt och de regelska-
pande instanserna till och med foreskriver
att framtida vinster tillits och ibland till

och med skall medriknas kommer vi att

tvingas dndra vér redovisning framéver.

Trots hérd fokusering pé de hel- och
majoritetsigda fretagen kan konstateras
att ytterligare insatser ir nédvindiga for
att vinda utvecklingen. I sivil Ankars-
rum Industries som i vira plastforetag
(Gnosjo Plast och Silva Plastic Center) 4r
kapacitetsutnyttjandet otillfredsstillande;
forsiljningen kan 6ka utan omfattande
investeringar. Forsiljningsaktiviteterna
har under &ret intensifierats och det ir min
forhoppning att vi under detta ir ser resul-
tat i form av nya kunder. Aven den svenska
kronans férstirkning mot US-dollarn
bidrar till det svaga resultatet. Avveck-
lingen av maskinparken i Maxitech jimte
omstrukturering av Svecia Engineerings
produktion i Norsborg bidrar ytterligare
till det svaga resultatet. Positivt 4r dock att
de minoritetsigda foretagen inom Traction
Venture uppvisar 1dnsamhet pd aggregerad
niva och att den noterade delen av portfsl-
jen har stigit i virde.

Traction engagerade sig i tvd nya fore-
tag under 2003, Silva Plastic Center dir
vi dger 55% samt programvarufdretaget
Bombus (34%). For ytterligare beskriv-
ning om bolagen hinvisas till projekt-
beskrivningen i denna rsredovisning.
Innehavet i FAB Valhalla, med det heligda
dotterbolaget Sweden Table Tennis, avytt-
rades f6r knappt 12 Mkr. Traction blev
deligare i Sweden Table Tennis i mitten pd
90-talet i samband med en rekonstruktion
av verksamheten. Sedan rekonstruktionen
har bolaget vuxit kraftigt i bide omsitt-
ning och vinst. Férsiljningen skedde till
bolagets amerikanske deligare. Dotter-
bolaget Berganovas fastighet i Akersberga
utanfdr Stockholm avyttrades med en
reavinst om knappt 7 Mkr.

En storre aktiepost (ca 6 %) forvir-
vades under dret i Semcon. Vir ambition
var att férvirva yteerligare aktier men dé
aktiekursen rusade ivig valde vi i februari
2004 att silja samtliga aktier i bolaget.
Intressebolaget Thalamus Networks blev
under 4ret storsta dgare i Proact I'T Group
med drygt 10 % av aktierna. Posten avytt-
rades i dess helhet i januari 2004 med



god fortjinst. Thalamus Networks har
under 4ret lyckosamt investerat delar av
dverskottslikviditeten i bérsnoterade aktier
och bolagets kassa och noterade innehav
uppgick vid drsskiftet till drygt 150 Mkr
vilket innebir framtida affirsméjligheter.

AcadeMedia, Duroc, Softronic, Thala-
mus Networks och JC uppvisar f6r 2003
negativa rorelseresultat och betydande
omstrukturerings- och avvecklingskostna-
der. Det 4r min férhoppning att vidtagna
tgirder i dessa bolag kommer att resultera
iett avsevirt bittre resultat under 2004.
Know IT uppvisar diremot till skillnad
frin flertalet andra noterade I'T-konsulter
pa Stockholmsbérsen ett positivt resultat
dven efter avskrivning pa goodwill vilket
mdste anses vara vil godkint i rddande
marknadsklimat.

Haldex, som ir Tractions storsta
investering, har under 2003 erhillit ett
antal nya fyrhjulsdriftsaffirer och dven
en genombrottsorder pa det nyutvecklade
skivbromssystemet for dragbilar. Férutom
ett forbittrat marknadslige star Haldex
infor en spinnande framtid dir resultatet
av flerdrigt utvecklingsarbete skall omsit-
tas i hogre forsiljning och resultat samt
befistande av bolagets starka marknadspo-

sitioner.

Forbattrad skattesituation for
Traction och andra svenska inves-
teringsforetag

Frin den 1 juli 2003 giller nya regler for
beskattning av realisationsvinster och
-forluster hos svenska aktiebolag. Ingen
beskattning sker av utdelning frin och
forsiljning av onoterade aktier eller av
noterade aktier, om bolaget dger mer 4n 10
% av rosterna och innehavet varat lingre
in ett ir. Detta innebir att multipelbe-
skattning av bolagsvinster har upphért
inom bolagssektorn, diremot sker dubbel-
beskattning fortfarande av fysiska personer
bosatta i Sverige. Det innebir ocksa att
svenska aktiebolag passar utmirke som
investeringsbolag. For Tractions del inne-
bir det att vi frin och med 2004 kan motta

skattefri utdelning frén vira onoterade

bolag och frén alla 10 % -iga innehav av
noterade bolag. Vi fir ocksa som invest-
mentbolag en betydligt ligre schablonin-
tikt pd vira innehav, eftersom den endast
utgdr pd noterade innehav under 10 %.
Konsekvensen blir att vi inte ir tvingade
att limna utdelning p.g.a. av skatteskil.
En ytterligare konsekvens 4r att vi beslutat
4ndra var policy avseende utdelning frin
vira innehav. Vi vilkomnar hidanefter

utdelning.

Framtiden

Traction arbetar med forindring och
utveckling av féretag, frin olénsamhet till
lonsamhet under tillvixt. Detta innebir att
vi mste parikna vissa initiala forluster i ett
turnaround projekt men fokus méste alltid
ligga pa forsiljning och kundbearbetning
samtidigt som kostnadskostymen méste
anpassas till ridande affirsvolym. Ytterli-
gare dtgirder videas for att sikerstilla fram-
tiden f6r Tractions hel- och majoritetsigda
foretag.

Fokus ligger p4 att implementera Trac-
tions affirsfilosofi i vdra foretag. Vikan
konstatera att vr filosofi accepteras av
de flesta i teorin men att det dr endast ett
faral som lyckas omsitta den i praktiken.
Det kan stundom bero pa svarigheter att
forindra ett invant beteende i ett foretag
eller en hel bransch eller dessvirre lathet
och ovilja att arbeta enligt Tractions filo-
sofi som forutsitter ett stindigt provande
av affirsidén och en lyhérdhet kring vad
kunden ir villig att betala for. I det fall
intikterna inte ricker for att betala kost-
naderna méste kostymen anpassas till
verkligheten samtidigt som forsiljningsak-
tiviteterna prioriteras. Tractions affirsidé
ir att bidra med mycket engagemang och
vid behov finansiering fér en expansion,
inte finansiering till férluster.

Vi letar aktivt efter nya foretag att
engagera oss i och framfor allt efter
siljande och driftiga entreprendrer som
soker en aktiv partner. Ambitionen f6r
2004 4r att g in i ett antal nya sidana
projekt samt att medverka till strukcuraf-

firer i de befintliga engagemangen.

Infér framtiden utvirderas dven
méjligheten f6r Traction att férvirva ett
medelstort foretag med uthillig och stabil
I6nsamhet. Detta som ett komplement till
bérsportfoljen och den 6vriga verksam-
heten dir resultatet i huvudsak uppstar
i samband med en exit. Exempel pa
forvirvssituation kan vara i samband med
ett generationsskifte eller d4 en industriell
4dgare dnskar avyttra en perifer verksamhet.
Malsittningen med ett dylikt forviry ir att
skapa ett stabilt kassaflode samt, givetvis,
att oka avkastningen pé Tractions egna

kapital.

Stockholm i mars 2004

Petter Stillstrom




Tractions metodik

Den gemensamma namnaren for Tractions verksamhet ar att tillampa var egen metod for
foretagsutveckling pa alla bolag vi engagerar oss i. Det innebar att kunder, investerare,
kompanjoner och personal med nodvandighet maste sympatisera med var filosofi och syn
pa foretagande. Det ar namligen den metodik som vi séljer, som vi tjanar pengar pa och
som ar den nyttighet vara kunder koper. Vill man inte ha den bor man givetvis inte heller
kdpa den. Vi forsdker vara mycket tydliga pa denna punkt eftersom manga kommer till oss
utan denna kunskap och med helt andra forutfattade meningar. Det leder till lAnga menings-
I0sa diskussioner och i varsta fall, om vi inte ar tillrackligt uppmarksamma, till att vi inleder
ett kompanjonskap dar vi drar at olika hall.

Tractions metodik fokuserar framforallt pa foljande tre huvudomraden:

Kundrelationer

Det ir direktkontakten
med féretagets kunder som
ger bolaget information om
vad som skall levereras och till vilka vill-
kor. Genom feedback frin kunderna kan
foretaget utveckla produkter som 4r unika
och p4 ett optimalt sitt l6ser kundernas
problem. Nir foretaget hittar kunder som
har stor nytta av de produkter eller tjinster
foretaget levererar skapas gynnsamma

forutsiteningar for att uppnd en hég och

Kapitalflode

Ytterligare en hornpelare i

1

fléde som nds genom att skapa intikter

Tractions metodik bygger
pa ett fungerande kapital-

fore kostnader. Genom att silja férst och
képa sedan kan foretaget lata intikterna

styra vilken kostnadsmassa som 4r accep-

Riskhantering
Risktagande ingdr som
en naturlig del av all

affirsverksamhet. Det dr

RISKHANTERING

dirmed inte nddvindigt

att bira alla risker sjilv och det finns
mdnga sitt att minska de risker som verk-
samheten exponeras for. Kunder, leveran-
torer och andra samarbetspartners som tar
del i foretagets framgangar skall givetvis
ocksd vara med och dela riskerna annars

bor man vilja andra partners.

uthillig I6nsamhet.

Foretagets affirsidé och strategi skall
alltid vara underordnad det kunderna
dnskar och ir villiga att betala for. Affirsi-
dén skall ses som en hypotes som verifieras
av betalande kunder. Ett niira samarbete
med kunderna ger féretaget mojlighet att
snabbt skifta fokus till det som fungerar
i marknaden. Forutsittningarna for att
lyckas blir stérst om bolaget ser till att ta
till vara pa alla de affirsméjligheter som

uppenbarar sig och endast fortsitter med

tabel for foretaget. En forutsittning for att
detta skall lyckas dr att man har kunderna
med sig och har byggt upp ett fértroende
for bolagets formaga att kunna leverera
utlovad produkt/tjinst. Kapitalbindningen
blir avsevirt mycket mindre och behovet
av finansiering kan minskas samtidigt som

riskerna minimeras.

Foretagets kirnverksamhet skall utgs-
ras av de produkeer och tjinster som man
dr bist pd och bilda en bas som bolaget kan
luta sig emot £6r I6nsamhet och expansion.
For att minska komplexiteten i verksam-
heten bor produkter och tjinster som inte
ingdr i kidrnaffiren liggas ut pa specialister
inom dessa omréden. Den totala affirs-
risken minskar rimligen om féretaget 4r
fokuserat pd de produkter och tjinster som

man ir bist pa.

det som kunderna efterfrigar och betalar
for.

De flesta lyckosamma innovationer
drivs fram av krivande kunder i en affirs-
miissig process. Det dr dirfor viktige att
maina om kontakterna med kunden och
aldrig lta mellanhinder ta dver komman-
dot. Foretagets viktigaste resurser dr ddrfor
de kvalificerade siljare som svarar for
kundrelationerna och som kan 6versitta

kraven till féretagets 6vriga funktioner.

Tita kontakter med kunderna ger bola-
get en fingervisning om hur efterfrigan
forindras. Denna information fungerar
som ett “early warning” system vilket ger
foretaget mojlighet anpassa sin verksam-
het och sin kostnadsmassa utifrin de nya

forutsittningarna.

I en forcerad utveckling 6kar risken
att foretaget exponerar sig for manga olika
risker samtidigt, allt nytt méste lyckas
samtidigt, vilket kan dventyra bolagets
overlevnad. Istillet bér man ta en risk
i taget och didrmed 6ka kontrollen éver
vilken riskexponering foretaget bor utsitta

sig for.



Nir man ldser dessa principer verkar de skiligen enkla och sjilvklara, men i praktiken kan de vara mycket svéra att flja. Somliga vill
inte heller félja principerna nir de uppticker de praktiska svérigheterna. Manga tror att det dr oméjligt att f6lja principerna.

Varje ging ett foretag kapitaliseras upp okar risken och resultatet sjunker oftast. Orsaken till detta ir att ledningens stenharda fokus
pa foretagets affirer forsvinner. Det blir helt enkelt inte lika viktigt att f4 pengar frin betalande kunder. Man kostar p4 sig nya sats-
ningar och en uppbyggnad av kostnadsmassan med ligre krav pa omedelbar avkastning. Pengarna brinner hil i fickan, fast det kallas
for en investering. Man lyssnar inte lika vil pd vad kunden 4r beredd att betala for nir det finns egna pengar att spendera. Lika fullt
behdvs det kapital till foretagen. Men det behéver tillforas med matta och forsiktighet. Det 4r Tractions arbete att tillse att véra klien-
ter virdar sin kapitalanvindning och samtidigt utnyttjar méjligheterna att erhélla externt kapital.

Det visentliga med vir metodik 4r att vi later foretagen utvecklas efter vad de faktiske lyckats silja istillet for att sjilv satsa pa vad
man tror att andra i framtiden skall kdpa. Vara hjiltar 4r de siljare som gor tv4 visentliga saker, de himtar hem pengar till foretaget
och de himtar hem information om vad som ir siljbart, i princip hur produkterna skall utformas. Andras hjiltar ir minniskorna
med produktidéerna som far hjilp av en stor kapitalinsats for att bygga ett féretag. Visst behdver vi ocksa idéer och uppfinningar, men
vi har lirt oss att dessa behover underordnas vad kunden vill betala fér; om inte, tenderar forsoksverksamheten att bli mycket dyr.
Men som sagt, var och en blir lycklig p4 sitt sitt. Vi vill dock betona att entreprensren med vir metod har en stérre del av "kakan” pd

slutet.

Tractions metodik i korthet

Att skapa intakter fore kostnader B Licinte leverantdrer och mellanhinder ~ W Kombinera en unik del med det

B Silj forst, kop sedan. ta 6ver kommandot. konventionella.

B Licintikterna styra kostnaderna. B Ha direktkontakt med slutkunderna. B Litandra delta i riskerna — kunder och

B Stoppa aktiviteterna nir pengarna B Virda varumirket och se till att dga leverantorer. Avsta annars.

tryter. det. B Ta bara risker som foretaget har rad
B L3t kunderna och leverantérerna med.
finansiera utvecklingen. Att undvika att engagera sig i de B Lina inte till forluster utan till affirer.
delar av affaren som andra kan
Att minimera fasta kostnader battre Att ta vara pa mojligheterna

B Gardera de fasta kostnaderna med B Alla affirer innehaller manga konven- B Silj till en, sedan till tv4, cill fyra - inte

order.

B Omvandla fasta kostnader till rérliga.

B Investera inte utan sikra order.
B Anstill inte utan sikra order.

B Ligg ut pa lego och anlita konsulter.

Att kontrollera och utféra de

vasentliga och unika delarna av

affaren

B Varje affir har en unik kiirna, bevaka
den svartsjuke.

B Produktkontroll.

B Marknadskontroll.

tionella tjinster och kompetenser — det
finns alltid andra som ir specialister,
anlita dem; men anlita de som kan och
ir starka.

Minska affirsomfattningen till en
kirnverksamhet och 6ka den senare

om det gir.

Att undvika risker

B Basverksamhet — nigot att leva pa nir

det gar trogt.

B Taen risk i taget i stillet f6r mdnga

samtidigt.

till alla pd en ging.

Hitta kunder som har extremt stor
nytta av den nya produkten och kunder
som vill prova nigot nytt — s& kallade
“early adopters”.

Prova mycket, gér mer av det som
fungerar och sluta snabbt med det som
inte fungerar.

Lt kundens énskan och villighet att

betala styra vad foretaget gor.




Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett goda avkastning ar kombinationen av en rad olika
Ionsamhetsfaktorer. Varje faktor i sig 6kar vardet och/eller minimerar riskexponeringen av
Tractions innehav. Lyckas man kombinera alla faktorer kan avkastningen pa det insatta kapi-
talet bli mycket hog. Tractions mal ar att pa ett systematiskt satt se till att de tre viktigaste
faktorerna, som ar bestandsdelar av avkastningsmodellen nedan, utvecklas val i sig, men

framforallt att skapa den eftertraktade kombinationen av dessa.

Faktor 1:

Asymmetrisk riskprofil

Tractions kapitalinsats i sina portfsljbolag
ir relativt sett 1&g. Dels p.g.a. att det 4r
Tractions sitt att i betalt for site mycket
aktiva delidgarskap, dels p.g.a. att Traction
infor sin kapitalextensiva affirsmetodik i
portfsljbolagen. Detta resulterar i en rela-
tivt liten kapitalinsats i respektive projeke,
vilket i sin tur betyder en begrinsad risk
samtidigt som en liten kapitalbas ger
upphov till en hégre avkastning. Vi kan
bara f6rlora vér insats, medan vinsten kan

bli manga ginger insatsen.

Faktor 2:

Tillvaxt under I6nsamhet

Med Traction som partner dr malsitt-
ningen alltid att 4stadkomma tillvixt med
bibehillen lIonsamhet. Genom Tractions
medverkan kan tillvixttakten oftast acce-
lereras eftersom entreprendren/féretagsled-
ningen har en stark och kompetent partner
vid sin sida, som kommer att tillféra
bolaget, utéver managementstdd, erfaren-
het inom olika former av samarbete, inter-

nationalisering, foretagsforvirv etc.
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Faktor 3:

Omvarderingssituationer

Traction fokuserar mycket p8 att forverk-

liga férindringar av virderingsgrunden i

sina innehav.

Som exempel kan nimnas:

B Act om ett bolag gors kopvire for en
industriell investerare kan virdet fler-
dubblas.

B Act om bolaget noteras p& en marknads-
plats kan virdet mangdubblas samtidigt
som ytterligare kapital kan inhimtas
vilket parat med Tractions metodik
Skar forutsiteningarna for 1dngsiktig
cillvixe.

B Act nir bolag kommer i akuta lonsam-
hets- och likviditetsproblem sjunker
virdet drastiskt. Fér den som d4 végar
ta pd sig arbetet och de ekonomiska
riskerna kan omvirderingsvinsten
vid lyckade rekonstruktioner bli sdvil

mycket snabb som stor.

[Ttk nger |
| St

ridkegrnfi|

1 i n 1 eny |
= HDG_\ onsamnec .

B Act underkapitaliserade bolag med en
kompetent ledning och intressanta
projeke blir mer virda om man férser
dem med ytterligare kapital. Hjilper
man sedan till och lotsar bolaget till en
hégre nivd kan avkastningen bli extrem.

B Act verkapitaliserade bolag sjunker
mindre i virde in vad man tar ut ur
dem.

B Att virdefulla bolag som déljs i andra
storre bolag kan ocksé hjilpas fram i

ljuset och dirmed virderas hogre.

Resultat:

Hog lonsamhet

Var och en av de ovannimnda faktorerna
leder till en virdetillvixt. Tractions arbete
ir att se till act kombinera alla tre fakto-
rerna, vilket leder till mycket hdg utvix-
ling pa det insatta kapitalet.

Traction har historiskt visat att man
tillsammans med entreprendrerna, sin
metodik och duktiga projektledare kunnat
istadkomma en hég avkastning under en

l&ng sammanhingande tidsperiod.



Traction och omvarlden

Traction arbetar mot flera malgrupper.

Entreprendrer som:

B Besitter de ritta egenskaperna, d.v.s.
personer som ir extremt flitiga och
taliga, som kan f4 saker gjorda, samti-
digt halla i pengarna och se till att
kunden betalar, blir néjd och képer
igen.

B Arvilliga att ge upp strategiska planer
till forman for vad omvirlden (kunden)
ir villig att betala for och alltid 4r
beredda pa att kontinuerligt omprova
affirsidén och anpassa den.

B Tror pa vir metodik och ir villig att
arbeta efter den.

B Driver eller planerar starta foretag som

har férutsittningar att expandera.

Rekon-
struktérer

Revisorer

Foretagsledningar/VD:ar/agare
som:
B Saknar en aktiv deligare.

B Behover hjilp i samband med en mana-

gement buy-out, utférsiljning eller
forviry av verksamheter, generations-

skifte.

B [ 6vrigt behdver en kapitalstarke dgare i

samband med en storre transaktion.

B Tror pa vir metodik och ir villig att

arbeta efter den.

Banker, rekonstruktorer, revisorer
som:

B Behover stod i specifika situationer dd

det krivs akuta operativa insatser for att
i kritiska skeden rekonstruera verksam-
heter.

Séker en partner som har méjlighet att
g4 in med ett rekonstruktionslén for

att ridda en verksamhet fran finansiell
kollaps.

Behover en partner som har de ekono-
miska resurser som krivs for att gd in i

ett stdrre projeke.

Foretags-
edningar

Banker

Industriella
dgare




Affarsorganisation

Tractions verksamhet bestér i att aktive medverka i utvecklingen
av véra portfoljforetag och bistd dessa i allehanda situationer.
Fokus ligger p4 att med Tractions affirsfilosofi och syn pa affirs-
mannaskap medverka till utveckling och féridling av foretag.
Tractions centrala organisation bestr av en grupp Venture Mana-
gers/projektledare som ansvarar for ett antal engagemang och som
dven har till uppgift att finna nya projekt. Utdver bolagets Venture
Managers finns dven en mindre ekonomiavdelning. Inom Trac-
tion Venture arbetar en grupp personer i huvudsak med 4garledda
foretag, dvs foretag dir Traction har en partner som ir engagerad i

verksamheten och som ir stor dgare i bolaget.

Vid behov tar Tractions Venture Managers operativt ansvar for
driften av portfljforetagen i samband med ledningsférindringar
eller i samband med att férindringsprojeke skall verkstillas. Vissa
av Tractions Venture Managers ir anstillda inom Traction medan
andra arbetar pa konsultbasis for Tractions rikning. Tractions
Venture Managers har ssmmantaget en bred kompetensbas vilket
innebir att Traction kan erbjuda kompetens inom forsiljning,
marknadsféring, organisation, ekonomistyrning och juridik etc.
Tractions ambition 4r att respektive Venture Manager skall debi-
tera eller pd annats sitt generera intikter till Traction for att ticka

bolagets centrala I6nekostnader.

Petter Stillstrom
Verkstéllande direktor, fodd 1972,
Ekonomie Magister, verksam i Traction
sedan 1999, VD sedan 2001.Tidigare
verksam inom Corporate Finance.

Klas Astrom

Ekonomichef, fodd 1959, Civilekonom,
verksam i Traction sedan 2003.Tidigare
verksam i ledande befattningar inom
ekonomi och finans.

Claes Gyllenhammar
Senior advisor, fodd 1945. Jurkand.,
verksam i Traction sedan 1983.



Klas Gustafsson

Venture Manager och chef Traction
Venture, fodd 1966, Civilekonom och MBA,
verksam i Traction 1998-2000 samt sedan
2003. Tidigare verksam som afférsutveck-
lingskonsult.

Ulf Svensson

Venture Manager, fodd 1968, Civilingenjor,
verksam i Traction sedan 1998. Tidigare
verksam inom IT samt Produktledning.

Héakan Berntsson

Venture Manager, fodd 1972, Ekonomie
Magister, verksam i Traction sedan
2000. Tidigare verksam inom IT och
Systemutveckling.

Jan Tidelius

Venture Manager och arbetande
Styrelseordférande i Ankarsrum Industries,
fodd 1958, Marknadsekonom, verksam i
Traction sedan 2004. Tidigare verksam i
ledande befattningar inom IT och telekom.

Anders Norlin

Venture Manager och VD Svecia
Engineering, fédd 1965, Civilingenjor,
verksam i Traction sedan 2002.

Tidigare verksam med forsaljning och
marknadsfragor inom medicinteknik samt
grafiska industrin.

Mattias Hakansson

Venture Manager, fodd 1971, Civilekonom
och MBA, verksam i Traction sedan 2002.
Tidigare verksam med forsaljning och
marknadsfragor inom detaljhandel.

Christer Lindqvist

Senior advisor, fodd 1956, Bergsingenjor,
verksam i Traction sedan 2002. Tidigare
verksam i ledande befattningar inom
industri och finans.

Magnus Aberg

Venture Manager, fodd 1970, Civilingenjor,
verksam i Traction sedan 2002. Tidigare
verksam inom [T/telekom, media och
verkstadsindustri.

Anders Ekborg

Affarsjurist, fodd 1968, Jur kand., verksam
i Traction sedan 2004. Tidigare verksam pa
advokatbyra.
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Tractfon Venfture (agande <50%)

| Tractions venture engagemang samarbetar vi med entreprendrer som i regel ar majori-
tetsagare. Affarsidén ar att, som partner till dessa entreprendrer, utveckla tillvaxtforetag.
Med Traction som affarspartner skapar entreprendren forutsattningar for tillvaxt under
I6nsamhet. Vi medverkar i utvecklingen av bolaget och saljer sedan var andel — helst till-
sammans med entreprendren och realiserar da forhoppningsvis en bra vinst. Entrepreno-
ren gor saledes ingen vinst nar vi gar in, vederboérande "koéper” in oss. | flera av Tractions
nuvarande venture engagemang leds bolagen av en anstalld VD da Tractions partner ej
langre har en lika operativ roll.

ARVAKO SVERIGE AB

Arvako ir ett framgingsrikt bemannings-
foretag inom lager, industri, kontor och
administration. Arvako finns represente-
rade i Stockholm, Géteborg samt Malmé
och erbjuder personaluthyrning, rekryte-
ringsstod och entreprenadtjinster. Tack
vare en stindig fokusering pa leveranspre-
cision har Arvako lyckats att ta betydande
marknadsandelar under 2003 pé en annars
vikande marknad.

Det heligda dotterbolaget Foretags-
poolen erbjuder yrkesinriktade utbild-
ningar inom administration, service och
turism och dessa kurser erbjuds genom
kommunala vuxenskolan eller som fére-

tagsanpassade utbildningar. Genom

BANKING
AUTOMATION LTD

Banking Automation ir ett engelskt
foretag som utvecklar, konstruerar och
tillverkar insittningsmaskiner, en sorts
omvind bankomat, samt vixlingsautoma-
ter for frimst banker men iven till trans-
portforetag, shopping malls och liknande.
Maskinerna placeras sivil fristdende inne
i banklokalen som genom viggen ut till
gatan eller i en obemannad banklokal.
Banking Automation grundades 1984 och
har en installerad bas av 6ver 8.000 enhe-
ter hos kunder som inkluderar de ledande
finansiella institutionerna. Forsiljningen
sker via ett vil utbyggt agentnit samt via
dotterbolag i USA. Ytterligare information
om bolaget finns pd www.banking-auto-

mation.com.

arbetsmodellen Vinna-Vinna erbjuds st6d
till sjukskrivna att dtergd till et arbete
genom kompetensstirkande dtgirder.
Under 2003 har samarbetet med Forsik-
ringskassan intensifierats kring detta och
i takt med den skande debatten kring

de lingtidssjukskrivna 6kar efterfrigan
kring dessa tjinster. Yeterligare infor-
mation finns pi www.arvako.se samt

www.foretagspoolen.se.

NYCKELFAKTA 2003

OMSANING oo 95 Mkr
Tractions kapitalandel ..17% (roster 34%)
Innehav sedan ..o 2000

NYCKELFAKTA 2003

Omsattning
Tractions kapitalandel
Innehav sedan




BRICAD HOLDING AB Mer information finns pa féljande NYCKELFAKTA 2003

Bricad Holding 4r moderbolag till en hemsidor: www.bricad.se, Tractions kapitalandel
grupp foretag: www.swedishtool.se och www.bwell.se. Innehav sedan
B Hel- respektive deligda bolag som

bedriver fastighetsrérelse med fastighe-

ter i framfor allt norra Stockholmsre-

gionen. Inriketningen ir att £3 ill stdnd
en omvirdering av fastigheterna genom
omfattande upprustning och uthyr-
ning till nya hyresgister. Den totala
lokalytan ir cirka 26.000 kvm. Storsta
projektet 4r VaTellus AB i Vallentuna,
som under 2003 genomfort tomtforsilj-
ning samt stora ombyggnadsprojekt for
nya hyresgister.

B Scorsta dgare i Swedish Tool med ca
45% (se separat projektbeskrining).

B Bricad ir dven grundare samt deligare i
BWell AB (digarandel 46%), som hjilper

till att utveckla foretagens personalvird.

SWEDISH TOOL AB

Swedish Tool AB marknadsfor och forsil-
jer maskiner, verktyg och tillbehsr inom
omridena skirande och omformande
bearbetning till svensk verkstadsindustri.
Bolaget har ett antal agenturer for stora
internationella fabrikat. Vidare handlar
koncernen via dotterbolag med begagnade
moderna CNC-maskiner samt verktygs-

och maskintillbehér. En av koncernens

visentliga konkurrensprofiler 4r att

till kunder kunna tillhandahalla dven
konstruktiva finansiella lésningar sisom
operativ leasing. Under 2003 har bola-
get trots minskad omsittning dkat sina
marknadsandelar och ir nu bland de fem
storsta verktygs-maskinleverantérerna i

Sverige. Mer information finns pd www.

swedishtool.se

NYCKELFAKTA 2003
OMSEttNING ooovvevceeee 106 Mkr
Tractions kapitalandel ..................... 29%
Innehav sedan ... 1997
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BOMBUS AB

Bombus utvecklar och siljer en mjukvara
for redaktionell flerkanalspublicering

— Bombus Headline. Féretagets mélgrupp
ir tidningar och forlag men ocksé nirings-
livet i stort. Med Bombus Headline fir
kunden den professionella publicistens
médjligheter att uppdatera sin webbplats
eller producera sin kundtidning. Allc i
samma program.

Bland Bombus kunder kan nimnas:
Helsingborgs Dagblad, Nya Wermlands-
tidningen, IDG férlag, Mora Kommun,
ALMI Féretagspartner m fl.

Traction ir deligare sedan 2003. Ytter-
ligare information om foretaget finns pa

www.bombus.se.

GEODYNAMIK AB

Geodynamik utvecklar och marknadsfor
maskinintegrerade system som styr pack-
ningen av jord och asfaltbeliggningar.
Packningen sker snabbare, enklare och p&
ett mer effektivt sitt och resultatet doku-
menteras si att kvaliteten kan sikerstillas.
Traction ir deligare sedan 1983. Ytterli-
gare information finns pd www.geodyna-

mik.se.

RECCO AB

Recco marknadsfér ett lavinriddningssys-
tem och siljer dirtill hérande reflektorer,
dels till sporthandeln, dels for inbyggnad
i skidpjiaxor och skidklider. Systemet
ir internationellt etablerat pa cirka 300
ledande skidorter.

Traction ir deldgare sedan 1998. Mer

information finns pa www.recco.com.

SIGICOM AB

Sigicom ir ett konsult- och utvecklings-
foretag inom mitteknik. Foretagets
hégteknologiska kvalitetsprodukter och
mjukvaror anvinds for att [6sa mittekniska
problem framfér allt inom vibrations-,
ljud- och temperaturomradet for industri
och tjinsteforetag. Sigicom utvecklar och
levererar egna mit- och kommunikations-
plactformar och s.k. OEM-produkter.
Produkterna genomsyras av plattformstin-
kande och modultinkande.

Traction ir delidgare sedan 1997. Mer

information finns pd www.sigicom.com.

TBOOK HOLDING AB
Easy T AB namnindrades under dret till
TBook Holding AB vilket 4r moderbolag
till TBook Software AB. TBook Software
utvecklar system och funktioner for onli-
neférsiljning och distribution av flygresor.
Féretaget har utvecklat egna programvaror,
sdsom TBook™ och TRes™, som siljs till
regionalflygbolag och resebyrier. Under
dret har den engelska resebyriverksamhe-
ten i dotterbolaget Steamond Ltd avyttrats
som ett steg i renodlingen av verksamhe-
ten. TBook Holding AB handlas inoffi-
ciellt genom BeQuoted.

Traction ir deldgare sedan 1998. Ytter-
ligare information om bolaget finns pa

www.tbook.se.

TVA OGON AB

Tva Ogon marknadsfor och siljer glaso-
gon. Egendesignade och egenproducerade
lisglasdgon siljs via olika butikskedjor och
optiker under varumirket Grett. Produk-
terna exporteras dven till Holland, Island,
Norge och Finland. Tvd Ogon har den
svenska agenturen for Hugo Boss Eyewear,
HUGQO, Aristar och Esprit Eyewear. Dessa
produketer siljs frimst via optiker i Sverige.
Traction ir delidgare sedan 1996. Mer

information finns pi www.tvaogon.se.



Hel- och majoritetsagda engagemang

Dessa engagemang kraver normalt mer operativt arbete av Traction &n renodlade venture-
engagemang. Ofta ar detta turn-around projekt, rekonstruktioner, management buy-out,
buy-in etc. Vara uppdragsgivare kan vara banker, rekonstruktorer, storre féretag, “gamla”
agare eller management. VD ar i huvudsak anstalld men deltar ofta i ett incitamentspro-
gram/bonussystem. Precis som i 6vriga projekt arbetar vi utifran Tractions affarsmetodik
och syn pa entreprendérsskap. | grunden anvander Traction samma modell for alla investe-
ringar men relationen med foretagsledningen skiljer sig vasentligen nar vi sjalva har huvud-

ansvaret.

ANKARSRUM INDUSTRIES AB

Ankarsrum Industries AB 4r moderbolag i
Ankarsrumkoncernen som bildades under
iret genom en bolagisering av Ankarsrum
Motors AB. Genom bolagiseringen far
Ankarsrums olika affirsomriden, Univer-
salmotorer, Likstromsmotorer samt Lego-
tillverkat pressgjutgods, en egen identitet
och dirigenom méjlighet att pa ett tydli-
gare sitt 4n tidigare marknadsféra sina
produkter och tjinster till sina kunder.
Koncernen ir idag en av de ledande
fristdende producenterna i Europa av
medelstora elmotorer och utvecklar, mark-
nadsfér och producerar universal- och
likstromsmotorer inom anvindningsom-
rddena utomhusprodukter, hushallsmaski-
ner, stilldon och svetsutrustning. Koncer-

nen ir dven OEM leverantor till Electrolux

av matberedaren, Electrolux Assistent.

En kraftig forstirkning av forsiljnings-
kapaciteten inom Universalmotorbolaget
har skett under dret med bla en ny forsilj-
ningschef samt en forsiljningsingenjor
stationerad i USA, for att 6ka marknads-
foringen av koncernens hégkvalitativa
universalmotorer och det kvalificerade
applikationskunnande som Ankarsrums-
koncernen erbjuder.

Koncernens likstrdmsmotorbolag har
under 4ret uppvisat en stabil vinstutveck-
ling med god efterfragan pa dess produkter
inom svetsmaskinsapplikationer. Under
4ret har marknadsféringen inriktats till act
s6ka en breddning av kundunderlaget mot
nya industriella tillimpningar. Koncer-
nens pressgjuteribolag, som i huvudsak ir

legoproducent till kunder p4 den svenska

marknaden, har under 4ret koncentrerat
aktiviteterna for att 6ka den externa forsilj-
ningen.

Ytterligare information om koncernen

finns pd www.ankarsrum.com.

NYCKELFAKTA 2003
OMSEttNING ooovvevceeee 159 Mkr
Tractions kapitalandel .................. 100%
Innehav sedan ... 2001
VD e Hans Alsteryd
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GNOSJO PLAST AB

Gnosjo Plast, beldget i smalindska Gnosjo,
ir en leverantdr av plastdetaljer tillverkade
med formsprutnings- och formblsnings-
teknik. De stérsta kunderna finns inom
fordonsindustrin, andra stora kunder 4ter-
finns t.ex. inom tillverkare av tridgards-

maskiner samt inom medicinteknik.

SILVA PLASTIC CENTER AB

Bolaget, som forvirvades under &ret frin
Silva Sweden AB, ir en flexibel leverantor
av formsprutade plastdetaljer med héga
krav p4 ytfinish till bl a svenska vitvaru-
producenter, tillverkare av skyddsutrust-
ning, butiksinredningar, instrumenttill-
verkare etc.

Bolaget har dven en montageavdel-
ning som levererar komplett monterade
butiksinredningsmoduler. Inom ramen for
bolagets verksamhet finns ocksa verktygs-
produktion, som bedrivs med god beligg-
ning. Dessa verksamheter 4r viktiga for act
bolaget skall kunna fungera som helhetsle-
verantdr gentemot bolagets kunder.

I samband med férvirvet har en ny
verkstillande ledning tillsatts och forsilj-
ningsinsatserna har intensifierats. Detta
har gett resultat i ett flertal order, dock
av mindre storlek. Offertstocken har 6kat

under 4ret och den innehaller ocks3 en del

Gnosjd Plast drabbades under &ret av
volymbortfall pa grund av den allminna
marknadsnedgidngen vilket medférde en
volymdriven resultatnedging. Atgirder for
att anpassa kostnadsmassan till ridande
intikesnivd 4r beslutade och 4r under

genomforande. Dessutom har bolaget bytt

den verkstillande ledningen under &ret och

affirsmojligheter av stérre dignitet.
Bolagets marknads- och teknikprofil
kompletterar Gnosjs Plast, och bolagen
soker i 6kad utstrickning att samordna
sina resurser inom administration och
forsiljning. Ytterligare information om

Silva Plastic Center finns pd www.spc.se.

fokus ligger nu pé stindiga forbittringar av
produktiviteten i produktionsprocessen.

Med befintlig kapacitet finns det god
potential f6r betydande tillvixt i bolaget.
En storre order inom formblasningsverk-
samheten till en kund inom tridgérdsseg-
mentet erholls under aret. I slutet av dret
fick bolaget dessutom ytterligare en stdrre
order till ett annat bolag inom tridgards-
segmentet inom sivil formblisning som
formsprutning.

Féretaget har idag en intressant offert-

stock inom sdvil Automotive-segmentet

som ovrig industri.

NYCKELFAKTA 2003
OMSALNING oo 117 Mkr
Tractions kapitalandel .................. 55%
Innehav sedan ... 2001
VD o Bengt Forsman

Omsattning
Tractions kapitalandel
Innehav sedan




SVECIA EAST Ltd

Svecia East Ltd 4r ett oberoende tradingbolag som marknadsfor sdvil varumirket Svecia
som andra maskinvaruleverantérer av screentrycksutrustning, samt ocks3 siljer forbruk-
ningsvaror pa de kinesiska och sydostasiatiska marknaderna. Svecia East Ltd 4r distribu-
tor &t flera européiska leverantorer och siljer varor till olika screentrycksindustrier som till

exempel kretskorts-, CD- och den generella grafiska industrin. Bolaget 4r baserat i Hong

Kong och har 9 anstillda.

SVECIA ENGINEERING AB

Svecia har sedan starten 1948 utvecklat och tillverkat tryckpressar och annan utrustning
for screentryck. Svecias kunder 4terfinns inom grafiska omradet, tillverkande industri och
glasindustri. Svecia ir en av virldens ledande leverantérer och av de totalt 16.000 tillver-
kade screentryckmaskinerna dr éver 5.000 i drift.

Den globala marknaden for screentryckpressar har under &ret varit kraftigt vikande
och stark prispress har ritt, varfor bolaget under aret beslutat om att avveckla sin egen
presstillverkning i Sverige under 2004 och genom ett férdjupat samarbete med systerbola-

get Svecia East Ltd séka produktionsalternativ i lagkostnadslinder.

TOLERANS AB

Tolerans 4r ett marknadsledande foretag

Hirvid har gratistidningarnas framgéngar
senaste ren varit gynnsamma for tillvix-
som utvecklar och tillverkar hoghastig- ten av marknaden f6r hiftar. Yeterligare

hetsrotationshiftar for tidnings- och information om Tolerans finns pa www.

tolerans.com.

civiltryckerier. Bolaget fortsatte under

dret lanseringen av sin nya generation av
hiftar, Speedliner, som rént stort intresse
pa marknaden. Férsiljningen sker globalt
via tryckpresstillverkare sdsom Heidelberg
och MAN Roland, samt via ett omfattande
internationellt agentnit. Marknaden fér
hiftar 4r i stadigt 6kande, dé tidnings-
tryckerier virlden dver i stigande omfatt-
ning ligger om till eller kompletterar sin

tidningsproduktion med tabloidformatet.

—

o) D) wuaBAE

NYCKELFAKTA 2003
OMSELtNING ovovveeeeeeee 52 Mkr
Tractions kapitalandel .................. 100%
Innehav sedan

15



16

Agarpolicy for noterade bolag

Nedan sammanfattas Tractions agarpolicy i noterade bolag. Tractions agarpolicy
i onoterade bolag dar vi har en partner styrs av ett kompanjonférhallande varvid
nedanstaende regler gj ar tillampliga.

gets utveckling och som har tidatt M Styrelsen ér i sin helhet ansvarig

B Ect bolag drivs alltid p uppdrag

av dgarna och for att bereda
4dgarna ett s stort utbyte som
mojligt.

En huvudigare har det yttersta
ansvaret och befogenheten att

ta initiativ till férindringar av
verksamheten, affirsidéerna, dess
ledning, styrelsens sammansitt-
ning, storre affirer och forvirv.
En huvudigare bér samrida med
Svriga stdrre dgare och forklara
dgarnas intentioner for styrelsen
och bolagsledningen, samt tillse
att forslag till styrelseledaméter
framliggs.

Styrelse och ledning skall ocksa
inhdmta och ta till sig digarens
intentioner och arbeta i anvisad
riktning.

Uppképserbjudanden, fusioner
och storre forviry bor i forsta
hand hanteras av huvudigaren.
En huvudigare far inte gynna sig
sjilv pa bolagets bekostnad, men
skall ha ritt till skilig ersdttning
for sin medverkan i bolagets skot-
sel.

Finns ingen huvudigare bor de
storre aktieigarna samréda och
utforma en dgarstyrning som
ersittning for bristen pd huvudi-
gare.

Saknas huvudigare eller ansvars-
tagande stordgargrupp vilar det
styrelsens ordférande att med
hjilp av styrelsen utfylla bristen
efter bista fsrméga.

I styrelsen bor sitta personer med
stort eget aktieinnehav samt andra

personer som kan bidra till bola-

engagera sig.

Styrelsens sammansittning bor
vara sidan att den innehéiller
ménga olika kompetenser, erfa-
renheter och kontaktytor.
Traction vill se en affdrsmissig
och aktiv styrelse, som vil kinner
sitt féretag och dess omvirld, som
kan komplettera och stédja verk-
stillande direktoren. Styrelsen
skall fatta de visentliga besluten
om foretagets strategier, inrikt-
ning, stérre affirer och andra
visentliga hindelser.

Styrelsen skall utéva en ordentlig
kontroll &ver foretagets ekonomi,
risker och méjligheter. Styrelsen
arbetar pd dgarnas uppdrag.
Traction vill alltid, som storre
dgare, delta i sdvil formella som
informella nomineringskommit-
téer.

Nomineringskommittén skall
bara innefatta representanter for
dgarna. Skulle dgandet upphéra
bér vederbsrande representant
omedelbart avgd ur nominerings-
kommittén.

Traction 6nskar alltid utse minst
en styrelseledamot i bolag dir
Traction innehar en storre aktie-
post och nir Traction 4r huvudi-
gare dessutom styrelsens ordf-
rande.

Traction avser alltid att i alla bolag
tillimpa Tractions metodik for
affirsutveckling och forvintar
sig att dvriga styrelseledaméter
och féretagsledare verkar i samma

anda.

for VDs villkor och anstillning.
B Bolaget skall inte ha ndgon tole-

rans fér egenmiktigt forfarande.

VD:s villkor bor folja dessa
principer:

B Rimlig grundlén samt bonus f6r
god prestation.

B Villkoren skall kunna omférhand-
las bide uppét och nerdt, som
regel &rsvis.

B Uppsigningstider dver sex mana-
der bér ¢j forekomma och defini-
tivt inga fallskidrmar.

B Vid troléshet, grov misskotsel eller
ckonomiska oegentligheter skall
VD avskedas omedelbart och utan
ndgra ersittningar.

B VD fir mycket girna vara stor
deldgare i bolaget.

B Pensionsvillkoren bor endast inne-
fatta en &rlig kostnad for pensions-
forsikring utan pensionsrisk for
bolaget samt givetvis vara pé en
rimlig nivd.

B VD bér dgna all sin arbetstid ¢
foretaget och inte inneha andra
uppdrag. Skulle undantag beviljas
skall ersittningen avriknas VD:s

villkor.




Noterade innehav

Intressebolag

Tractions expansion har pa senare ar inneburit att vi aven har haft mojlighet att anvanda vart
kapital till aktieplaceringar pa borsen. Vi investerar i bolag dar vi ser en betydande omvarde-
ringspotential och en begransad risk. Andra affarer kan vara att vi garanterar nyemissioner

i bolag som ar val positionerade i intressanta branscher. Traction var engagerad i flera av
nedanstaende foretag redan innan de blev publikt noterade och vi deltog aven aktivt i deras

respektive noteringsprocesser.

ACADEMEDIA AB

AcadeMedia tillhandahiller interaktiva
kunskapslsningar och utbildning inom
modern mediateknik. Utbildningsverksam-
het sker i verksamhetsomridet AcadeMedia
Education som bl a levererar foretagsutbild-
ning, KomVux utbildning samt yrkesut-
bildning inom Masters of Media. Inom
AcadeMedia NextWork levererar bolaget
utbildningslésningar till arbetsmarknads-
drgirder, fokuserat pi matchning mellan
arbetssokande och arbetstillfillen, utbildning
av arbetssokande samt praktik. Inom Acade-
Media Learning Consulting bedrivs konsult-
verksamhet for interaktiva kunskapslésningar
dir foretaget levererar anpassade l6sningar
som bidrar till effektivisering av kundernas

processer, t ex inom produktlanseringar eller

personalintroduktionsprogram.

NYCKELFAKTA 2003

OMSELNING ooovevceeeeee 1,5 Mkr
Tractions kapitalandel (konvertibel)
.......................... 10% vid full konvertering

AcadeMedia har vidare 70 % av dgandet
i spin off-projektet Rekall, som levererar
teknik for distribution av digital media.
Under 2003 har marknaden for frimst Strea-
ming Media varit mycket svag men bolaget
har métt detta med stark kostnadsfokusering.

Under aret har bolaget genomfért stora
kostnadsneddragningar, frimst inom perso-
nalkostnader, men 4ven genom minskade
lokalkostnader. Marknaden har férsvagats
inom féretagssegmentet under dret medan
verksamheten riktad mot offentligt finan-
sierad utbildning har vuxit. Sammantaget
har bolaget visat ett déligt resultat under
dret, dock har resultatet viisentligt forbittrats
mot slutet av dret. AcadeMedia handlas p3
Stockholmsborsens O-lista. Mer information
kan fis pd www.academedia.se eller i bolagets

egna publika rapporter.

BIOPHAUSIA AB

BioPhausia dr ett ”Specialty Pharma’-
bolag. Marknadsbolaget BMM ir verksamt
inom tre affirsomrdden; Nischprodukter,
Generiska likemedel samt Originallike-
medel. Till kategorin Nischprodukter hor
produkter avsedda att anvindas vid specia-
listvérd pd sjukhus. Generiska likemedel
avser alternativa likemedel till original-
likemedel oftast med klar prisférdel. Till
Originallikemedel hinférs egna samt
inlicensierade produkter.

BioPhausias tillvixtstrategi bygger pd
en fortsatt inlicensiering av likemedel for
marknadsforing och forsiljning i Norden,
samt pd upprittande av partnerskap med

biotekbolag i syfte att utveckla nya origi-

OMSENING oo, 82 Mkr
Tractions kapitalandel 35% (roster 38%)
Innehav sedan ..........ccccooeveveieennn. 1994
VD e Lars G Mattsson

nalprodukter. Forskning bedrivs inte i egen
regi.

Under 2003 har marknadsbolaget
BMM tecknat avtal flera tillverkare av
generiska likemedel. Arbete fortgér med
att inlicensiera ytterligare identifierade
produkter. Vidare har under 2003 genom-
forts en nyemission dir knappt 40 Mkr
tillféres bolaget. Dessutom har det utest-
ende konvertibla férlagslinet refinansierats
innebirande att konverteringstidpunke
skjutits fram till januari 2007 samt att
konverteringskursen har justerats.

BioPhausia dr noterat p Stockholms-
bérsens O-lista. Ytterligare information
kan fis pd www.biophausia.se eller i bola-

gets publika rapporter.
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DUROC AB

Duroc #dger och utvecklar verksamheter
vars affirskoncept och produkter kan
foridlas pa basis av Duroc-teknologin.
Duroc-teknologin ir ett samlingsbegrepp
for de tekniska och vetenskapliga omraden
som bildar basen for utveckling och till-
verkning av produkter baserade pé ytfor-
4dling av material och komponenter med
hjilp av laserteknik och dirtill hérande
systemlésningar. Duroc optimerar metall-
ytors prestanda med avseende pé ndtning,
friktion och korrosion.

Duroc exploaterar Duroc-teknologin
inom ett antal marknadssegment. Duroc
Energy levererar Duroc-foridlade produk-
ter till kraft- och processindustrin. Duroc
Tooling utvecklar och tillverkar platfor-
mande verktyg. Duroc Rail levererar varor
och tjinster till jirnvigsbranschen. Sedan
2002 dger Duroc Rail dven 20% av tyska
Leipzig Rail Service GmbH.

Det heligda dotterbolaget Swedish Saw

Blades producerar och siljer sigklingor.

KNOW IT AB

Know I'T AB ir ett foretag verksamt inom
IT-konsultbranschen. Affirsidén ir att
forstirka kundernas konkurrenskraft
genom att utveckla och férvalta kundan-
passade, verksamhetskritiska IT-16sningar.
Bolagets verksamhet bestr till stdrsta
delen av systemutveckling och systemfor-
valtning inom ett flertal teknikomrdden
dir foretagets konsulter har djup kompe-
tens. Uppdragen genomfdrs vanligtvis hos
kunden, som ofta leder och styr projekten.
Know IT &tar sig ocksa funktionsitagan-
den eller helhetsansvar for att leverera
l6sningar i enlighet med kundens behov.
Det innebir att féretaget i dessa uppdrag

tar ansvar for att genomfora hela projeke,

frén behovsdefinition och 18sningsforslag

NYCKELFAKTA 2003
OMSELNING ooovecceeeeeeee 295 Mkr
Tractions kapitalandel .................... 28%
Innehav sedan .........ccccoooevvvvevencnnn. 2001
VD o Anders Nilsson

Produketer exporteras till ett antal linder i
Europa samt Sydamerika och Sydostasien.
Duroc iiger 45 procent i Impact Coatings
AB som specialiserat sig pa utveckling av
processer och produktionsteknik inom
omridet for tunnfilmsbeliggning.

Duroc ir noterat pd Stockholmsbérsens
O-lista. Ytterligare information om Duroc
finns i bolagets officiella drsredovisning

och pd www.duroc.se.

till implementering och test, till ritt kvali-
tet i ritt tid. Dessa projekt bemannas och
leds i sin helhet av bolagets konsulter. Med
sin djupa teknikkompetens som grund
erbjuder Know IT ocksd strategisk IT-
ridgivning till féretagsledningar. Radgiv-
ningsuppdragen handlar i huvudsak om
strategi- och teknikutredningar samt kvali-
tets- och arkitekturfragor.

Under aret har bolaget fitt ny VD i
form av Anders Nilsson, tidigare affirsom-
ridesansvarig i bolaget. Marknaden har
varit fortsatt svag under dret men med sin
férmaga att kunna leverera system med
tydlig kundnytta samt kostnadskontroll
har bolaget lyckats att ytterligare forbittra
sitt resultat och 6ka sin 16nsamhet. I den
svira marknaden har kunderna fitt ett
kat fokus pa ramavtal och Know IT har
under dret tecknat ett antal ramavtal med
storre organisationer.

Know IT:s kunder finns oftast inom
segmenten Telekom; Bank, Finans och

forsikring; samt Offentlig Sektor. Bolaget

NYCKELFAKTA 2003
OmSELtNING oo 213 Mkr
Tractions kapitalandel 14% (roster 34%)
Innehav sedan ............cccooovevernnnns 1993
VD e Erik Albinsson *

*) tilltridder 1/4 2004.

finns pd elva orter i Sverige med viss tyngd-
punkt i de norra delarna. De storsta konto-
ren terfinns i Stockholm och Sundsvall.
Know IT ir noterat p& Stockholmsbérsens
O-lista. Ytterligare information finns

pd www.knowit.se eller i bolagets egna

publika rapporter.




THALAMUS NETWORKS AB

Thalamus Networks erbjuder, genom
specialister i samverkan, kommunikations-
l6sningar och ginster som uppfyller hoge
stillda krav pd prestanda och siikerhet,
vilket skapar grunden for ett intelligent
boende. Thalamus Networks tillhor de
operatdrer med lingst erfarenhet av
Internet-uppkopplingar via bredband

och har den lingsta driftserfarenheten i
Sverige.

Under 4ret har marknaden utvecklats
visentligt svagare 4n forvintat. Organi-
sationen inom Fiberdata har anpassats till
de nya forutsittningarna vilket inneburit
att ett 35-tal personer limnat koncernen.
Verksamheterna inom Thalamus och
Fiberdata har ocksi med verkan frin det
fjirde kvartalet integrerats i en ny regional
organisation med ett tydligt resultatansvar
och decentraliserad beslutsritt. Fiberdata
har varit verksam som systemintegratdr
under 21 4r och har en vil etablerad mark-
nadsposition. Under 4ret har innehavet i
TurnIT reducerats kraftigt och investering
har skett i ProAct I'T Group. Innchavet i
ProAct har under 2004 helt avyttrats.

Thalamus handlas pa Stockholms-
bérsens O-lista. Mer information kan f3s

pd www.thalamus.se eller i bolagets egna

publika rapporter.

NYCKELFAKTA 2003
OMSELtNING ..o 255 Mkr
Tractions kapitalandel ..................... 35%
Innehav sedan ..........cccccocoovveveien 1997
VD e Jan Norman
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Noterade innehav — Ovriga aktiva innehav

HALDEX AB
Haldex, med anor frin 1887, har via
ursprunglig verksamhet inom finmekanik
och senare mekaniska komponenter till
bromssystem, utvecklats till en innovativ
och snabbvixande leverantér till virldens
fordonsindustri. Verksamheten fokuserar
pa produketer i fordon som férbittrar siker-
het, miljs och kéregenskaper.

Haldex levererar pa global basis egen-
utvecklade system och komponenter och ir
verksamt inom fyra teknik- och verksam-

hetsomriden:

HALDEX COMMERCIAL VEHICLE
SYSTEMS - Tryckluftbaserade broms- och
[jédringssystem for tunga fordon.
Verksamhetsomrddet inkluderar nistan
alla subsystem och produkter som utgér ett
komplett bromssystem och 4r organiserat i
fyra produktdivisioner:

B Air Management ir inriktat p4 att gene-
rera och hantera systemets tryckluft;

B Brake Controls 4r inriktat p& de subsys-
tem som reglerar fordonets uppférande i
bromssituationer;

B Foundation Brake ir inriktat pa hjul-
bromsprodukter som dstadkommer
sjilva inbromsningen av hjulen;

B Friction Products ir inrikeat pa frik-
tionsmaterial som utgér beligget p&
bromsklossarna.

Férsiljning sker bade till OEM-kunder

och eftermarknadsdistributdrer genom

egna regionala forsiljningsorganisationer.

P4 den delmarknad, som Haldex samlade

produktprogram inom bromsomrédet

kan betjina, kan virldsmarknadsandelen

uppskattas till ca 15%.

HALDEX TRACTION SYSTEMS

— Fyrhjulsdrifisystem for bilar.

Haldex var forst att introducera ett elek-
troniskt reglerbart fyrhjulsdriftsystem pa
marknaden som ger bittre stabilitet och
didrmed 6kad sikerhet i olika kérsituationer.
De forsta leveranserna pdbérjades under
hésten 1998 och Haldex har snabbt uppnéct
en ledande position inom segmentet elektro-

niskt reglerbara fyrhjulsdriftsystem.

HALDEX HYDRAULIC SYSTEMS

— Hydrauliska kraftsystem och komponenter
till off-road fordon och lastbilar.

Kunderna ir virldens olika tillverkare av
gaffeltruckar, entreprenadfordon, mobila
arbetsplattformar, lastbilar och dieselmo-
torer. For den betjinade marknaden med
nuvarande produktprogram, kan mark-

nadsandelen uppskattas till ca 15%.

HALDEX GARPHYTTAN WIRE

— Specialfjidertrid till forbrinningsmotorer.
Kunderna ir virldens tillverkare av fjiddrar
till motorer och vissa motortillverkare.
Haldex ir ledande inom denna special-
nisch och har en virldsmarknadsandel pd
ca30%.

Haldex finansiella mél 4r att vixa minst
6% per &r och att genomsnittligt dver

en konjunkturcykel uppné minst 15%
avkastning pd sysselsatt kapital. Under den
senaste 10-arsperioden (1993-2003) skade
omsittningen i genomsnitt med 12% per
4r och den genomsnittliga avkastningen pa

sysselsatt kapital var 16%.

Under 2003 erhélls en genombrottsor-
der fran Volvo Lastvagnar/Renault pd
skivbromsar. Land Rover valde Haldex

fyrhjulsdriftsystem och tilliggsorder

erhslls frin Volvo Personvagnar och VW.
Haldex ir noterat pd Stockholmsbérsen
A-lista. Ytterligare information om Haldex
finns i bolagets officiella drsredovisning

och pd www.haldex.com.

NYCKELFAKTA 2003
OmMS&ttNING oo 6 036 Mkr
Tractions kapitalandel .................... 1%
Innehav sedan .........c.cccooeveveveiecnn. 2001
VD o, Claes Warnander




JCAB

JC utvecklar och driver koncept f6r mode-
butiker p4 den svenska och internationella
klidmarknaden. Bolaget ir det fjirde
storsta klidféretaget i Sverige och har dven
butiker i Norge, Finland och Tyskland. JC
har idag fyra koncept dir varje koncept
har sin egen vil definierade malgrupp och

position:

Jeans & Clothes
Malgrupp 14-25 &r, marknadsledande pd
jeans, stdr for ca 60% av JCs totala omsitt-

ning

Boys & Girls
Malgrupp 6-13 ar, stir for ca 20% av JCs

totala omsittning

Brothers
Malgruppen dr min 20-45 4r, stir for ca

15% av JCs totala omsittning

Sisters
Malgruppen ir kvinnor 20-45 &r, str for

ca 5% av JCs totala omsittning

Butiksdriften sker bdde genom franchising
och i egna butiker for samtliga koncept.
Denna kombination har skapat ett starkt

intiktsunderlag samtidigt som franchising

SOFTRONIC AB

Softronic ir ett av Sveriges ledande IT-
och managementbolag. Affirsidén ir act
vara en forindringspartner till kunderna.
Softronic har en helhetssyn pa férind-
ring som innebir att bolaget kan stédja
kunderna inom allt frin strategi och
struktur (organisation, processer, I'T) till
minsklig forindring. Koncernen bestar av
specialiserade bolag, som vart och ett stri-
var efter att vara ledande inom sina kompe-
tensomrdden. Exempel dr Consultus som
ir experter inom Change Management.
Softronics IT-partnerverksamhet har 18
ars erfarenhet av att leverera verksamhets-

kritiska IT-18sningar med modern teknik

har méjliggjort en snabbare expansionstakt
for foretaget.

Under 2003 har ett fortsatt dtgirdspro-
gram genomfdrts avseende kostnadssidan.
Fortsatt fokus pa produkt och sortiments-
sidan samt testlansering av nytt butikskon-

CCpt.

och hog kvalitet. Verksamheten ir kind for

att ta ett helhetsansvar, frén behovsanalys
och utveckling av verksamhetskritiska
l8sningar till implementering och drift.

Fond och forsikring, Transport, logistik

Omséattning .ccovvvv...
Tractions kapitalandel
Innehav sedan ...

NYCKELFAKTA 2003
OMSAtNING oo 231 Mkr
Tractions kapitalandel 19% (réster 12%)
Innehav sedan ... 2001
VD e, Anders Eriksson

och spedition, Medlemsorganisationer,
Detaljhandel, Medical, Offentlig forvalt-
ning och Skola 4r ndgra av de branscher dir
Softronickoncernen ir verksam. Softronic
4r noterat pa Stockholmsbérsens O-lista.
Ytterligare information om Softronic finns
i bolagets officiella &rsredovisning och pé

www.softronic.se.
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Traction ur ett
Investerarperspektiv

Tractions andel av omsattning och antal anstéllda i vara innehav fordelar sig enligt nedan-
staende tabell.

Tractions andel

Antal Omsittning Antal Omsittning Antal

bolag (mkr) anstillda (mkr) anstillda
Hel- och majoritetsidgda innehav 6 421 458 343 371
Minoritetsigda innehav (oms. mer én 50 mkr) 3 251 280 70 62
Ovriga onoterade aktiva innehav 7 46 28 20 11
Noterade intressebolag 4 845 727 230 196
Ovriga noterade aktiva innehav 3 7986 4920 931 569
TOTALT 23 9549 6413 1598 1209
Eget kapital inklusive dold reserv i noterade innehav

Varde, Mkr % av total kr per aktie

Dotterbolagen
Ankarsrum Industries
Gnosjo Plast
Silva Plastic
Tolerans
Svecia-bolagen
Summa dotterbolagen 571 9,0% 10,34
Noterade intressebolag
Academedia 10 1,6% 1,81
Duroc 9 1,4% 1,63
KnowlT 37 5,8% 6,71
Thalamus Networks 64 10,1% 11,60
Summa noterade intressebolag 120 18,9% 21,76
Ovriga noterade aktiva innehav
Haldex 256 40,3% 46,42
JC 39 6,1% 7,07
Softronic 24 3,8% 4,35
Summa 6vriga noterade aktiva innehav 319 50,1% 57,84
Ovriga borsaktier 33 5,2% 5,98
Ovriga onoterade intressebolag
Arvako Sverige
Banking Automation
Bricad Holding
Swedish Tool
T-Book Holding
Summa 6vriga onoterade intressebolag 321 5,0% 5,80
Intressebolag enligt anskaffningsvirde 712 1,1% 1,27
Likvida medel, centrala bolag 68 10,7% 12,33
SUMMA 636 100,0% 115,32

1) Ej marknadsviirderade innehav, endast upptagna till bokfort virde.

2) Anskaffningsvirde metoden dterspeglar inte Tractions initiala investering, se redovisningsprinciper.



Tractions avkastning

Traction har under lng tid haft hog avkastning pa eget kapital

i forhallande till Stockholmsbérsens bolag i 6vrigt. Trots detta
virderas Tractions eget kapital med rabatt. Vissa menar att vira
vinster inte gills eftersom de formellt ir realisationsvinster. Men
for oss dr vdra vinster dkta och ir den rérelse vi bedriver. Avkast-
ningen varierar dver tiden dé resultatet frimst uppstar i samband
med en férsiljning och inte under tiden da vi arbetar med ett
specifikt projekt. Den som bara forsoker virdera var befintliga

portfslj far inte en rittvisande bild av verkligheten.

Utveckling av eget kapital

Avkastning pa synligt eget kapital, efter skat

10 ars statistik Arsavkastning Ar
Simsta dret -6% 03
Bista dret 101% 93
Genomsnitt 10 &r 29% 94-03
Genomsnitt 5 ar 22% 99-03
Tractions mélsittning 25% @ alla &r

800

700
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Mkr 400

300

200

100

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

3) Distribution till akticigarna, Mkr:
_ - - — - 110 -

4) Dold reserv, Mkr

1) Utdelat belopp 1994.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

- 128 55 270 =27 -3 -95 28

2) Under 1997 har nyemission skett vilket tillfort bolaget knappt 90 Mkr i eget kapital.
3) Med distribution till aktiedigarna avses utdelning och dterkép av egna aktier.

4) Med dold reserv avses skillnaden mellan det bokférda viirdet och marknadsvirdet pd noterade innehav.
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15 ars oversikt Traction

Mkr 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Resultatrakning

Rérelsens intakter 1 188 230 112 126 111 67
NETTORESULTAT 3 13 7 16 Al 19
Balansrakning

Aktier och andelar 8 18 18 40 41 40
Ovriga anlaggningstillgangar 78 118 61 73 59 35
Omsattningstillgangar 95 106 76 82 47 76
Likvida medel 10 27 28 63 104 18
SUMMA TILLGANGAR 191 269 183 258 251 169
Eget kapital 34 47 54 70 141 51
Omstruktureringsreserv

och negativ goodwill 16 59 22 24 21 23
Forvaltat riskkapital 4 19 49 47 70 24 16
Langa skulder 51 54 33 34 36 13
Korta skulder 71 60 27 60 29 66
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 191 269 183 258 251 169
Nyckeltal

Andel riskbarande kapital, % 36 58 67 64 74 54
Soliditet, % 18 17 30 27 56 30
Avkastning péa eget kapital, % 10 38 15 30 101 232
Eget kapital per aktie, kr 7 10 12 15 31 11
Vinst per aktie, kr 1 3 2 3 16 4
Utdelning per aktie, kr - - - - 24,00 -

Direktavkastning %

P/e tal, ggr

Borskurs vid arets slut, kr

Borskurs/Eget kapital, ggr

Antal aktier vid arets slut, i tusental 4600 4600 4600 4600 4600 4600

Antal aktier i genomsnitt, i tusental 4600 4600 4600 4600 4600 4600

I sammanstillningen ovan har hinsyn tagits till interna omstruktureringar.

Fotnoter

1) Rorelsens intikter omfattar utdelningar reavinster och resultatandelar frdn intressebolag fr.o.m 1995.
2) Vid berikning av avkastning pd eget kapital 1994 (23%) har hinsyn tagits till att 110 Mkr har utdelats i mitten av dret.
3) Under 1997 har nyemission skett vilket tillfort bolaget knappt 90 Mkr i eget kapital.

4) I posten ingdr vinstandelsldn och minoritetsintresse.



1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
143 143 351 373 392 394 410 441 434
22 1 54 48 60 351 23 -19 -38
18 110 191 145 228 573 439 549 486
29 10 23 53 51 43 171 141 134
56 41 173 250 223 213 270 142 127
50 33 48 34 47 46 184 55 81
153 194 435 482 549 875 1064 887 828
73 114 2573 305 361 703 708 657 609

4 - 13 11 1 - 71 48 23

5 4 74 64 64 144 134 54 3

13 - | 47 44 39 62 69 48
58 76 117 113 137 119 210 108 145
153 194 435 482 549 875 1064 887 828
54 61 64 67 67 82 74 80 76
48 59 59 63 66 80 67 74 74
43 56 36 19 20 97 3 -3 -6
16 25 45 54 64 125 127 119 110

5 9 1 8 11 62 4 -3 -7

- - - 0,70 0,35 3,15 3,85 1,50 2,40

1,3 0,5 3,0 3,7 1,9 3,0

9 6 7 2 21 Neg Neg

97 53 74 106 105 79 81

2,16 0,98 1,16 0,85 0,83 0,66 0,74

4600 4600 5670 5670 5670 5616 5589 5515 5515
4600 4600 5042 5670 5670 5658 5592 5547 5515

DEFINITIONER
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Ett axplock av de senaste

fem arens

affarer

Ett axplock handelser under senare ar. | verkligheten sker ocksd manga, manga mindre
handelser, varav en del kanske senare visar sig vara mycket betydelsefulla.

2001

1999 Traction fyllde 25 4r. Aktierna i CMA sildes med god fortjinst. Traction garanterade nyemissioner i

AcadeMedia och Duroc. Erhéll ytterligare aktier i Thalamus Networks i samband med utskiftning
fran AcadeMedia. Gick in i MedMera Distribution, Hagakure Network och Berg & Hav. Erhéll
aktier i KM Lab fran Kjessler & Mannerstrile vilka omgdende saldes till det hollindska bolaget
AlControl. Genomforde tvi private placements i Easy T. Duroc férvirvade Swedish Saw Blades.
Garanterade en konvertibel emission i Biophausia varvid Traction tecknade sig f6r motsvarande

14 procent av aktierna efter full konvertering. Utkade dgarandelen i Kjessler & Mannerstrale och
Recco. Engagemangen i Itca Holding, Skandinaviska Salutorget och Target Games avvecklades.

Aktierna i Ogonlasern sildes. Fler aktier i Thalamus Networks tecknades och en mindre post sildes.

AcadeMedia képte BIG, Business Intelligence Group, silde sitt innehav i Epic Multimedia med

en stor reavinst samt genomfdrde en riktad nyemission om 100 Mkr. Innehaven i PC Card Inter-
national, Executive Entertainment och Mobilsystem sildes. En fordran konverterades till aktier i
Biophausia. Minskade dgarandelen i Thalamus Networks med en betydande reavinst. Thalamus
Networks genomforde en nyemission om 250 Mkr och noterades pa Stockholmsbérsens O-lista.
Gick in i Arvako. Foretagspoolen och RealeX Communications. Ett bud limnades p samtliga
utestdende aktier i Kjessler & Mannerstrle men budet drogs tillbaka eftersom KMs nist storsta
4dgare ¢j accepterade budet. Accepterade senare ett kontantbud frin J&W vilket bidrog till &rets goda
resultat. Okade dgarandelen i Bricad Holdning. Sigicom genomférde en private placement. Deltog i
en nyemission i Swedish Tool infér ett f6rvirv i januari 2001. Salde aktierna i MedMera Distribution
och erhéll aktier i Gandalf (JLT Mobile) som vederlag. Likvidation av Tempelman AS pabérjades.
Avvecklade Fast Forward och Lobbit. Blev storste aktiedgare i Haldex och en av de stérsta dgarna i

Angpanneforeningen. Tractions aktier noterades pi Stockholmsborsens O-lista.

Gick in i azign management. Deltog i en nyemission i AcadeMedias dotterbolag Rekall. Silde
aktierna i Just Group Plc med en mindre realisationsférlust. Avvecklade engagemangen i Soneruds
Maskin, Berg & Hav, RealeX Communications och Hagakure Network. Sélde aktierna i Angpan—
neféreningen till Sweco vilket gav ett betydande resultattillskott. Petter Stillstrém utsigs till VD.
Garanterade nyemissioner i Know I'T och Softronic och blev storigare i bida foretagen. Okade

dgarandelarna i AcadeMedia och Thalamus Networks genom kép av aktier dver bérsen. Intres-



sebolaget AcadeMedia férvirvade en mindre aktiepost i branschkollegan M2S i syfte att férsoka
medverka till en rekonstruktion av det kraftigt skuldsatta bolaget. Detta misslyckades och M2S
gick i konkurs. Intressebolaget Swedish Tool viixte genom forvirv av Vislanda Maskin, Bonth-
ron & Ewing och Bergander Karlson Maskin. Férvirvade samtliga aktier i Ankarsrum Motors
(tidigare FHP Elmotor AB) av Electrolux. Forvirvade tillsammans med en grupp privatpersoner
Gnosjd Plast av Lear Corporation. Férvirvade EDN Storage Technology och Karlberg & Karlberg
av det borsnoterade Gandalf (JLT Mobile). Betydande lonsamhetsproblem i Svecia belastade kraf-

tigt &rets resultat.

Deltog i en nyemission i Biophausia. Svecia gick under viren i konkurs och Traction képte ut till-
gdngarna frin konkursférvaltaren. Konkursen belastade resultatet med ett betydande belopp vilket
resulterade i att Traction redovisade forlust. Avyttrade aktierna i Jalmarsson & Thias. Innehavet
iazign Management och EDN Storage Technology avvecklades. Intressebolaget Promecta gick i
konkurs pd grund av ett omfattande bedrigeri i det polska dotterbolaget. Blev storste aktiesigare
iJC genom kép av aktier 6ver borsen. Realiserade betydande valutavinster i USD. Ett Ericsson
forlagslin med I6ptid till 2009 forvirvades. Agarandelarna i Academedia, och Thalamus Networks
Skade under dret. Intressebolaget Thalamus Networks férvirvade Fiberdata frin Turn IT. Thala-
mus garanterade dven en nyemission i Turn I'T och blev dirigenom den stdrste dgaren i bolaget.
Beslutade om avveckling av verksamheten i dotterbolaget Maxitech efter att dess storsta kund
dvergivit bolaget sedan man forst vigrat honorera ett langsiktigt leveransavtal. Képte en mindre

aktiepost i Ticket och blev bolagets tredje storsta dgare.

Férvirvade tillsammans med évriga privata partners i Gnosjoplast-gruppen Silva Plastic Center
av Silva Sweden AB. Forvirvade en storre aktiepost i Semcon. Avyttrade innehavet i FAB Valhalla
med det heligda dotterbolaget Sweden Table Tennis (STT) med god fértjinst. Intressebolaget
Thalamus Networks férvirvade en stérre aktiepost i ProAct och sdlde merparterna av aktierna i
TurnIT. Dotterbolaget Berganova AB avyttrade en fastighet i Akersberga med en reavinst pa

7 Mkr. Sélde aktieposten i Ticket. Forbittrade villkoren f6r konvertibellanet till Biophausia.

Blev deligare i Bombus. Reserven i noterade innehav 6kade under aret med 123 Mkr. Betydande

omstruktureringskostnader i de hel- och majoritetsigda foretagen belastade resultatet.
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Tractionaktien

Aktiekapitalet i Traction uppgér till 5.670.000 kr, férdelat pd 5.670.000 aktier, varav 800.000 aktier av serie A och 4.870.000 aktier
av serie B. En borspost motsvarar 100 aktier. Varje aktie d4r pd nominellt en krona. Varje aktie dger lika ritt till bolagets tillgdngar
och vinst. Aktie av serie A berittigar till 10 roster pd bolagsstimma och aktie av serie B berittigar till en rost pa bolagsstimma. Vid
bolagsstimma far varje rostberdttigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan begransning i
rostréitten.

Aktiekapitalets utveckling

1994 Fondemission 20 10.000 460.000 920 500
1994 Split 459.080 0 460.000 460.000 1
1995 Fondemission 0 4.140.000 4.600.000 460.000 10
1997 Split 4.140.000 0 4.600.000 4.600.000 1
1997 Nyemission 700.000 700.000 5.300.000 5.300.000 1
1997 Nyemission 370.000 370.000 5.670.000 5.670.000 1

Traction har bedrivit verksamhet sedan 1974. Nytt moderbolag skapades dock 1994. Det finns inga konvertibla skuldebrev, options-
rdtter eller annat som kan innebéra en 6kning av antalet aktier. Styrelsen har emellertid erhéllit ett bemyndigande av bolagsstim-
man 2003 att, vid ett eller flera tillfillen, kunna besluta om nyemission om hogst 1.000.000 aktier av serie B med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt. Styrelsen erholl dven ett bemyndigande att intill nédsta ordinarie bolagsstimma forvirva hogst sa stort
antal aktier som motsvaras av en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har foreslagit en férlaingning av dessa bemyndigan-

den vilket kommer att behandlas pé bolagsstimman den 29 april 2004. Se tabell nedan over dterkop av egna aktier.

Aterkop av egna aktier

2000 54350 6471150 0,96%

2001 26800 2921200 0,47%

2002 73 850 6616500 1,30%

2003 - - -

Totalt 155 000 16 008 850 2,73%

Aktiedgare

Ann Stillstrom 155000 1659000 1814 000 32,9% 25,2%
Bengt Stillstrém 155000 1658 150 1813 150 32,9% 25,2%
Nivd Tvi AB * 340000 166 820 506 820 9,2% 28,1%
Linsforsikringar Smabolagsfonden 231550 231550 4,2% 1,8%
Petter Stillstrém med bolag 150 000 73000 223000 4,0% 12,4%
Claes Gyllenhammar med bolag 44 850 44 850 0,8% 0,4%
Skogby & Aberg AB 36350 36350 0,7% 0,3%
N.G.L. Férvaltning AB 32300 32300 0,6% 0,3%
Bengt Mansson 29 450 29 450 0,5% 0,2%
Traction Nouveau ABs Pensionsstiftelse 28700 28700 0,5% 0,2%
Hanna Stillstrom 27700 27700 0,5% 0,2%
Fredrik Craaford 25000 25000 0,5% 0,2%
Spiltan & Pelaro Aktiefond 24300 24300 0,4% 0,2%
Ake Svensson 21000 21000 0,4% 0,2%
Bengt-Arne Vedin 20400 20400 0,4% 0,2%
Ovriga aktiesigare 636 430 636 430 11,5% 4,9%
Summa 800000 4715000 5515000 100,0% 100,0%

*) Nivéd Tva AB igs av fam. Stillstrom



Traction dgde per den 31 december 2003 155.000 aktier motsvarande cirka 2,7 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent av résterna.

Dessa aktier har exkluderats i aktiedgarforteckningen pa foregdende sida och i nedanstiende tabell.

Storleksklasser

Antal Antal Andel av Andel av

dgare aktier kapital, % réster, %
1-500 699 142 594 2,6% 1,1%
501-1.000 95 84311 1,5% 0,7%
1.001-5.000 89 222 740 4,0% 1,7%
5.001-20.000 21 219 635 4,0% 1,7%
20.001-100.000 10 280200 5,1% 2,2%
100.001-1.000.000 3 938 370 17,0% 42,1%
1.000.000- 2 3627 150 65,8% 50,5%
Summa 919 5515000 100,0% 100,0%

Tractions aktiekurs

Tractions B-aktie 4r sedan den 24 maj 2000 noterad pd Stockholmsbérsens O-lista, Reuterkod TRAC-B. Market maker ir Remium FK.
Dessforinnan, sedan juli 1997, var aktien foremél for handel pA NGMs aktielista (f.d. Stockholm Bérsinformation (SBI)). Under 2003
steg Tractions aktiekurs med knappt 3%. Vid utgdngen av 2003 uppgick senaste betalkurs till 81 kronor per aktie. Aktien noterades som

hégst till 83 kronor och som ligst till 69:50 kronor per aktie.

Traction B —— Afv Generalindex
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Utdelnings- och distributionspolitik

Tractions utgdngspunke ir att utdelning och andra transfereringar av tillgingar till aktiesigarna skall ske pa ett skattemissigt effektivt
sitt. Traction 4r skattemissigt ett investmentbolag vilket bl.a. innebir att utdelning dr avdragsgill mot rinteintikter och den schablonin-
ikt som utgdrs av 1,5% procent av bolagets formdgenhetsvirde per den 31 december. Med nuvarande skatteregler anpassas utdelningen
till moderbolagets intikter s att ingen skattekostnad uppstédr i moderbolaget. Fr o m 1 juli 2003 giller nya regler fér berikning av scha-
blonintikten. Schablonintikt kommer framgent inte att utgd pd onoterade innehav och pa noterade innehav dir réstandelen dverstiger
10%. Utdelning frin sddana innehav ir dessutom skattefri och behéver ¢j vidareutdelas. For Tractions del innebir detta att utdelningen
kommer att minska och att en storre del av bolagets kapital kommer att kunna terinvesteras i verksamheten. Aterkop av egna aktier sker

nir detta bedoms som attraktivt for aktiesigarna.
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Styrelse

Mats Olsson

55 4r, Pol Mag, Ledamot i styrelserna for
Fenix Outdoor, IARSystem och Know!T (ordf.).
Styrelseledamot sedan 1988. Aktieinnehav: 0.

Bengt Stillstrom

60 ar, Civilingenjor och Master of Management.
Styrelsens ordférande. Grundade Traction
1974.VD under perioden 1974-2001. Ledamot

i styrelsen for bland annat AcadeMedia

(ordf.), Haldex och Thalamus Network (ordf.).
Styrelseledamot sedan 1974. Aktieinnehav inkl
maka: 310.000 A, 3.317.150 B.

Bengt-Arne Vedin

63 dr, adj. professor Mélardalens Hégskola,
ledamot i styrelserna for Hogskolan i Halmstad
och Metamatic AB. Generalsekreterare

i Ruben Rausings Fond fér forskning om
nyféretagande och innovationer, ledamot av
Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA),
Bild- och Ordakademien samt World Academy of
Artand Science. Styrelseledamot sedan 1984.
Aktieinnehav: 20.400 B.

Lars Olof Larson Petter Stillstrom
44 &r, Civilekonom. Finanschef John Mattson 324r, VD. Ek. Mag. Ledamot i styrelserna for
fastigheter. Aktieinnehav: 7.000 B. JC och Softronic samt ett antal andra bolag i

Tractions intressesfar. Styrelseledamot sedan
1997. Aktieinnehav privat och via hel-/deldgda
Revisor bolag: 490.000 A, 237.770 B.

Anders Roos

61 ar, auktoriserad revisor hos SET
Auktoriserade Revisorer, Stockholm. Revisor i
Traction sedan 1985.



Arsredovisning

Styrelsen och verkstéallande direktoren for AB Traction (publ), org nr
556029-8654 far harmed avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2003-01-01-2003-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Koncernens verksamhet bestar i att utveckla och forédla foretag,
som helt eller delvis forvarvas. Traction har utvecklat en egen
metod for affarsutveckling vilken karaktériseras av hard fokusering
pa kundrelationer, en organisation av verksamheten sa att kapital-
behovet minskar samt att soka mdjligheter och minimera risker.
Moderbolaget &r investmentbolag med en portfélj av heldgda och
deldgda bolag samt investeringar i andra bolag. Moderbolaget ar
noterat pa Stockholmsboérsens O-lista.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Omsaéttning och resultat

Koncernens intakter uppgick under 2003 till 434 (441) ((410)) Mkr.
Resultatet efter skatt uppgick till =38 (-19) ((23)) Mkr. Rorelsere-
sultatet for dotterbolagen uppgar till =50 (-54)((-39)) Mkr. Upplds-
ningar av negativ goodwill och omstruktureringsreserv i rorelsere-
sultatet uppgar netto till 31 (23)((15)) Mkr. Reavinstnettot uppgar till
20 (-2)((63)) Mkr. | Rorelseresultatet ingar omstrukturerings- och
avvecklingskostnader om 31 Mkr som i huvudsak avser omstruktu-
rering av Svecia Engineerings produktion i Norsborg samt avveck-
ling av maskinparken i Maxitech.

Likviditet,soliditet,eget kapital och riskbarande
kapital

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 81 (55)
((184)) Mkr. Darutover finns ytterligare likviditetsreserv i icke stra-
tegiska aktieinnehav i borsaktier vilka per arsskiftet uppgick till 35
(47) ((11)) Mkr. Koncernens balansomslutning uppgick per arsskif-
tet till 828 (888) ((1 064)) Mkr och det synliga egna kapitalet till 608
(657) ((708)) Mkr. Soliditeten var per arsskiftet 73 (74) ((67)) % och
den synliga reserven d.v.s.skillnaden mellan det bokforda vardet
och marknadsvardet pa noterade innehav uppgick till 28 (-95) ((-3))
Mkr. Traction marknadsvérderar inte sina onoterade innehav varfor
nagot substansvarde for bolaget inte kan berdknas. Andelen risk-
barande kapital uppgick vid arets utgang till 76 (80) ((74)) %.

Ankarsrum

Under aret har verksamheten i Ankarsrum bolagiserats. De olika
affarerna har delats upp i tre separata bolag; Ankarsrum Motors
AB, Ankarsrum Die Casting AB samt Ankarsrum Production AB.
Dessutom har ett supportbolag bildats. Syftet med bolagiseringen

ar att oka affarsfokus pa respektive affarsomrade. Under aret har

betydande personalneddragningar genomforts och kostnadsmas-
san anpassats till den lagre tillverkningsvolymen. Bolagens sats-
ning pa nyforsaljning har intensifierats under aret. Da den storsta
marknaden for bolagets produkter & USA-marknaden har den allt
svagare dollarkursen paverkat bolaget negativt. Omséttning sjonk
under aret med 50 Mkr till 159 Mkr (209) och rérelseresultatet fore
upplésning av negativ goodwill och omstruktureringsreserv sjonk
till =10 (-6) Mkr.

Gnosjoplast

Den kraftigt negativa resultatutvecklingen under aret i Gnosjoplast,
foranledde rekrytering av en ny VD och ett kraftfullt besparings-
program som skall leda bolaget tillbaka till Ibnsamhet under 2004.
Omsattningen uppgick till 116 (122) Mkr och rérelseresultatet fore
upplésning av negativ goodwill uppgick till =19 (-4) Mkr.

Silva Plastic Center
Det nyforvarvade Silva omsatte under de nio manader bolaget
ingick i koncernen 56 Mkr, rorelseresultat fore upplésning av

omstruktureringsreserv uppgick till =3 Mkr.

Tolerans

Tolerans lanserade under aret en ny produkt, vilken har mottagits
val i marknaden med en betydande nyforsaljning. Bolagets omsétt-
ning steg till 52 (46) Mkr. Rorelseresultatet blev kraftigt negativt

— 8 (-2) till stor del pga. lagernedskrivningar av gamla produktge-
nerationer samt kostnader i samband med lanseringen av den nya

generationen héftar.

Svecia

| samband med Svecias konkurs 2002 forvarvade Traction tillgang-
arna i det svenska produktionsbolaget och darmed kunde tillverk-
ningen av Svecias maskinutrustningar fér screentryck aterstartas

i det nya Svecia bolaget. Det nya bolaget bedriver en betydligt
mindre verksamhet &n tidigare, och omfattar egen produktion
samt forséljning av service och reservdelar. | gruppen ingar ocksa
handelsbolaget i Hong Kong, Svecia East Ltd. Under hésten 2003
fattades beslut om att avveckla den egna produktionen i Norsborg
utanfér Stockholm, kostnaden har belastat resultatet 2003.

Omstruktureringsskostnader

Maxitech Elektronik som tillverkade tjockfilms- och hybridkretsar
avvecklades under 2002. Den maskinpark som anvandes i Maxi-
tech har under 2003 avyttrats, realisationsforlusten och andra
stangningskostnader tillsammans med omstruktureringen av

produktionen i Svecia har belastat rérelseresultatet med 31 Mkr.
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Moderbolaget

AB Traction resultat uppgick till =96 (62) ((37)) Mkr. | resultat
ingér nedskrivningar med 112 (39) Mkr. Nedskrivningar har gjorts
av aktierna i intressebolagen AcadeMedia 42 Mkr, Duroc 50

Mkr samt i onoterade intressebolag med 3 Mkr. Dessutom har
nedskrivning av dotterbolagsaktier i samband aktiedgartillskott
gjorts med 22 Mkr. Likvida medel uppgick per den sista december
2003 till 41 (14) ((51)) Mkr och det synliga egna kapitalet till 600
(704) ((670)) Mkr de externa skulderna uppgick till 0 (0) ((0)) Mkr.
Moderbolagets soliditet var den 31 december 2003 98% (100%)
((90%)). Moderbolaget har under aret inte haft nagra anstéllda.

Investeringar

Under aret har 2 (80) ((74)) Mkr investerats i gamla och nya projekt.
Nya projekt under aret ar Silva Plastic Center (55% &garandel) och
Bombus(35%). Agarandelen i Tolerans har under aret dkat till 100
procent.

Avyttringar

Avyttringar av aktier i projektbolag har frigjort 15 (4) ((168)) Mkr,
framst genom forsaljning av aktieinnehavet i intressebolaget
Fastighets AB Valhalla. Darutéver har nettoforsaljning skett av bors-
aktier om 55 Mkr. Dotterbolaget Berganovas fastighet i Akersberga
séldes for 14 Mkr.

Realisationsvinster

Ovanstaende aktier hade ett bokfort varde pa 10 Mkr vilket gav en
realisationsvinst pa 5 (-5) ((48)) Mkr. Foérsaljningen av 6vriga borsak-
tier resulterade i realisationsvinster pa 8 (3) ((15)) Mkr. Realisations-
vinsten avseende Akersberga fastigheten uppgick till 7 Mkr.

Resultatandelar fran intresseféretag

Resultatandelen fran intressebolagen uppgér till =14 (4) ((12)) Mkr.
Resultatférsdmringen hanfor sig i huvudsak till de noterade intres-
sebolagen AcadeMedia och Thalamus Networks. De onoterade
intressebolagen bidrar positivt till resultatet.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman en aktieutdelning om 2:40
(1:50) ((3:85)) kronor per aktie for verksamhetsaret 2003. Utdel-
ningen ér, i enlighet med Tractions utdelningspolicy, dimensionerad
pa ett sadant séatt att ingen skattekostnad uppkommer i moder-
bolaget for aret. Eftersomn moderbolaget har skattemaéssig invest-
mentbolagsstatus utgor utdelningen en skattemassigt avdragsgill
omkostnad.

Aterkop av egna aktier

Styrelsen har bemyndigats att fram till ordinarie bolagsstdmmai
april 2004 aterkopa upp till 10 % av totalt antal aktier i bolaget nar
styrelsen finner det lampligt. Aterkdpen far ske saval éver bors

som genom bud till aktiedgarna. Syftet &r att berika aktiedgarna.
Under ar 2000 aterkoptes 54.350 B-aktier 6ver marknaden till kurs
129:- (24.350 st) och kurs 111:- (30.000 st), i februari 2001 aterkdp-
tes 26.800 B-aktier dver marknaden till kurs 109:- och i maj/juni
2002 aterkoptes 58.850 B-aktier till kurs 90:- och 15.000 B aktier
till kurs 88:-. Koépeskillingarna har reducerat det fria egna kapitalet.
Totalt antal utestaende aktier uppgar vid arets utgang till 5.515.000
aktier.

Styrelsens arbete

Tractions styrelse faststaller arligen en arbetsordning for styrelsen
samt en VD-instruktion. Arbetsordningen anger bl.a. styrelsens
aligganden, ansvarsfordelningar, motesplan och vilka drenden
som skall foreldggas styrelsen. Styrelsen bestar av fem ledamoter
utan suppleanter. Bolagets styrelse har under aret haft sex proto-
kollférda sammantraden. Darutéver har styrelseledamdterna haft
|6pande kontakter med bolagets VD. Vid de protokollférda métena
har de drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar, sésom
affarslaget i projektbolagen, resultat och stéllning, delarsrapporter
och arsbokslut samt storre investeringsbeslut. Styrelsen har sitt
sate i Stockholm.

Overgang till rapportering i enlighet med IFRS

| enlighet med de krav som kommer att stéllas pa borsnoterade
féretag inom EU, kommer Traction 6verga till rapportering i enlig-
het med IFRS (International Financial Reporting Standards) ar
2005.

Under ar 2003 har arbetet med anpassning till IFRS paborjats.
Under aret har de omraden som berdr Traction analyserats och
forslag till anpassning har utarbetats inom de vasentligaste omra-
dena. Den for Traction viktigaste forandringen mellan nuvarande
redovisningsprinciper och de kommande IFRS-principerna som
idag ar kanda, avser IAS 39, vilken innebar en marknadsvérdering
av finansiella tillgangar. Detta kommer att Oka volatiliteten i Trac-
tions redovisade resultat.

Bolagets finansiella rapporter kommer ocksa att paverkas av
andrade krav pa klassificering och upplysningar enligt IFRS. Dessa
andringar kommer sannolikt att paverka nyckeltalen. Bolaget har
dock annu inte kommit sa langt med inférandet av IFRS att dessa
skillnader kan kvantifieras.

Nya redovisningsregler avseende ar 2004

Fran och den forsta januari 2004 inférs RR 29 Erséattning till
anstéllda. Rekommendationen kommer att paverka redovisning
av pensioner, paverkan p& koncernens egna kapital bedéms vara
forsumbar.

Miljéinformation
Flera av Tractions rorelsedrivande dotterbolag bedriver tillstands-



pliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstanden avser verkstads-
och plastindustri samt gjuteri. Verksamheterna paverkar den yttre
miljén genom emission av stoft och I6sningsmedel till luft, emis-
sion av mineralolja till vatten, avfall fran metallbearbetning samt
buller fran verksamheterna. De tillstandspliktiga verksamheterna
svarar for den helt 6vervagande delen av nettoomséttningen i
koncernen.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Tractions ambition var att forvarva en betydande aktiepost i
Semcon, men da detta misslyckades har vi istéllet valt att avyttra
samtliga aktier i bolaget. Innehavet avyttrades med god fortjanst.
Detta i kombination med férsaljning av andra aktier innebér att
bolagets reavinstnetto per den 9 februari uppgick till 17 Mkr.

Utsikter for 2004

Under 2003 genomfoérdes betydande kostnadsreduktioner i
Tractions dotterbolag. Detta tillsammans med en forbattrad indu-
strikonjunktur gor foérutsattningarna goda for ett forbattrat resultat
2004. Mojligheterna till nya affarer har ockséa forbattrats sedan
slutet av forra aret, och ambitionen ar att genomfora ett antal nya
affarer under aret.

Forslag till vinstdisposition (tkr)

Moderbolaget

Till bolagsstdammans férfogande star.

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 688 815

Arets resultat -96 087
592 728

Disponeras pa féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 2:40 kr per aktie. 13236
i ny rakning éverfores 579 492

592 728
Koncernen

Koncernens fria kapital uppgar till 550,8 Mkr.

Till bundna reserver éverfors 0,0 Mkr.

Koncernen och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt redo-
visas i efterfoljande finansiella rapport innehallande resultat- och
balansrakningar, férandring eget kapital, kassaflodesanalyser samt
noter.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001

1
Rorelsens intakter 3
Nettoomsattning 2 433,7 435,7 390,2 - - -
Ovriga rorelseintakter 0,6 5,7 19,8 0,2 - -
Summa rorelsens intakter 434,3 441,4 410,0 0,2 - -
Rorelsens kostnader 2,3
Ravaror och férnddenheter -196,6 -196,2 -213,0 - - -
Forandring av lager av fardiga varor
och produkter i arbete -8,5 0,6 4.8 - - -
Ovriga externa kostnader 5,6 -65,8 -64,5 -107,9 -1,2 -51 -0,8
Personalkostnader 8 -166,7 -169,4 -117,4 -0,2 -0,2 -0,2
Avskrivningar och nedskrivningar 2 -27,0 -24,2 -15,9 -112,4 -39,2 -23,0
Ovriga rorelsekostnader -19,2 -41,5 0,6 -0,7 - -
Summa rorelsens kostnader -483,8 -495,2 -448,8 -114,5 -44,5 -24,0
Andelar i intresseforetags resultat 4 -13.9 3.7 -12,4 - - -
Realisationsvinstnetto 7 20,1 -1,7 62,6 1.4 104,2 55,5
Rorelseresultat -43,3 -51,8 1,4 -102,9 59,7 31,5
Resultat fran finansiella investeringar:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3.9 6,8 7.3 1,7 3.4 1,7
Ovriga utdelningar 41 3,9 19,0 51 3,9 9,4
Valutakursvinster/forluster - 28,1 -7,0 - - -
Rantekostnader till koncernforetag - - - - -5,3 -5,5
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -6,9 -7.1 -5,7 - - -
Summa finansnetto 11 31,7 13,6 6,8 2,0 5,6
Resultat efter finansiella poster -42,2 -20,1 25,0 -96,1 61,7 371
Skatt pa arets resultat 9 1,8 -0,6 -1,8 - -0,0 -0,0
Minoritetens andel 2,2 1,5 -0.1 - - -
Arets resultat -38,2 -19,2 23,1 -96,1 61,7 37,1
Vinst per aktie (kr) -6,92 -3,46 4,41
Antal aktier (tusental) 5515 5515 5589
D:o genomsnitt (tusental) 5515 5547 5592




Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001

1
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt -40,0 -18,6 24,9 -96,1 61,7 371
Justeringar for poster som
ej ingar i kassaflodet 31 20,8 -51 -31,2 101,8 -63,9 -32,6
Betald skatt -0,0 -0,6 -1,8 - -0,0 -0,0
Kassaflode fran den Iopande verksam-
heten fore forandringar i rérelsekapital -19,2 -24,3 -8.1 5,7 -2,2 4,5
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 5,8 -11,2 10,9 - - -
Foréandring av rorelsefordringar 27,2 30,1 35,2 8,4 -0,7 -37,9
Foérandring av rorelseskulder -53,1 12,8 121 9,2 -62,4 -71,2
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten -39,3 7.4 50,1 23,3 -65,3 -104,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 32 1,8 - -1,3 -38,8 - -5,2
Forséljning av dotterbolag 32 -1,2 -14,6 - - - -
Kop av aktier projektbolag* -1,7 -80,3 -74,2 -0,4 -101,4 741
Forséljning av aktier projektbolag* 14,6 4,0 168,1 15,2 190,6 168,1
Nettoinvesteringar i 6vriga aktier 55,0 -35,6 91,8 43,7 -26,1 84,3
Koép/Forséaljining av materiella anlaggningstillgangar 6,0 -7,5 -11,0 - - -
Nettoinvesteringar i 6vriga finansiella tillgangar -8,5 -0,6 -0,6 -8,0 0,2 0,2
Kassaflode fran investerings-
verksamheten 66,0 -134,6 172,8 1,7 63,3 173,3
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 16,3 61,0 - - - -
Amortering av skulder -8,2 -34,8 -64,7 -0,3 -6,3 -3,0
Aterkép av egna aktier - -6,6 -2,9 - -6,6 -2,9
Utdelning till aktiedgarna -8,3 -21,5 -17,6 -8,3 -21,5 -17.6
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -0,2 -1,9 -85,2 -8,6 -34,4 -23,5
Arets kassaflode 26,5 -129,1 137,7 26,4 -36,4 45,2
Likvida medel vid periodens boérjan 54,6 183,7 46,0 14,3 50,7 5,5
Likvida medel vid periodens slut 81,1 54,6 183,7 40,7 14,3 50,7
Under aret erhallna rantor 3,0 5,9 7.1 0,8 2,5 1,7
Under aret erlagda réntor -6,9 -71 -5,7 - -5,3 -5,5

*Med projektbolag avses intressebolag samt dvriga aktiva innehav.
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwiill 10 - - 0,5 - - -
- - 0,5 - R R
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark (N 45,9 53,9 54,6 - - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 74,0 77,0 95,4 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 13 4.4 7,6 1.1 - - -
Pagaende nyanlaggningar 14 3,8 3,1 1,3 - - -
1281 141,6 162,4 - - -
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 15 - - - 80,4 71,5 171.3
Aktier och andelar i intresseftretag 16 161,65 184,8 159,56 125,1 226,5 201,3
Ovriga noterade innehav 17 324,4 363,1 278,2 324.,4 3563,7 278,3
Andra vardepappersinnehav 18 0,2 0,9 0,9 0,2 0,9 0,9
Andra langfristiga fordringar 19 6,0 0,8 8.4 5,6 - 0,2
4921 549,6 447,0 535,6 652,6 652,0
Summa anlaggningstillgangar 620,2 691,2 609,9 535,6 652,6 652,0
Omsattningstillgangar
Varulager
Réavaror och férndédenheter 19,1 21,56 60,8 - - -
Varor under tillverkning 1,8 14,6 15,0 - - -
Féardiga varor och handelsvaror 34,0 26,2 37,9 - - -
Forskott till leverantorer - - 4,3 - - -
54,9 62,3 118,0 - - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53,7 64,2 103,4 - - -
Fordringar hos koncernforetag - - - 30,2 38,6 34,5
Fordringar hos intresseforetag 0,2 11 8,2 - - -
Skattefordran 0,2 0.1 - - - -
Ovriga fordringar 8,8 8,2 28,9 3,2 - 4,4
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 20 8,7 6,4 11,7 0,9 0,9 -
71,6 80,0 152,2 34,3 39,5 38,9
Kassa och bank 811 54,6 183,7 40,7 14,3 50,6
Summa omsattningstillgangar 207,6 196,9 453,9 75,0 53,8 89,5
SUMMA TILLGANGAR 827,8 888,1 1063,8 610,6 706,4 741,5




KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7
Reservfond - - - 11 11 11
Bundna reserver 52,0 36,2 48,0 - - -
Summa bundet eget kapital 57,7 41,9 53,7 6,8 6,8 6,8
Fritt eget kapital
Fria reserver 589,0 634,6 631,1 688,8 635,4 626,4
Arets resultat -38,2 19,2 23,1 -96,1 61,7 37,1
Summa fritt eget kapital 550,8 615,4 654,2 592,7 6971 663,5
Summa eget kapital 608,5 657,3 707,9 599,5 703,9 670,3
Minoritetsandel 2,5 4,9 6,4 - - -
Avsattningar
Pensioner 22 - - 1,2 - - -
Skatter 23 - - 3,0 - - -
Negativ goodwill 24 16,9 44,6 571 - - -
Omstruktureringsreserv 25 5,2 3,5 14,0 - - -
Avsattning till garantireserv 26 0,7 - - - - -
Summa avsattningar 22,8 481 75,3 - - -
Langfristiga skulder 27
Skulder till kreditinstitut 14,9 25,2 21,9 - - -
Vinstandelslan - 0,3 6,6 - 0,3 6,6
Ovriga langfristiga skulder - 14,0 14,0 - - -
Summa langfristiga skulder 14,9 39,5 42,5 - 0,3 6,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 49,0 12,9 7.1 - - -
Checkrakningskredit 28 33,3 26,0 21,9 - - -
Forskott fran kunder 3,6 5,0 32,7 - - -
Leverantorsskulder 47,6 47,3 78,6 - 0,0 -
Skulder till koncernféretag - - - 6,0 - 58,3
Skulder till intresseféretag 0,0 1,0 0,6 - - -
Skatteskulder 0,2 1,6 3,6 - 0,0 0,0
Ovriga skulder 9,2 1,1 19,9 0,8 - 2,4
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 29 36,3 33,4 67,4 4,3 2,2 3.9
Summa kortfristiga skulder 1791 138,3 231,7 1.1 2,2 64,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 827,8 888,1 1063,8 610,6 706,4 741,5
Stallda sékerheter 30 146,6 116,2 99,1 Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 30 1,7 10,1 12,4 21,7 25,7 28,0
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Forandring av eget kapital

Bundna Fritt eget

Mkr, Not 1 Aktiekapital reserver kapital Summa
Koncernen
Belopp vid arets ingang 2001 5,7 12,4 585,2 703,3
Utdelning -176 -176
Aterkép av egna aktier -2,9 -2,9
Omrakningsdifferens -0,1 2,1 2,0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 24,2 -24,2
Overforing till fria reserver enligt bolagsstammobeslut -88,5 88,5
Arets resultat 23,1 23,1
Belopp vid arets utgang 2001 5,7 48,0 654,2 7079
Belopp vid arets ingang 2002 5,7 48,0 654,2 7079
Utdelning -21,5 -21,5
Aterkép av egna aktier -6,6 -6,6
Omrakningsdifferens -0,9 2.4 -3,3
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -10,9 10,9
Arets resultat -19,2 -19,2
Belopp vid arets utgang 2002 5,7 36,2 615,4 657,3
Belopp vid arets ingang 2003 5,7 36,2 615,4 6573
Utdelning -8,3 -8,3
Aterkép av egna aktier
Omrakningsdifferens -0,9 -1.4 -2,3
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 16,7 -16,7
Arets resultat -38,2 -38,2
Belopp vid arets utgang 2003 5,7 52,0 550,8 608,5
Ackumulerade omrékningsdifferenser uppgar till =3,6(-1,3)((2,0)) Mkr.

Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt eget

kapital fond fond kapital Summa
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 2001 5,7 88,7 0,9 558,4 653,7
Utdelning -176 -176
Aterkép av egna aktier -2,9 -2,9
Overféring till fria reserver enligt bolagsstémmobeslut -88,7 0,2 88,5
Arets resultat 371 371
Belopp vid arets utgang 2001 5,7 - 11 663,5 670,3
Belopp vid arets ingang 2002 5,7 1.1 663,5 670,3
Utdelning -21,5 21,5
Aterkép av egna aktier -6,6 -6,6
Arets resultat 61,7 61,7
Belopp vid arets utgang 2002 5,7 11 6971 703,9
Belopp vid arets ingang 2003 5,7 1.1 6971 703,9
Utdelning -8,3 -8,3
Aterkép av egna aktier
Arets resultat -96,1 -96,1
Belopp vid arets utgang 2003 5,7 11 592,7 599,5




Tillaggsupplysningar

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Tidigare ars avvikelser fran Redovisningsradets rekommendationer avseende omrékning av utldndska dotterbolag samt kassaflodes-

analysen har korrigerats, jamforelsetalen har &ndrats. Justeringen har inte materiellt paverkat tidigare rapporterade perioder.

Den 1 januari 2003 tradde ett antal nya rekommendationer i kraft:

B RR 22 Utformning av finansiella rapporter: Utformningen av Finansiella rapporter har paverkat Traction pa sa satt att den utnyttjade
checkrakningskrediten omklassificerats och numera redovisas som kortfristig skuld.

B RR 24 Forvaltningsfastigheter.

B RR 25 Rapportering for segment, rorelsegrenar och geografiska omraden: En anpassning har skett till de 6kade upplysningskraven.

B RR 26 Handelser efter balansdagen.

B RR 27 Finansiella instrument: upplysning och klassificering.

B RR 28 Statliga stod.

Tilldmpningen av dessa rekommendationer har ej inneburit ndgon effekt pa eget kapital. | dvrigt ar redovisningsprinciperna oférdndrade
fran foregaende ar.

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag, varfér Redovisningsradets rekommendation om inkomstskatter inte
far nagon inverkan pa moderbolagets redovisning. Tractions koncernmaéssiga skattekostnad utgors darfor sa gott som uteslutande av
intresse- och dotterbolagens skatt.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar AB Traction (publ)och de féretag i vilka Traction vid &rets utgang direkt eller indirekt ager ratt att rosta
for mer an 50 procent av rostetalet eller har annat bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen ar uppréttad enligt Redovisnings-
radets rekommendation RR 1:00 och med tillampning av forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att dotterbolagens egna kapital
vid forvarvstillfallet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga véarden, elimineras i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterbolagens kapital som tillkommit efter férvarvet. Om det koncernmaéssiga vardet for
aktierna 6verstiger/ understiger det i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncern-
massig goodwill respektive negativ goodwill. Under aret forvarvade eller avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen under den del
av aret som bolaget tillnért koncernen.

Eget kapitalandel av obeskattade reserver redovisas i koncernredovisningen som bundet eget kapital . Skattedelen av obeskattade
reserver redovisas som uppskjuten skatt och klassificeras som avsattning.

Utlandska dotterforetag

Samtliga utlandska dotterforetag har klassificerats sasom sjélvstandiga enheter vilket medfor att resultat och balansrakningar for dessa
foretag omréknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Det innebér att utlandska dotterforetags tillgangar och skulder omrék-
nas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omréknas till arets genomsnittkurs. Omrakningsdifferenser fors direkt
till koncernens egna kapital. Om moderbolaget eller annat koncernféretag i Tractionkoncernen upptagit valutalan for att balansera och
skydda mot kursdifferenser pa nettoinvesteringen i utldandska dotterféretag, fors kursdifferensen direkt till koncernens egna kapital.

Intresseféretagsredovisning
Koncernen tilldmpar i normalfallet intressebolagsredovisning enligt kapitalandelsmetoden fér de bolag Traction har ett betydande infly-
tande, vilket innebar ett agande motsvarande lagst 20% och hogst 50 % av rostandelen, och agandet betraktas som varaktigt. Inom Trac-
tion Venture gérs manga mindre investeringar i smé entreprendrsagda bolag, dessa bolag har oftast inte administrativa resurser att Ildmna
fullgod ekonomisk information inom de tidsramar Traction begar. Dessa investeringar redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, det
koncernmaéssiga anskaffningsvardet uppgar till 6,9 Mkr, dvs mindre an 1 % av Tractions tillgdngsmassa.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intressebolagen motsvaras av koncernens andel av
intressebolagens eget kapital, koncernmaéssiga dver eller undervarden samt agd andel av orealiserad internvinst. | koncernens resultat-

rakning redovisas som “Resultat fran intressebolag” koncernens andel i intressebolagen resultat efter finansiella intékter och kostnader
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justerat for avskrivningar/upplésningar pa forvarvade éver- eller undervarden. Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skat-
tekostnader ingar i koncernens skattekostnad. Vinstandelar, som upparbetats efter forvarven av intressebolagen och som énnu ej realise-
rats genom utdelning, redovisas i kapitalandelsfonden. Kapitalandelsfonden utgér en del av koncernens bundna egna kapital.

Aktieinnehav som tidigare redovisats som intresseféretag men dar Tractions betydande inflytande upphdrt redovisas enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Det koncernmassiga varde som redovisas enligt kapitalandelsmetoden vid den tidpunkt innehavet upphor att vara
intresseforetag anvands som anskaffningsvarde vid dvergangen till anskaffningsvardemetoden.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestér i allt védsentligt enbart av belopp som forvantas &tervinnas eller betalas
efter mer an tolv méanader réknat fran balansdagen. Omsaéttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat fran balansdagen. Om avvikelse sker fran denna princip redovisas detta i
not till respektive balanspost.

Intakter

Koncernens nettoomsattning utgoérs av varuforsaljning. Férsaljning av varor redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med forsaljnings-
villkoren. Férséljningen redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsaljning i utlandsk valuta. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern forséaljning.

Skatter

For redovisning av inkomstskatter tillampas RR 9. Redovisningen av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. For poster som redovisas i resul-
tatrékningen redovisas ddrmed sammanhangande skatt i resultatrékningen. Fér poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas
aven skatten direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det bokférda vardet péa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. En sadan skillnad kan
uppkomma t.ex. vid en upp- eller nedskrivning av en tillgang eller tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncernfo-
retags redovisning och koncernredovisningen.

Finansiella anlaggningstillgangar
Moderbolagets innehav av aktier i dotterféretag, intresseféretag, ovriga féretag samt konvertibla skuldebrev &r av langsiktig karaktar och
redovisas under rubriken finansiella anlaggningstillgangar.

Innehav i noterade bolag redovisas i enlighet med FAR:s rekommendation nr 12, vilket innebar att varderingen sker kollektivt, da inne-
haven betraktas som en portfélj, till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Verkligt varde bestams utifran respektive innehavs
aktiekurs den sista affarsdagen i resultatperioden.

Onoterade innehav varderas till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Varderingen och eventuella nedskriv-
ningar gors kvartalsvis utifran hur vél respektive innehav utvecklas i férhallande till plan och budget.

Materiella anlaggningstillgangar / avskrivningar

Anldaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planmassig avskrivning baserade pa en bedémning av tillgangarnas

nyttjandeperiod.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande:
Immateriella tillgangar 20%
Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Varulager

Varulagret vérderats i enlighet med RR 2:02, dvs. med tillampning av "férst in, forst ut”-principen, till det lagsta av anskaffningsvérdet
och verkligt (nettoférséljningsvarde) varde pa balansdagen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp varmed de beraknas inflyta.



Likvida medel
Likvida medel innehaller endast bankréakningar samt depéasaldon hos fondkommissionérer.

Avsattningar
Avséttningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det &r sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullfolja forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av

det belopp som skall utbetalas.

Negativ goodwill
Denna avséttning uppléses emot bolagens férvantade forluster under maximalt 5 ar.

Omstruktureringsreserv
En avséattning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och omstrukturering har antingen paborjats eller annonse-

rats offentligt.

Garantireserv
En avséattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjdnsten salts. Garantiavsattningen ar berdknad utifran tidigare ars garanti-
utgifter och en berdknad framtida garantirisk.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
| de enskilda bolagen har fordringar, skulder och avsattningar i utlandsk valuta omraknats efter balansdagens kurs. Da betalkursen séakrats

genom terminsaffar anvands terminskontraktets kurs.

Lanekostnader

Linekostnad belastar resultatet i den period till vilken den hinfér sig, oavsett hur de uppldnade medlen anvints.

Leasing

Leasade tillgdngar ar att hanfora till dels finansiell leasing, dels operationell leasing. Férstndmnda tillgdngar redovisas i koncernredo-
visningen som anldggningstillgdngar och skrivs av i enlighet med de principer fér materiella anlaggningstillgdngar i ovrigt. Framtida
leasingavgifter avseende dessa tillgangar redovisas som skuld. Lopande leasingavgifter reducerar, efter avdrag for rédnta, den redovisade
skulden.

Rapportering for segment
Den primara indelningsgrunden fér koncernens segment ar affarsomradena Tryckeriutrustning, Elmotorer, Elektronikkomponenter
(endast i jamforelsetalen), Plastdetaljer, samt Ovrig verksamhet. Det interna rapporteringssystemet bygger pa motsvarande uppdelning,
varfor affarsomraden lampligast utgdr den primara uppdelningsgrunden. Ingen segmentsredovisning baserat pa geografiska omraden har
gjorts da det &r svart att faststalla indelningsgrund som tillfér meningsfull information. Geografiska omraden anvands ej heller for interna
uppfoljningsmal.

Tractions verksamhet bestar av dels majoritetsédgda bolag och dels en portfdlj av deldgda bolag. Vardemassigt star de noterade
delédgda bolagen for huvuddelen av Tractions tillgdngsmassa. En utforlig redovisning av respektive innehav kan bestallas fran respektive
bolag. | segmentsrapporteringen redovisas endast de majoritetsdgda innehaven.

Kassaflédesanalysen
Kassaflodesanalysen har upprattats enlig RR 7 varvid den indirekta metoden anvants. Det innebar att kassaflodet har justerats for trans-
aktioner som inte medfort in — eller utbetalningar underperioden. | likvida medel ingér kassa och bank.

Upplysningar om narstaende
Mellan AB Traction och huvudégarna har inga transaktioner fdrekommit utéver vad som redovisas i not 8 Personal. Ovriga narstaende

utgors av styrelse och ledning och med dessa har inte forevarit andra transaktioner an de som redovisas i not 8 Personal.
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Finansiella risker

Valutapolicy

P& investmentniva kan Traction ta valutapositioner utan underliggande fléden om Tractions beddmning &r att vissa valutor ar fundamentalt
over- eller undervarderade. Dessa valuta-positioner kan ocksa tas av Traction som “foérsakringspremier” pa en Overgripande niva for inves-
teringar i projekt vars rorelser och balansrékningar ar valutaexponerade. Betraffande rorelsedrivande koncernbolag valutasakras stora
nettoexponeringar om beddmningen av valutans vardering pakallar detta och om det kan ske till rimliga kostnader.

Valutaterminsaffarer
Per arsskiftet hade Traction endast ett fatal valutaterminsavtal, samtliga avser forséljning av USD. Valutaterminerna har inhandlats for att
sadkra Tractions US-dollarfordran som erhélls i samband med avyttringen av intressebolaget Valhalla. Fordran &r upptagen till terminskurs.

Kommersiell valutaexponering
| Traction koncernen ar den kommersiella valutaexponeringen i huvudsak relaterade till US dollar avseende motorleveranser till USA fran
Ankarsrum koncernen. Delar av det prognostiserade nettoflode valutasékras 6 manader framat.

Finansiell valutaexponering
Ingen valutasakring gors av det egna kapitalet i utldndska dotter- eller intressefoéretag. | dagslaget ar exponeringen begrasat till Hong-
kongdollar och Brittiska Pund. Tractions stdrsta aktieinnehav Haldex har en tydlig exponering mot US-dollarn.

Ranterisk

Koncernens upplaning sker i huvudsak genom utnyttjande av checkkrediter och fakturabeldning. Alla rantor ar rorliga. Koncernens netto-
skuldséattning (likvida medel — rantebarande skulder) uppgick vid arsskiftet till 16,1 (23,8), ((-112,2)) Mkr. Moderbolaget har per arsskiftet
inga rantebarande skulder.

Belopp avser Mkr om ej annat anges i nedanstaende noter.




Not 2. Segmentsredovisning

Forséljning Rorelseresultat
Segment 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Tryckeriutrustning 88,3 92,3 314,6 -26,3 -46,8 -45,3
Elmotorer (2001, 2 manader ) 159,3 209,4 32,5 3,0 1,9 2,5
Elektronikkomponenter - 8,3 31,5 -13,1 -10,3 9.8
Plastdetaljer (2001, 1 manad) 172,5 120,1 70 -0,8 9,3 0,4
Ovrigt 170 9,8 8,6 -13,9 -6,8 15,3
Koncernjusteringar -3,4 -4.4 -4.1 1,6 11 -1,9
Summa 433,7 435,7 390,2 -49,5 -53,8 -38,8
Andel intressebolagens resultat -13,9 3,7 -12,4
Realisationsvinstnetto 20,1 -1,7 62,6
Koncernens rérelseresultat -43,3 -51,8 1.4
Ovriga upplysningar
Tillgangar Skulder
Segment 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Tryckeriutrustning 43,5 58,3 180,8 30,7 44,5 203,5
Elmotorer 110,0 119,7 1473 874 93,8 110,9
Elektronikkomponenter - 16,9 29,6 - 12,9 26,2
Plastdetaljer 1078 89,9 91,7 92,2 578 52,0
Ovrigt 724.6 831,7 759,5 870 86,4 16,6
Koncernjusteringar -158,1 -228,4 -145,1 -103,3 -1176 -135,0
Summa 8278 888,1 1063,8 194,0 1778 274,2
Investeringar Avskrivningar
Segment 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Tryckeriutrustning 0,3 1,5 2,2 -1,6 -1,2 -3,6
Elmotorer (2001, 2 manader) 3.4 6,2 - -15,8 -14.1 -3,8
Elektronikkomponenter - - 0,5 -1,1 2,2 -6,1
Plastdetaljer (2001, 1 manad) 1,6 0,9 - =77 -4,7 -0,4
Ovrigt 0,4 1,4 0,4 0,4 2,1 -1,0
Koncernjusteringar - - - -0,4 0,1 -1,0
Summa 5,7 10,0 3.1 -27,0 -24,2 -15,9
Upplésning av Upplésning av
Negativ goodwiill Omstrukturerings-
reserv
Segment 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Tryckeriutrustning - - - - - -
Elmotorer (2001, 2 manader) 13,0 6,3 1.1 0,5 1,0 5,5
Elektronikkomponenter - - - - . -
Plastdetaljer (2001, 1 manad) 12,8 6,2 0,4 2,7 9,5 79
Ovrigt 1,9 - - - - -
Koncernjusteringar - - - - - -
Summa 277 12,5 15 3,2 10,5 13,4
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Not 3. Koncernintern forsaljning
Av érets totala kostnader for inkdp respektive intakter fran forsaljning har 1 % (4 %) ((16 %)) av inkdpen kommit fran och 1% (5 %)

((18 %)) av forséljningen skett till andra féretag inom koncernen. Prissattningen har skett till marknadspris. Samtliga koncerninterna trans-
aktioner har eliminerats i koncernredovisningen.

Not 4. Andelariintresseforetags resultat

2003 2002 2001
Resultat- Resultat- Resultat- Resultat- Resultat- Resultat-
andel fore andel andel fore andel andel fore andel
skatt skatt skatt skatt skatt skatt
Noterade intressebolag
AcadeMedia AB (publ) -13,1 - -9,5 - -8,7 -
Duroc AB (publ) -3,0 - -3,4 - -1,2 -
Know IT AB (publ) (fr.o.m. 2001-10) 3,6 - 0,2 - -2,1 -
Thalamus Networks AB (publ) -2,9 3,3 8,5 - 2,7 -
Summa noterade intressebolag -15,4 3,3 -4,2 - -14,7 -
Ovriga intressebolag
Arvako Sverige AB (fr.o0.m 2001-12) 0,0 -01 0,7 -0,4 - -
Banking Automation Ltd 2,0 -0,3 2.3 -0,6 0,5 -0,2
Bricad Holding AB 2,9 -0,9 1,6 -0,5 1,5 -0,6
Easy T AB (publ) ( fr.o.m. 2001-09) -3,7 - -2,7 - -1,4 -
Swedish Tool AB 0,6 -0,1 1,1 -0,3 -0,6 -
Fastighets AB Valhalla ( salt 2003) - - 2,8 -0,8 1,9 -0,5
Ovriga bolag -0,3 - 2.1 -0,2 0,4 -0,2
Summa ovriga intressebolag 1,5 -1,4 7,9 -2,8 2,3 -1,56
Summa andel i intressebolag -13,9 1,9 3,7 -2,8 12,4 -1,56

| intresseforetagsandelarnas vardering ingar goodwill/negativ goodwill netto med -10,0 (-12,8) ((2,3)) Mkr. Avskrivning pa goodwill samt
uppldsning av negativ goodwill i intresseféretagens resultat fore skatt uppgéar netto till 2,6 (2,0) ((-1,9)) Mkr.

Not 5. Ersattning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,

ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Revision
SET Revisionsbyra 0,6 0,6 0,4 - - -
Ovriga 0,2 0,1 0,5 - - -
Andra uppdrag
SET Revisionsbyra 0,0 0.1 - - - -
Ovriga - - 0,9 - - -

Summa 0,8 0,8 1,8




Not 6. Leasing

Koncernen har ett fatal finansiella leasingavtal avseende tjdnstebilar och kontorsinventarier. Det sammanlagda beloppet av dessa ér gj

materiellt, varfor de redovisas som operationella leasingkostnader. Ett av Tractions dotterbolag har forvarvat ett antal maskiner som

finansierats via finansiell leasing, se vidare not 12. Operationella leasingkostnader redovisas i resultatrdkningen under posten externa

kostnader.

Operationella leasingavtal 2003 2002 2001
Under aret betalda leasingavgifter 11,2 1,9 12,8
Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter:
Inom 1 ar 8,6 11,5 7,6
Senare an 1 &rmen inom 5 ar 14,3 6,5 10,2
Senare an 5 ar 0,4 0,1 -
Summa 23,3 181 17,8
Av framtida leasingavgifter avser 14,9 Mkr lokaler.
Not 7. Realisationsvinstnetto
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Realisationsvinster pa aktier 16,5 5,2 70,6 18,8 108,7 64,5
Realisationsforluster pa aktier -3,1 -6,9 -8,0 -74 -4,5 -9,0
Realisationsvinster pa fastigheter 6,7 - - - - -
Summa realisationsvinstnetto 20,1 1,7 62,6 14 104,2 55,5
Not 8. Personal
Medelantalet anstallda 2003 2002 2001
Antal Varav Antal Varav Antal Varav
anstéllda man anstallda man anstallda man
Moderbolag 0 0 0 0 0 0
Dotterbolag:
Sverige 458 330 447 329 21 162
Hongkong 9 6 12 9 16 1
Frankrike - - - - 4
Italien - - - - 1
Spanien - - - - 10
Tyskland - - - - 13 1
USA - - - - 8 6
Summa 467 336 459 338 273 212
Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersattningar: 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Verkstallande direktorer och styrelser 5,6 6,3 8,4 0,2 0,2 0,2
Ovriga anstallda 120,2 117,3 77,8 - - -
Summa Iéner och andra ersattningar 125,8 123,6 86,2 0,2 0,2 0,2
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Ovriga personalkostnader:

Sociala avgifter 41,8 35,1 22,9 - - -
Pensionskostnader* 9,8 12,4 7,0 - - -
Ovriga personalkostnader: 1,8 4,1 1,3 - - -
Summa 6vriga personalkostnader 53,4 51,6 31,2 - - -
Totalt personalkostnader 179,2 175,2 17,4 0,2 0,2 0,2
Uppldsning av omstruktureringsreserv - -5,8 - - - -
Uppldsning av negativ goodwill -12,5 - - - - -
Summa personalkostnader netto 166,7 169,4 17,4 0,2 0,2 0,2

*Varav till verkstallande direktérer 1,4 (1,6) ((0,9)) Mkr. Posten pensionskostnader ovan ar redovisad netto, efter gottgorelser fran
Traction Nouveau ABs ochTraction Konsult ABs Pensionsstiftelser med 1,4 (0,8) ((0,7)) tkr.

Loner och andra ersattningar per land

2003 2002 2001
Styrelse,VD Ovriga Styrelse,VD Ovriga Styrelse,VD  Ovriga
(varav tan- anstallda (varav tan- anstallda (varav tan- anstallda
tiem o.d.) tiem o.d.) tiem o.d.)
Sverige 5,0 118,6 5,4 1141 2,8 58,9
(-) (0,5) (0)
Hongkong 0,8 1,9 0,9 3.1 1,2 3,7
(0,1) (0,1) (0,3)
Ovriga lander - - - - 4.4 15,2
(-) (-) (0.4)
Koncernen Totalt 5,8 120,5 6,3 117,2 8,4 77,8
(0,1) (0,6) (0,7)

Sjukfranvaro

AB Traction har inga anstéllda, vilket gor att ingen statistik dver sjukfranvaron redovisas fér moderbolaget. Sjukfranvaron i vriga svenska
koncernbolag redovisas i respektive bolags arsredovisning.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Styrelsen
Arvode till styrelseledamodter uppgick enligt bolagsstammans beslut till 160 (160) tkr. Till styrelsen har ett arvode om 150 tkr utbetalats,
varav till styrelsens ordférande 0 tkr, sociala avgifter tillkommer. Harutover har inga ersattningar, forutom for kostnadsutléagg, utgatt till
styrelsen. Tre externa ledamoter har erhallit 50 tkr vardera.

| sin tidigare roll sésom VD for AB Traction skall pension utgéa da till Bengt Stillstrom som haft ratt att pensionera sig fran 55 ars alder
och uppbara 490 tkr per ar mellan 55 och 65 é&rs alder. Dérefter utgér en livsvarig pension samt en arlig familjepension med lagre belopp.
Pensionsutfastelsen ar utstalld med 1993 som bas och skall hojas dérefter enligt Alectas normer. Full avsattning finns for pensionen i
Traction Konsult AB:s Pensionsstiftelse.

Verkstéallande direktdoren
Verkstallande direktoren erhdll 2003 16n om totalt 318 (318) Tkr. VDs grundlon uppgar till 318 Tkr per &r och ndgon bonus har ej utgatt.
Pensionskostnaden enligt ITP- plan uppgick till 18 tkr, gottskrivning har skett frén pensionsstiftelse s& att kostnaden ej belastat koncer-
nens resultatrakning. Utdver dessa kostnader har VD erhallit ersattning fran styrelseuppdrag i vissa av Tractions deldgda bolag, totalt
150 tkr.

Avseende VDs framtida pensionering har under 2003 upparbetats ett atagande om 200 tkr jamte ranta motsvarande konsument-
prisindex plus tre procent per ar fr.o.m. 2004-01-01 till dess att beloppet utbetalas. Det ackumulerade upparbetade beloppet uppgar till
410 tkr per den 31 december 2003 och finns avsatt i en av Tractions pensionsstiftelser. Skulle erforderliga tillgdngar i framtiden saknas



i pensionsstiftelsen skall Traction avsatta medel sa att pensionsstiftelsens atagande kan fullgoras. Avtal om framtida pension innebér
pension vid 65 ar, med ratt for VD att aktualisera pension efter uppnadda 55 ar.

Négra incitamentsprogram i form av tilldelning av finansiella instrument, optioner e.d. finns ej for VD.

VD har en uppséagningstid om en vecka da arbetsplikt foreligger. Samma princip galler om VD blir uppsagd av bolaget. Avtal om
avgangsvederlag finns ej.

Ersattning till styrelserna i dotterbolagen

Inga styrelsearvoden har utgatt i dotterbolagen. | ett dotterbolag har en extern styrelseledamot erhallit 83 tkr i 16n for 6vriga utforda tjans-
ter samt fakturerat bolaget 133 Tkr for Ovriga utférda tjanster och en annan extern styrelseledamot fakturerat bolaget 240 tkr for dvriga
utférda tjanster.

Ersattning till och villkor for 6vriga ledande befattningshavare
Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestar av atta personer, sex dotterbolags VDar och 2 personer inom centrala Traction. Till dessa
har erséattningar i form av l6ner och férmaner utgatt under 2003 med 6 266 tkr plus 63 tkr i rorlig del. Kostnader for pensionsforsakringar
har uppgatt till 1 680 tkr. Dessa kostnader har belastat koncernens resultatrékning med undantag av 385 tkr i pensionskostnad déar gott-
skrivning skett frdn pensionsstiftelse.

Néagra incitamentsprogram i form av tilldelningar av finansiella instrument, optioner e.d. finns ej fér denna grupp. De rorliga 16ne-
delarna ovan ar knutna till bolagens och individuell performance. Bonusavtalen innehaller ett tak avseende maximal ersattning.

Vid uppsagning fran de ledande befattningshavarnas sida ar uppsagningstiden maximalt sex manader. Vid uppségning fran féretagens
sida ar uppsagningstiden maximalt tolv méanader, i vissa fall med arbetsplikt. Nagra andra avtal om avgéangsvederlag férekommer inte.

Pensionsformaner utgar i flertalet fall motsvarande ITP-planen eller som i procent av Iénekostnaden. Pensionséldern ar 65 ar.

Sammanstallning avseende foretagslednings ersattningar och pensionskostnader for 2003

Mkr Fast I6n Rorlig Ovriga Summa Pensions-
Ionedel formaner ersattningar  kostnader
Verkstéllande direktdren 0,3 - - 0,3 0,2
Ovriga foretagsledningen 6,1 0,1 0,2 6,4 1,7
Summa 6,4 0,1 0,2 6,7 1,9

Redovisning av kénsfordelning i styrelse och féretagsledning

Andel kvinnor 2003-12-31, procent Koncernen Moderbolag
Styrelse 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 13 0
Pensioner

Huvuddelen av koncernens anstallda tjansteman har en forménsbestdmd pension i enlighet med ITP planen. Premien betalas I6pande in
till Alecta. Alecta kan idag inte redovisa pensionsatagandets storlek vilket gor att pensionerna i ar klassas som avgiftsbestdmda pensio-

ner.

Beslutsformer

VD f6r moderbolagets ersittning och villkor beslutas av moderbolagets styrelse. Ovriga ledande befattningshavares ersattningar och vill-
kor beslutas, nér det géller dotterbolags VD:ar, av styrelseordférande i dotterbolagen i samrad med moderbolagets VD och nar det galler
ovriga ledande befattningshavare inom centrala Tractions verksamhet, av moderbolagets VD .
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Not 9. Skatt

Koncernen
2003 2002 2001
Aktuell skatt -0,1 -0,0 -0,3
Uppskjuten skatt - 2,2 -
Andel i intressebolagens skatt 1,9 -2,8 -1,5
1,8 -0,6 -1,8
Avstamning effektiv skatt, koncernen
Resultat fore skatt -42,2 -20,1 25,0
Avgar:
Resultat fran intresseforetag 13,9 -3,7 -12,4
-28,3 -23,8 374
Skatt enligt géllande skattesats 28 % 79 6,7 -10,5

Effekt av sarskilda skatteregler for

Investmentbolag 4,6 1,0 10,4

Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -176 -8,6 -3,3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 1,7 - 2,8
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader 4,5 - -
Skatteeffekt koncerngoodwill 78 3,1 0,3
Skatt i intresseféretag 1,9 -2,8 -1,5
Redovisad effektiv skatt 1.8 -0,6 -1,8

Ackumulerade underskottsavdrag i koncernens svenska bolag uppgick per arsskiftet till drygt 200 Mkr. Dessa underskottsavdrag kan
anvandas till att reducera skatten pa framtida vinster. Da osakerhet foreligger om inom vilken tidsrymd dessa underskott kan komma att
utnyttjas har dessa ej aktiverats som uppskjuten skattefordran. Ny utvardering huruvida uppskjuten skattefordran for underskotts-avdrag
skall redovisas eller ej sker I6pande.

Moderbolaget

Moderbolaget beskattas enligt reglerna for investmentbolag. Dessa innebaér att realisationsvinster ej ar skattepliktiga. | gengald skall
investmentbolagen i deklarationen ta upp en schablonintédkt om 1,5 % av de innehavda aktiernas marknadsvarde vid arets ingang. Denna
schablonintéakt uppgick 2003 till 77 Mkr. Mottagna utdelningar &r skattepliktiga, ldmnad utdelning ar avdragsgill. Rdntenetto och omkost-
nader ar avdragsgilla.



Koncernen 2003 2002 2001
Ingédende anskaffningsvarde 1,0 1,0 2,6
Inkép/Forvarv 0,4 - -
Forsaljning/omstrukturering mm - - -1,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 1,0 1,0
Ingaende avskrivningar -1,0 -0,5 -0,4
Forsaljning/omstrukturering mm - - 0,2
Arets avskrivningar -0,4 -0,5 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 14 -1,0 -0,5
Utgaende redovisat varde 0 0 0,5

Koncernen 2003 2002 2001
Byggnader

Ingaende anskaffningsvéarde 58,5 570 9,3
Via foretagsforvary mm - - 477
Inkdp 0,5 1,5 -
Forsaljning -6,7 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52,3 58,5 57,0
Ingaende avskrivningar -9,5 -74 -2,2
Via foretagsforvary mm - - -4,6
Forsaljning 1,1 - -
Arets avskrivningar 2,0 2,1 0,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10,4 -9,5 -74
Utgaende redovisat varde 41,9 49,0 49,6
Mark

Bokfort varde 4,0 4,9 5,0
Bokfort varde byggnad och mark 45,9 53,9 54,6
Taxeringsvérden:

Byggnader 19,5 28,0 25,4

Mark 5,8 5,8 8.4
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Not 12. Maskiner och tekniska anlaggningar

Koncernen 2003 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 180,1 202,2 84,8

Via foretagsforvary mm 63,8 - 1874

Forséaljning/omstrukturering mm -9,6 -28,4 -70,8

Inkop 5,3 6,3 0,8

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 239,6 180,1 202,2

Ingdende avskrivningar -103,2 -106,8 -59,2

Via foretagsforvary mm -54,4 - -93,3

Forséaljning/omstrukturering mm 4,3 23,3 51,8

Arets avskrivningar -21,6 -19,6 -6,1

Utgaende ackumulerade avskrivningar -174,9 -103,1 -106,8
Utgaende redovisat varde 64,7 77,0 95,4
Finansiell leasing

Ingdende anskaffningsvarde - - -
Inkdp 9,8 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9,8 -
Ingdende avskrivningar - - -
Arets avskrivningar 0,5 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 - -
Utgaende redovisat varde 9,3 - -
Totalt utgaende redovisat varde 74,0 77,0 95,4

Not 13. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2003 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 28,3 32,2 10,3
Via féretagsforvary mm 2,8 - 21,6
Forséaljning/omstrukturering mm 9,2 -6,1 -2,0
Inkop 0,8 2,2 2,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22,7 28,3 32,2
Ingdende avskrivningar -20,7 -21,2 -5,3
Via féretagsforvary mm -2,3 - -14,9
Forséljning/omstrukturering mm 72 3,4 1.4
Arets avskrivningar -2,5 -2,9 -2,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18,3 -20,7 -21,2
Utgaende redovisat varde 4,4 76 1.1




Not 14. Pagaende nyanlaggningar och forskottavseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2003 2002 2001
Ingdende balans 3,1 1,3 -
Ackumulerade kostnader 1.1 - -
Via féretagsforvary mm - - 0,3
Investeringar -1,2 -0,6 0,1
Under aret utbetalda forskott 0,8 2,4 0,9
Utgaende redovisat varde 3.8 31 1,3

Not 15. Aktier och andelar i dotterforetag

Moderbolaget 2003 2002 2001
Ingdende bokfort varde 71,5 171,3 189,1
Inkop/aktiedgartillskott 41,0 21,4 5,2
Forsaljningar -19,6 -82,0 -
Nedskrivningar -12,5 -39,2 -23,0
Utgaende redovisat varde 80,4 715 171,3

Nedanstéende forteckning omfattar vasentliga av moderbolaget direkt och indirekt d&gda aktier och andelar.

Aktier agda av moderbolaget

Organisations- Antal Kapital- Bokfort
Bolag nummer Site andelar andel varde
Traction Konsult AB 556098-5672 Stockholm 1000 100% 40,0
Ankarsrum Industries AB 556215-7098 Stockholm 1000 100% 10,2
Traction Delta AB 556628-9749 Stockholm 1000 100% 10,1
Tolerans Holding AB 556504-7999 Stockholm 23 600 100% 9,5
BergaNova AB 556132-1901 Stockholm 5000 100% 6,5
Gnosjo Plast Holding AB 556606-9026 Stockholm 550 55% 2,9
AB Nya Svenska Jarnvagsverkstaderna ASJ 556248-1282 Falun 1000 100% 1,1
Scandinavian Plastic Center Group AB 556641-0832 Stockholm 700 70% * 0,1
Summa aktier agda av moderbolaget 80,4
*) option utstalld pa aktier motsvarande 15 % av bolaget
Aktier agda av dotterforetag

Organisations- Antal Kapital-
Bolag nummer Sate andelar andel
Traction Konsult AB
Traction Nouveau AB 556302-0832 Stockholm 1000 100%
Traction Trading AB 556136-6682 Stockholm 1000 100%
AB Traction Finans 556113-6838 Stockholm 460 000 100%
Svecia East Ltd. - Hongkong 99 999 100%
Svecia Spares & Services AB 556330-3634 Stockholm 1000 100%
Svecia Engineering AB 556025-3493 Stockholm 900 000 100%
Evolve Solutions AB 556563-6775 Stockholm 1110 100%
Exacta Logistik AB 556618-5194 Stockholm 1000 100%
Forvaltnings AB Vita 556234-7285 Stockholm 1250 100%

SSAF Saffron & Spices Flavours AB 556402-6440 Stockholm 666 67%
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Ankarsrum Industries AB

Ankarsrum Universal Motors AB 556054-7753 Ankarsrum 250 000 100%
Ankarsrum Motors AB 556628-9723 Ankarsrum 10 000 100%
Ankarsrum Die Casting AB 556628-9715 Ankarsrum 10 000 100%
Ankarsrum Production AB 556628-9756 Ankarsrum 10 000 100%
Ankarsrum Support AB 556628-9731 Ankarsrum 1000 100%
Gnosjo Plast Holding AB
Gnosj6 Plast AB 556575-2358 Stockholm 1000 100%
Gnosjo Plast Fastighets AB 556606-9042 Stockholm 1000 100%
Tolerans Holding AB
Tolerans AB 556504-7981 Stockholm 5000 100%
Speedliner AB 556504-7973 Stockholm 5000 100%
Not 16. Aktier och andelar i intresseforetag
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingédende bokfort varde 226,5 201,3 158,9
Inkop 0,5 29,8 473
Forsaljning/avyttring -70 -4,5 -11,6
Omdklassificering - 0,0 6,7
Totalt 220,0 226,5 201,3
Ackumulerade resultatandelar
Ingdende bokfort varde -41,7 -41,8 -40,0
Forsaljning/avyttring -4,8 0,8 4,7
Omdklassificering - -1,6 7.4
Arets andel i intresseforetags resultat -13,9 3.7 -12,4
Arets skattekostnad i resultatandelarna 1.9 -2,8 -1,5
Totalt -58,5 -41,7 -41,8
Redovisat varde vid arets slut 1615 184,8 159,5
Moderbolaget 2003 2002 2001
Ingédende bokfort varde 226,5 201,3 158,9
Inkop 0,5 29,6 45,2
Omdklassificering - -0,2
Forséljningar =77 -4,4 -2,6
Nedskrivningar -94,2 - -
Utgaende redovisat varde 125,1 226,5 201,3




Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i intresseféretag

Noterade intresseforetag

Bokfort varde
Antal Kapital- Rost- Moder Marknads-
Bolag Orgnr Sate andelar andel andel bolag Koncern varde
AcadeMedia AB (publ) 556057-2850  Stockholm 1110197 35% 38% 11,1 11,3 9,8
Duroc AB (publ) 556446-4286 Umead 733888 14% 34% 8,8 15,3 8,7
Know IT AB (publ), 556391-03564 Stockholm 2796966 28% 28% 23,5 25,0 375
Thalamus Networks AB (publ) 556394-1987 Angelhom 3217135 35% 35% 50,6 71,4 64,3
Summa noterade intresseforetag 94,0 1231 120,3
Ovriga intresseforetag
Arvako Sverige AB 556606-9059 Stockholm 212501 17% 34% 5,1 4,3 -
Banking Automation Ltd Reading 1288572 49% 49% 7.3 9,6 -
Bricad Holding AB 556264-6298 Osteraker 17900 47% 47% 8,8 13,2 -
T-Book Holding AB (publ) 556549-1650 Stockholm 2087860 26% 26% 1,6 0,7 -
Swedish Tool AB 556282-7633  Stockholm 875 29% 29% 2,8 3,7 -
Summa odvriga intressebolag 25,5 315
Intressebolag redovisande enligt anskaffningsmetoden
Bombus Systems AB 556546-0069 Vasteras 2201 35% 35% 0,1 0,1 -
Fastighets AB BIBAS 556579-3527  Stockholm 350 35% 35% 0,0 0,2 -
Fastighets AB Ornamentik 556225-3004 Eskilstuna 500 35% 35% 0,7 0,4 -
Geodynamik HT AB (publ) 556189-0871  Stockholm 100000 20% 20% 1.0 0.4 -
MSS Data AB 556267-3185 Stockholm 250 25% 25% 0,0 0,0 -
Recco AB 556154-6101  Stockholm 499  49% 49% 3,6 5,6 -
Sigicom AB 556207-1547 Botkyrka 209900 35% 35% 0,2 0,2 -
Tva Ogon AB 556039-8777 Stockholm 450  45% 45% 0,0 0,0 -
Summa 5,5 6,9
Totalt intresseforetag 125,1 1615
Not 17. Ovriga noterade innehav
Koncernen Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende bokfort véarde 363,1 278,3 447 1 353,7 278,3 4373
Omklassificering/ Nedskrivning - -1,3 -8,6 - -1,3 -1,6
Inkop 175 1070 50,7 175 976 50,7
Forsaljining -56,2 -20,9 -211,0 -46,8 -20,9 -208,1
Utgaende redovisat varde 3244 363,1 278,2 3244 353,7 278,3
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Specifikation Ovriga noterade innehav

Antal Bokfort Marknads- Kapital-

Bolag andelar varde varde andel
Haldex 2512 268 232,9 256,3 1%
JC 1226492 50,9 38,6 13%
Softronic, B 8988 688 176 23,7 20%
Biophausia, konv.lan *(nom) 8506 310 8,5 11,3 (10%)
Semcon 929 400 76 14,4 5%
Scribona 312 407 4.1 4,6 -
Finnveden 37 500 1,6 1,6 -
JLT Mobile Computers 129 500 1,2 0,3 -
Summa ovriga noterade innehav 3244 350,8

* Konverteringskursen &r 1,30 kr/aktie. Innehavet motsvarar 6 543 315 aktier och en kapitalandel om 10 procent vid full konvertering.

Not 18. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende bokfort varde 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Nedskrivning -0,7 - - - - -
Utgaende redovisat varde 0,2 0,9 09 0,2 0,9 0,9
Antal Bokfort Marknads- Kapital- Annan
Bolag andelar varde varde andel rostratt
Rekall AB 1301 0,2 - 9% 9%
Grafikens Hus AB 4 0,0 - - -
Summa andra langfristiga innehav - 0,2 - - -
Not 19. Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende bokfort varde 0,8 8,4 1,7 - 0,2 0,3
Nedskrivningar -0,3 -74 - -
Tillkommande fordringar 55 - 76 5,5
Reglerade fordringar - -0,2 -0,9 - -0,2 -0,1
Utgaende redovisat varde 6,0 0,8 8,4 55 - 0,2
Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2001 2003 2002 2001

Upplupen ranta 0,9 1,4 - 0,9 0,9 -
Hyror och Leasing 1,0 0,3 0,3 - - -
Forsékringar 0,8 - - - - -
Licenser 0,7 - - - - -
Ovrigt 5,3 4,7 11,4 - - -
Summa 8,7 6.4 1,7 0,9 0,9 -




Se vidare rapporten Forandring eget kapital, sidan 38.

Moderbolaget

Per 2003-12-31 uppgick aktiekapitalet till 5 670 tkr fordelat pa 800 000 A-aktier och 4 870 000 B-aktier (totalt antal 5 670 000) & nominellt
1 krona. Totalt har 155 000 B-aktier aterkopts (54 350 aktier ar 2000, 26 800 aktier ar 2001 och 73 850 aktier &r 2002) varfor totalt utesta-
ende aktie per arsskiftet uppgar till 5 515 000 st.

Ett belopp om 1,2 Mkr fanns avsatt i ett av Tractions dotterbolag ar 2001. D& bolaget avvecklades ar 2002 finns inga kvarstaende pensions-
skulder.

Skatteskulden om 3,0 Mkr ar 2001 avser latent skatt pa forvarvade obeskattade reserver.

Koncernen 2003 2002 2001
Ingdende bokfort varde 44,6 571 -
Inkop via foretagsforvarv - - 58,6
Arets upplésning -277 -12,5 -1,5
Summa 16,9 44,6 571

| samband med forvéarven av Ankarsrum och Gnosjé Plast avsattes till 56,7 Mkr som negativ goodwill. Den avsatta negativa goodwillen
beddémdes motsvara forvantade framtida forluster, som vid forvarvstillfallet inte kunde redovisas som identifierbara skulder. Upplos-
ningen under &r 2001 och 2002 gjordes i resultatrdkningen under rubriken Ravaror och férnédenheter. Fran ar 2003 redovisas upplos-
ningen under rubrikerna personalkostnader 12,5 Mkr och férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 13,3 Mkr.

Koncernen 2003 2002 2001
Ingaende bokfort varde 3,5 14,0 -
Ink&p via foretagsforvary 4,9 - 274
Uppldsning -3,2 -10,5 -13,4
Summa 5,2 3,5 14,0

| samband med forvarven av Ankarsrum och Gnosjo Plast avsattes till 274 Mkr till omstruktureringsreserv. Reserveringen avsag i huvud-
sak underlénsamhet under 2001 samt personalneddragningar under 2002. Under 2003 avsattes 4,9 Mkr for omstruktureringskostnader
avseende forvérvet av Silva Plastic.




En avsattning om 0,7 Mkr har gjorts for forvantade garantikrav betraffande varor sélda under det senaste rakenskapsaret. Storre delen av

utgiften férvantas uppkomma under pafoljande rakenskapsar och hela utgiften inom tva ar fran balansdagen.

Av de langfristiga skulderna forfaller 0 (0) ((0)) senare an fem ar fran arsskiftet

Beviljad kredit uppgar i koncernen till 35,1(40,1) ((31,2)) tkr. | moderbolaget 0 (0) ((0)).

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Optionspremier, terminer mm 4,3 2,1 10,9 4,3 2,1 3,9
Personalrelaterade kostnader 22,6 20,0 27,0 - - -
Ovrigt 9.4 1,3 29,5 - 0,1 -
Summa 36,3 334 674 4,3 2,2 39

Koncernen

Stallda sakerheter 2003 2002 2001
For skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 102,0 83,5 59,0
Fastighetsinteckningar 14,0 19,5 19,5
Pantforskrivna kundfordringar 22,9 5,5 -

For pensionsskuld och 6vriga skulder
Foretagsinteckningar 4,2 4,2 3,6

For leveransgaranti

Foretagsinteckningar 3,5 3,5 70

For valutaterminsavtal
Foretagsinteckningar - - 10,0
Summa 146,6 116,2 99,1




Ansvarsforbindelser 2003 2002 2001
Borgensforbindelser 1,1 6,0 1,9
Garantifoérbindelser 0,6 3,2 -
Ansvarsforbindelse for valutaterminsavtal - - 10,5
Pensionsatagande dér kapitalforsékring

tecknats som motsvarar pensionsatagandet - 0,9 -
Summa 1,7 10,1 12,4
Moderbolaget

Ansvarsforbindelser 2003 2002 2001
Borgensforbindelser 21,7 25,7 28,0

Not 31. Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Intressebolagens resultat 13,9 -3,7 12,4 - - -
Realisationsresultat -20,1 1,7 -62,6 -11,4 -104,2 -55,5
Avskrivningar 27,0 24,2 15,9 - - -
Nedskrivning av aktier - - - 12,4 39,2 23,0
Ovrigt - 27,3 3,1 0,8 11 0,1
Summa 20,8 -5,1 -31,2 101,8 -63,9 -32,6
Not 32. Nettotillgangar i forvarvade och avyttrade dotterforetag

Forvarv av dotterforetag
Véardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:

2003 2002 2001
Immateriella anlaggningstillgdngar - - -
Materiella anlaggningstillgadngar 10,2 - 134,4
Varulager 9,4 - 42,9
Kortfristiga fordringar 15,6 - 61,0
Likvida medel 2,3 - 1,6
Summa tillgangar 375 - 239,9
Minoritet 1,7 - 2,4
Avsattningar 5,0 - 85,1
Langfristiga skulder 10,8 - 82,8
Kortfristiga skulder 20,0 - 66,7
Summa Skulder 375 - 2370
Utbetald kopeskilling -0,5 - -2,9
Avgar likvida medel i det forvarvade bolaget. 2,3 - 1,6
Paverkan pa koncernens likvida medel 1,8 - -1,3

57



Avyttring av dotterforetag
Vardet av avyttrade tillgangar och skulder:

2003 2002 2001
Immateriella anlaggningstillgangar - 0,2 -
Materiella anlaggningstillgangar - 4,5 -
Finansiella anlaggningstillgangar - 8,2 -
Varulager - 66,9 -
Kortfristiga fordringar 1,5 59,3 -
Likvida medel 4,8 14,4 -
Summa tillgangar 6,3 153,5 -
Minoritet 1,8 - -
Avséttningar - 13 -
Langfristiga skulder 0,9 13,7 -
Kortfristiga skulder 0,0 1477 -
Summa Skulder 2,7 162,7 -
Erhallet forsaljningspris 3,6 0 -
Avgar likvida medel i det avyttrade bolaget. -4,8 -14,6 -
Paverkan pa koncernens likvida medel -1,2 -14,6 -

Stockholm den 11 februari 2004

Petter Stillstrom Lars Olof Larson Mats Olsson
Verkstéllande direktor

Bengt Stillstrom Bengt-Arne Vedin
Styrelseordférande

Min revisionsberéttelse betréffande denna arsredovisning har avgivits den 15 februari 2003

Anders Roos
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i AB Traction (publ), organisationsnummer
556029-8654

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning i AB Traction for 2003. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revi-
sion.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att jag planerat och genomfért revisionen for att i
rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ockséa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att beddéma den samlade informationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for

mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget.

Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoéren pa annat satt har handlat i strid mot aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger darmed en réattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinstmedlen i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 15 februari 2004

Anders Roos

Auktoriserad revisor
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Adresser

AcadeMmedia

AcadeMedia AB
Knarrarnisgatan 7

164 40 KISTA

VD: Lars G Mattsson
Telefon: 08-562 156 00

Fax: 08-562 156 11

E-post: acad@academedia.se

www.academedia.se

BioPt -

BioPhausia AB
Blasieholmsgatan 2

111 48 STOCKHOLM
VD: Claes Thulin

Telefon: 08-407 64 30

Fax: 08-407 64 39

E-post: info@biophausia.se

www.biophausia.se

@3 GEODYNAMIK

Geodynamik AB

Box 7454

103 92 STOCKHOLM

VD: Carl Bertil Pettersson
Telefon: 08-20 67 90

Fax: 08-20 67 95

E-post: info@geodynamik.com

www.geodynamik.com

Ankarsrum Industries AB
590 90 ANKARSRUM

VD: Hans Alsteryd

Telefon: 0490-533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com

www.ankarsrum.com

)3

bombus

Bombus AB
Tunbytorpsgatan 10

721 37 VASTERAS
VD: Conny Ibstedt
Telefon: 021-15 25 50
Fax: 021-15 25 59
E-post: info@bombus.se

www.bombus.se

( snosudPLAST )

Gnosjo Plast AB

Box 193

335 24 GNOSJO

VD: Bengt Forsman
Telefon: 0370 — 33 15 50
Fax: 0370 - 922 22

E-post: info@gnosjoplast.se

ARVAKO

Arvako Sverige AB
Box 17193

104 62 STOCKHOLM
VD: Kaj Boving
Telefon: 08-693 94 00
Fax: 08-693 94 01
E-post: info@arvako.se

www.arvako.se

® Bricad

Bricad Holding AB
Tellusvigen 43

186 36 VALLENTUNA
VD: Bo Richter

Telefon: 08-540 865 50
Fax: 08-540 865 51
E-post: bricad@bricad.se

www.bricad.se

Haldex AB

Box 7200

103 88 STOCKHOLM
VD: Claes Warnander
Telefon: 08-545 049 50
Fax: 08-678 89 40
E-post: info@haldex.com

www.haldex.com

Banking Automation Ltd

Unit 2 C, Reading Road

READING RG5 3AW

Storbritannien

VD: David Tew

Telefon: +44 1189 69 22 24

Fax: +44 1189 44 11 91

E-post: enquiries@banking-automation.com

www.banking-automation.com

—~er.
DUROC

Duroc AB
Industrivigen 8

901 30 UMEA

VD: Erik Albinsson
Telefon: 090-71 17 00
Fax: 090-71 17 19
E-post: info@duroc.se

www.duroc.se

©

JCAB

435 85 MOLNLYCKE
VD: Thommy Nilsson
Telefon: 031-334 50 00
Fax: 031-334 52 90
E-post: info@jc.se

Www.jc.se



Know IT AB

Box 3383

103 68 STOCKHOLM
VD: Anders Nilsson
Telefon: 08 - 700 66 00
Fax: 08 —700 66 10
E-post: info@knowit.se

www.knowit.se

SOFT{})ONIC

Softronic AB
Ringvigen 100

118 60 STOCKHOLM
VD: Anders Eriksson
Telefon: 08-519 090 00
Fax:08-519 091 00
E-post: info@softronic.se

www.softronic.se

{¢|tBOOK

TBook Holding AB
Hammarby Fabriksvig 21B, 7 tr
120 08 STOCKHOLM

VD: Stefan Melander

Telefon: 08-556 039 70

Fax: 08-643 1671

E-post: info@easyt.com

WWwWw.easyt.com

RECCO)

YESCUE SYSTEM

Recco AB

Box 4028

181 04 LIDINGO
VD: Magnus Granhed
Telefon: 08-731 59 50
Fax: 08-731 05 60
E-post: info@recco.se

WWW.I€CCo.com

Svecia Engineering AB
Kumla gdrdsviig 21A

145 81 NORSBORG

VD: Anders Norlin
Telefon: 08-410 377 00
Fax: 08-531 781 00

wWww.svecia.se

thalamus

networks ab

Thalamus Networks AB
Box 11129

161 11 BROMMA

VD: Jan Norman

Telefon: 08-635 96 00

Fax: 08-29 65 30

E-post: info@thalamus.se

www.thalamus.se

e

INSTRUMENTS & COMMUNICATION

Sigicom AB

Box 575

146 33 TULLINGE

VD: Christer Svensson
Telefon: 08-449 97 50
Fax: 08-449 97 69

E-post: info@sigicom.com

www.sigicom.com

Svecia East Ltd

8/F, Leahander Centre
28 Wang Wo Tsai Street
Tsuen Wang

Hong Kong

VD: Anne Tse

Telefon: +882 2614 2963
Fax: +882 2614 4693

Tolerans AB

Box 669

13526 TYRESO

VD: Michael Kron
Telefon: 08-448 70 30
Fax: 08-448 70 40

E-post: info@tolerans.com

www.tolerans.com

STLWV

SILVA PLASTIC CENTER

Silva Plastic Center AB
Hantverkarvigen 31

136 44 Haninge

VD: Peter Friedrichsen
Telefon: 08-606 68 00

Fax: 08-606 68 48
E-post:info@spc.se

WWW.SpC.se

@ SWEDISH TOOL AB

VERKTYGSMASKINER - VERKTYG

Swedish Tool AB

Box 18

186 21 VALLENTUNA
VD: Jiirgen Engelbrecht
Telefon: 08-514 307 00

Fax: 08-514 307 01

E-post: info@swedishtool.se

www.swedishtool.se

Tva Ogon AB
Korsbirsvigen 9

114 23 STOCKHOLM
VD: Hikan Sp&nér
Telefon: 08-31 49 20

Fax: 08-31 49 27

E-post: hakan@tvaogon.se
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Ekonomisk information 2004

Publiceringsdatum foér ekonomisk information:

B 13 maj 2004 Delarsrapport for perioden januari — mars

B 19 augusti 2004 Delarsrapport for perioden januari — juni

B 11 november 2004 Delérsrapport for perioden januari — september
W 23 februari 2005 Bokslutskommuniké

Prenumeration pa ekonomisk information via e-post kan bestéllas p&d www.traction.se eller genom e-post till post@traction.se

Aktieagarinformation

Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma halles den 29 april 2004, kl. 15.30 pa& Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm.

Anmalan
Anmélan om deltagande pa bolagsstdmma gors till AB Traction, Box 3314, 103 66 Stockholm, telefon 08-506 289 00, telefax 08-506 289
30 eller via e-post post@traction.se. Sista anmalningsdag ar den 23 april 2004, fore klockan 16.00.

For att deltaga och &ga rostratt maste aktiedgare vara registrerade i den av Vardepappers-centralen VPC AB forda aktieboken senast
den 19 april 2004. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att fa delta pa stdmman, i god tid dessforinnan tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn.

Utdelning
Styrelsen foreslar att aktieutdelning skall ske med 2,40 kronor per aktie. Avstamningsdag foreslas bli den 4 maj 2004. Utdelning berak-
nas vara aktiedgare tillhanda omkring den 11 maj 2004.



Om konsten att kora bil

Forst och frimst méste man ha en bil. Man bor nog
ocksd ha kort bil forut, kanske gétt i kérskola och
tagit korkort. Om man aldrig kért forut och nisan
inte nir dver ratten blir firden vidlig. Over huvud
taget mdste man ha klart for sig att det finns mycket
gott om bilar, manga kérs av erfarna och duktiga
forare och andra av vérdslosa blidarar. Det ir tringt
och farligt i trafiken, och kan man inte trafikreg-
lerna blir det 4n virre. Kér man for fort 4r det litt
att sladda av vigen, eller kora fel och hamna nigon
annanstans. Omvigen kan bli ling. Bilen kan gi
sonder och bensinen ta slut. Sma krokiga vigar och
terringfirder kriver en korstil, och den stora motor-
vigen en annan. Forare och bilar passar inte alltid
overallt.

Traction Venture Management

Kéorskola, uthyrning, service, reparationer, tvitt,
bensin, kartor, garage, forsiljning och kép av nytt
och begagnat.

AB Traction | Box 3314 | Saltmétargatan 7| 10366 STOCKHOLM
Tel: 08-506 289 00 | Fax: 08-506 289 30 | E-post: post@traction.se | www.traction.se





