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Traction i korthet

Tractions verksamhet bygger pd en egen metodik for utveckling och forid-
ling av foretag diir Traction ir dgare. Denna metodik fokuserar framféralle

pa kundrelationer, kapitalflode och riskhantering. Metodiken har vuxit fram
under bolagets 30-4riga historia. Traction har inget fokus pé specifika bran-
scher dd metodiken bygger pa ett affirsmannaskap som ir applicerbart oavsett
branschtillhérighet. Tractions roll som #gare bygger pé ett aktivt och lingsik-
tigt engagemang tillsammans med entreprendsren eller foretagsledningen.

Affarsidé

Att i hel- och deligda bolag tillimpa Tractions metod for affirsutveckling och
dirmed uppna en hog avkastning och virdetillvixt.

Affarsfilosofi

* Vi ir langsiktiga.

* Vi strivar inte efter att bygga upp en koncern, utan vi arbetar med ett antal
oberoende féretag, vira klienter, vars virdeskning pé sike skall realiseras.

* Virt arbetsomrade ir forindring av foretag generellt. Erforderlig teknisk och
branschmiissig kunskap méste finnas hos féretaget.

* Visiljer i férsta hand management och i andra hand finansiering. Det 4r
kombinationen som ir intressant.

Mal
* Att nd en genomsnittlig arlig tillvixt pd eget kapital pd minst 25 procent.
e Att skapa l6nsam tillvixt i vdra hel- och deligda bolag.

e Att minimera risken och 6ka avkastningen i véra projekt.

Strategi

For att uppnd Tractions mél behovs:

* Formdga ate vilja rite projeke, egentligen ritt partner — foretagsledare.

* Projektledare som kan ge foretagsledarna det stod och den kompletteringen
av kompetens de behover for att genomfora affirsprojekeet.

* Projektledare med olika kompetens och bakgrund for att ticka de olika
behov féretagen har.

* Projektledare som sjilva kan g in som foretagsledare vid behov under en
overgdngstid, tills man funnit en ny ledare.

* Samarbetspartners som kan agera projektledare, styrelseledamot, VD och/
eller deligare.

* Tillrickliga finansiella resurser for att kunna gd in i intressanta projekt.

* En konsekvent tillimpning av vir egen metodik for att minimera risken och
6ka avkastningen.

Exitstrategi

For Traction dr det viktigt att véra bolag har en l8ngsiktig tillvixt och ingjinan-
deférmaga. Vi tjanar primirt inte pengar pd utdelning frén bolagen utan framfor
allt p4 reavinster vid forsiljning av aktier. Var grundféresats ir alltdd att betrakta
vért dgande som “evigt”, men i princip 4r véra akdier alltid il salu €l rdte pris
och till en bittre dgare. Med en bittre dgare menar vi en dgare som kan tillféra
bolaget mer 4n vad Traction kan.



2006 | sammandrag

Resultat efter skatt uppgick till 175 (310) Mkr
Resultat per aktie uppgick till 10,60 (18,73) kr/aktie
Eget kapital per aktie uppgick till 78 (69) kr/aktie

Vardeforandring i vardepapper uppgick till 186,7 (305,1) Mkr

e Aktier i projektforetag avyttrades for 390 (296) Mkr

e Investeringar i projektbolagen uppgick till 47 (30) Mkr
Tolerans avyttrades med en resultateffekt pa 100 Mkr
Halva innehavet i Haldex saldes for nastan 230 Mkr

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 (0,93) kr/aktie

Nyckeltal

Eget kapital per aktie, kr 78 69 50 40 37 47
Borskurs vid periodens slut, kr 76 60 37 27 26 85)
Borskurs/eget kapital per aktie, % 97 87 74 68 71 7%
Vinst per aktie, kr 11 19 12 3 -8 7
Avkastning pa eget kapital, % 15 38 30 9 -17 18
Soliditet, % 90 88 82 77 77 73
Utdelning per aktie, kr 1,10 0,93 0,93 0,80 0,50 1,28
Direktavkastning, % 1,4 1,6 5] 3,0 18 3,7

*) justerat for split 3:1

Allokering av Tractions justerade egna kapital Justerat eget kapital
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H N VDHARORDET

Basta aktieagare,

2006 blev till stora delar ett bra &r for Traction. Flera av vira
deligda foretag uppvisar rekordresultat under 2006. Detta 4r ett
resultat av flerdrigt engagemang frin ledning och dgare kombi-
nerat med en stark konjunkeur. Féretag som Banking Automa-
tion, Swedish Tool, Bricad Holding, Recco och Softronic redo-
visade en stark utveckling. Strukturella forindringar och andra
aktiviteter dir Traction har varit involverad under aret har skett
i Duroc, som avyttrade samtliga sina akdier i Impact Coatings
och i intresseforetaget LRS i Tyskland. Bricad Holding silde
sin fastighet i Vallentuna och blev hilftenigare i Vallentuna
Centrum AB, som forvirvade ett antal centrala fastigheter i
Vallentuna kommun. Nordic Camping & Sports genomforde
en mindre nyemission och noterades p& Aktietoret. Acade-
Media forvirvade i januari 2007 N'TT (friskolor) och mer in
fordubblade sin verksamhet. Swedish Tool forvirvade Wikman
& Malmkjell och bildade en foretagsgrupp med en omsittning
overstigande 300 Mkr. I februari 2007 annonserades att Duroc
triffat en avsikesforklaring om att forvirva Swedish Tool/Wik-
man Gruppen samt att Thalamus Networks forvirvade P to P
IT-Consulting. Férvirven bidrar till 6kad l6nsamhet och skapar

VDs kommentar

Vi kommer kortsiktigt fortsitta att
prioritera utvecklingen av vira befintliga
[foretag och i synnerbet de foretag som dnnu

inte uppvisar lonsambet.”

forutsiteningar for fortsatt [onsam expansion. Férutom vissa
synergier kan overhead och centrala kostnader fordelas ut p& en
storre verksamhet, vilket dr en nédvindighet for mindre note-
rade foretag.

Under 2006 investerades ca 50 Mkr i nya och gamla projeke.
Foretridesvis i Mandator dir Traction blev storsta dgare med
8%, EIAB dir Traction forvirvade 12% och AcadeMedia dir vi
okade vart dgande fran 5% till 19% av kapitalet.

I dotterbolaget Ankarsrum Industries genomfordes ett omfat-
tande rationaliseringsprogram. Bl a reducerades antalet fast-
anstillda med ca 70 personer och vissa aktiviteter lades ut pa
underleverantérer. Dirutdver tillkommer ett betydande avtal
for gjuteribolaget Ankarsrum Die Casting om totalt ca 250
Mkr med produktion 6ver de kommande 10 4ren. Vi har goda
forhoppningar att koncernen skall uppvisa dverskott framéver.
Samtidigt ir vi inte ndjda med resultatutvecklingen under
2006. I Gnosjoplast genomférdes strukturella kostnadsan-
passningar samt nyinvesteringar for att 6ka produktiviteten i



anliggningen. Aven i Gnosjéplast erhélls nya orders som kom-
mer att innebira 6kad omsittning och dirmed ocksd férbittrad
ingjaning. Utmaningen 4r att sikerstilla lonsamhet i dessa
foretag dven i ett scenario dir den internationella konjunkturen
avmattas.

I borjan av 2006 avyttrades dotterbolaget Tolerans samt drygt
halva innehavet i Haldex. Dessa och andra forsiljningar har
under 2006 frigjort ca 400 Mkr. Vi har under 4ret haft hog
likvid beredskap och inte latit oss stressas att investera i nya
aktiva projeke pd fel villkor. Vi har istillet allokerat en mindre
del av kapitalet till passiva borsplaceringar, foretridesvis i stora
foretag, och fokuserat aktiviteterna pa de befintliga innehaven.
Efter flera &rs borsuppgdng ir risken for bakslag uppenbar och
i radande klimat, dir virderingarna forutsitter fortsatt hog
vinstgenerering, framstdr huvuddelen av de noterade foreta-
gen pé Stockholmsborsen som fullvirderade. Flera foretag har
okat risken i sina balansrikningar genom att kombinera hég
skuldsittning med stor andel immateriella tillgingar. Vi stil-
ler oss frdgande infor hur aktiemarknaden kommer att reagera
dé dessa immateriella virden inte kan motiveras och bankerna

kriver amortering, dkade sikerheter for ldnen eller nyemis-

VD HAR ORDET = mH

sioner. Detta scenario kan dven vintas i onoterade foretag dir
bel&ningen, i synnerhet bland private equity-idgda foretag, 4r
hog relative kapitalbasen och verksamhetens omfattning. Den
borsoro som utbrore i slutet av februari, illustrerar bide en
underliggande nervositet och hur snabbt virden kan raderas ut
nir marknadens fortroende bérjar svikra.

Vi kommer kortsiktigt fortsitta att prioritera utvecklingen av
véra befintliga foretag och i synnerhet de féretag som dnnu inte
uppvisar [onsamhet. Traction har i ett lingre perspektiv stort
intresse av att utdka sin portf6lj av foretag. Detta kriver aktiva
insatser och ir ett arbete som alltid pagdr. Forstirkning av den
centrala organisationen har dirfor skett i borjan av 2007 s3 att
vi pd ett dnnu bittre sitt kan leverera ett akeive stéd &t befintliga
och nytillkommande entreprendrer, VD:ar, styrelser samt andra
deligare.

Stockholm i mars 2007

Petter Stillstrom
Verkstiillande direktor




HE  TRACTIONS VERKSAMHET

Tractions verksamhet

Den gemensamma namnaren for Tractions verksamhet ar att tillampa var egen metod for foretagsutveckling pa
alla bolag vi engagerar oss i. Det innebar att kunder, investerare, kompanjoner och personal med nédvandighet
maste sympatisera med var filosofi och syn pa foretagande. Det ar namligen den metodik som vi séljer, som vi
tjdnar pengar pa och som ar den nyttighet vara kunder koper. Vill man inte ha den bér man givetvis inte heller
kopa den. Vi forsoker vara mycket tydliga pa denna punkt eftersom manga kontaktar oss utan denna kunskap och
med helt andra forutfattade meningar. Det leder till lAnga meningsldsa diskussioner och i varsta fall, om vi inte ar
tillrackligt uppmaéarksamma, till att vi inleder ett kompanjonskap dar vi drar at olika hall.

Tractions metodik fokuserar framforallt pa féljande tre huvudomraden:

Kundrelationer

Det ir direktkontakten med foretagets kunder som ger
bolaget information om vad som skall levereras och till
vilka villkor. Genom feedback frdn kunderna kan foretaget
utveckla produkter som 4r unika och pa ett optimalt sitt [6ser
kundernas problem. Nir foretaget hittar kunder som har stor
nytta av de produkeer eller janster foretaget levererar skapas
gynnsamma forutsittningar for att uppnd en hdg och uthillig
lsnsamhet.

Foretagets affirsidé och strategi skall alltid vara underord-
nad det kunderna dnskar och ir villiga att betala for. Affirsi-
dén skall ses som en hypotes som verifieras av betalande kun-

Kapitalflode

Yteerligare en hornpelare i Tractions metodik bygger ett
fungerande kapitalflode som nis genom att skapa intikeer
fore kostnader. Genom att silja forst och kopa sedan kan
foretaget lata intdkeerna styra vilken kostnadsmassa som dr
acceptabel for foretaget. En forutsitening for ate detta skall
lyckas dr att man har kunderna med sig och har byggt upp ett
fortroende f6r bolagets forméga att kunna leverera utlovad

Riskhantering

Risktagande ingdr som en naturlig del av all affirsverksam-
het. Det idr dock inte nédvindigt att béra alla risker sjilv och
det finns manga sitt att minska de risker som verksamheten
exponeras for. Kunder, leverantérer och andra samarbetspart-
ners som tar del i foretagets framgangar skall givetvis ocksd
vara med och dela pd riskerna, annars bér man vilja andra
partners.

Foretagets kirnverksamhet skall utgdras av de produkeer
och tjinster som man ir bist pd och bilda en bas som bolaget
kan luta sig emot for [dnsamhet och expansion. For att mins-

der. Ett ndra samarbete med kunderna ger foretaget mojlighet
att snabbr skifta fokus till det som fungerar i marknaden.
Forutsittningarna for att lyckas blir storst om bolaget ser till
att ta vara pd alla de affirsmajligheter som uppenbarar sig

och endast fortsitter med det som kunderna efterfrigar och
betalar for.

De flesta lyckosamma innovationer drivs fram av krivande
kunder i en affdrsmissig process. Det dr dirfor viktigt ate
ména om kontakterna med kunden och aldrig l3ta leverants-
rer och mellanhinder ta 6ver kommandot. Foretagets vikti-
gaste resurser dr dirfor de kvalificerade siljare som svarar for
kundrelationerna och som kan éversitta kraven till foretagets
ovriga funktioner.

produkt/tjdnst. Kapitalbindningen blir avsevirt mycket min-
dre och behovet av finansiering kan minskas samtidigt som
riskerna minimeras.

Tita kontakter med kunderna ger bolaget en fingervisning
om hur efterfrigan forindras. Denna information fungerar
som ett “early warning” system, vilket ger foretaget mojlighet
att anpassa sin verksamhet och sin kostnadsmassa utifrén de
nya forutsittningarna.

ka komplexiteten i verksamheten bor produkter och tjdnster
som inte ingdr i kirnaffiren liggas ut pa specialister inom
dessa omrdden. Den totala affirsrisken minskar rimligen om
foretaget dr fokuserat pa de produkter och tjinster som man
ir bist pa.

I en forcerad utveckling okar risken att foretaget exponerar
sig for manga olika risker samtidigt. Om olika risker kom-
bineras minskar den totala sannolikheten for 6nskat utfall,
vilket kan @ventyra foretagets 6verlevnad. Istillet bor man ta
en risk i taget och dirmed 6ka kontrollen pd vilken riskexpo-
nering foretaget bor utsitta sig for.



Nir man ldser dessa principer verkar de skiligen enkla och

sjilvklara, men i praktiken kan de vara mycket svira att folja.
Somliga vill inte heller f6lja principerna nir de uppticker de
praktiska svirigheterna. Manga tror att det dr omdjligt att folja
principerna.

Varje gdng ett foretag kapitaliseras upp 6kar risken och resul-
tatet sjunker oftast. Orsaken till detta 4r att ledningens sten-
harda fokus pa foretagets affirer forsvinner. Det blir helt enkelt
inte lika viktigt atc f3 pengar frin betalande kunder. Man kostar
pd sig nya satsningar och en uppbyggnad av kostnadsmassan
med ligre krav pd omedelbar avkastning. Pengarna brinner hal
i fickan, fast det kallas for en investering. Man lyssnar inte lika
vil pd vad kunden ir beredd att betala for nir det finns egna
pengar att spendera. Lika fullt behdvs det kapital till foretagen.
Men det behover tillféras med métta och forsiktighet. Det dr
Tractions arbete att tillse att vdra klienter vardar sin kapita-
lanvindning och samtidigt utnyttjar méjligheterna att erhélla
externt kapital.

Det visentliga med var metodik 4r att vi l&ter foretagen
utvecklas efter vad de faktiske lyckats silja istillet for att sjilv
satsa pd vad man tror att andra i framtiden skall kpa. Vira
hjilear dr de siljare som gor tva visentliga saker, de himtar
hem pengar till féretaget och de himtar hem information om
vad som ir siljbart, i princip hur produkterna skall utformas.
Andras hjiltar ir minniskorna med produktidéerna som far
hjilp av en stor kapitalinsats for att bygga ett foretag. Visst
behaver vi ocksd idéer och uppfinningar, men vi har lirt oss att
dessa behover underordnas vad kunden vill betala fér; om inte,
tenderar forsoksverksamheten att bli mycket dyr. Men som sagt,
var och en blir lycklig p4 sitt sitt. Vi vill dock betona att entre-
prendren med vir metod har en stdrre del av "kakan” pd slutet.

TRACTIONS VERKSAMHET

Tractions metodik i korthet

Att skapa intakter fore kostnader

Sélj forst, kop sedan.

Lat intakterna styra kostnaderna.
e Stoppa aktiviteterna nar pengarna tryter.
e Lat kunderna och leverantorerna finansiera utvecklingen.

Att minimera fasta kostnader

e Gardera de fasta kostnaderna med order.
e Omvandla fasta kostnader till rorliga.

® |nvestera inte utan sékra order.

e Anstall inte utan sakra order.

e | 4gg ut pa lego och anlita konsulter.

Att kontrollera och utfora de vasentliga och unika
delarna av affaren

e Varje affar har en unik kdrna, bevaka den svartsjukt.

® Produktkontroll.

® Marknadskontroll.

e | 4t inte leverantorer och mellanhander ta 6ver
kommandot.

* Ha direktkontakt med slutkunderna.

e \arda varumarket och se till att 4ga det.

Att undvika att engagera sig i de delar av affaren
som andra kan béttre

e Alla affarer innehaller manga konventionella tjdnster och
kompetenser — det finns alltid andra som ar specialister,
anlita dem; men anlita de som kan och ér starka.

e Minska affarsomfattningen till en karnverksamhet och
Oka den senare om det gar.

Att ta vara pa mojligheterna
e Sélj till en, sedan till tva, till fyra — inte till alla pa en géng.
e Hitta kunder som har extremt stor nytta av den nya
produkten och kunder som vill prova nagot nytt
— s& kallade "early adopters”.
e Prova mycket, gér mer av det som fungerar och sluta
snabbt med det som inte fungerar.
e | at kundens 6nskan och villighet att betala styra
vad féretaget gor.

Att undvika risker

e Basverksamhet — ndgot att leva pa nar det gar trogt.

e Taenriskitaget i stéllet for méanga samtidigt.

e Kombinera en unik del med det konventionella.

e | 4t andra delta i riskerna — kunder och leverantorer,
avsta annars.

e Ta bara risker som foretaget har rad med.

e | dna inte till forluster utan till affarer.



HE  TRACTIONS VERKSAMHET

Tractions formel

Nyckeln till Tractions historiskt sett goda avkastning ar kombinationen av en rad olika Ionsamhetsfaktorer. Varje
faktor i sig Okar vardet och/eller minimerar riskexponeringen. Lyckas man kombinera alla faktorer kan avkast-
ningen pa det insatta kapitalet bli mycket hog. Tractions mal ar att pa ett systematiskt satt se till att de tre vikti-
gaste faktorerna, som ar bestandsdelar av avkastningsmodellen nedan, utvecklas val i sig, men framférallt att

skapa den eftertraktade kombinationen av dessa.

FAKTOR 1 ASYMMETRISK RISKPROFIL

Tractions kapitalinsats i sina portféljbolag ir relativt sett lag.
Dels p g a att det 4r Tractions sitt att f betalt for sitt mycket
aktiva deldgarskap, dels p g a att Traction infor sin kapitalex-
tensiva affirsmetodik i portféljbolagen. Detta resulterar i en
relativt liten kapitalinsats i respektive projeke, vilket i sin tur

FAKTOR 2 TILLVAXT UNDER LONSAMHET

Med Traction som partner dr malsittningen alltid act dstad-
komma tillvixt med bibehéllen lonsamhet. Genom Tractions
medverkan kan tillvixttakten oftast accelereras eftersom
entreprendren/foretagsledningen har en stark och kompetent

FAKTOR 3 OMVARDERINGSSITUATIONER

Traction fokuserar mycket pa att forverkliga forindringar av
virderingsgrunden i sina innehav. Som exempel kan nimnas:

* Att om ett bolag gérs kdpvirt for en industriell investerare
kan virdet 6ka visentligt.

* Att om bolaget noteras pd en marknadsplats kar virdet
samtidigt som ytterligare kapital kan inhimtas, vilket parat
med Tractions metodik dkar forutsittningarna for 1dngsik-
tig tillvixt.

* Att nir bolag kommer i akuta I6nsamhets- och likviditets-
problem sjunker virdet drastiskt. For den som d4 vigar ta
pa sig arbetet och de ekonomiska riskerna kan omvirde-

RESULTAT HOG LONSAMHET

Var och en av de ovannimnda faktorerna leder till en virde-
tillviixt. Tractions arbete 4r att se till att kombinera alla tre
faktorerna, vilket leder till mycket hég utvixling pa det insat-
ta kapitalet. Traction har historiskt visat att man tillsammans
med entreprendrerna, sin metodik och duktiga projektledare

betyder en begrinsad risk samtidigt som en liten kapitalbas
ger upphov till en hogre avkastning. Vi kan bara forlora var
insats, medan vinsten kan bli minga génger insatsen.

partner vid sin sida, som kommer att tillfora bolaget, utéver
managementstod, erfarenhet av olika typer av forindring,
foretagsforvirv mm.

ringsvinsten vid lyckade rekonstruktioner bli sdvil mycket
snabb som stor.

* Att underkapitaliserade bolag med en kompetent ledning
och intressanta projeke blir mer viirda om man férser dem
med ytterligare kapital. Hjilper man sedan till och lotsar
bolaget till en hogre niva kan avkastningen bli extrem.

* Att dverkapitaliserade bolag sjunker mindre i viirde 4n vad
man tar ut ur dem.

* At virdefulla bolag som déljs i andra storre bolag ocksé
kan hjilpas fram i ljuset och dirmed virderas hogre.

kunnat &stadkomma en hég avkastning under en ling sam-
manhingande tidsperiod.

]




TRACTIONS VERKSAMHET = HH

Traction och omvarlden

TRACTION ARBETAR MOT FLERA MALGRUPPER

Entreprendrer som:
* Besitter de ritta egenskaperna, d v s personer som ir extremt flitiga och taliga, som kan & saker gjorda, samtidigt
halla i pengarna och se till att kunden betalar, blir néjd och képer igen.

o Ar villiga att ge upp strategiska planer till forman for vad omvirlden (kunden) ir villig att betala for och alltid 4r
beredda pé att kontinuerligt ompréva affirsidén och anpassa den.

* Tror pa vir metodik och ir villig att arbeta efter den.

* Driver eller planerar starta féretag som har férutsittningar att expandera.

Aktiva partners som i samverkan med Traction:

* Har méjlighet att arbeta operativt som projektledare, styrelseledamot eller VD.
o Agerar som aktiv deldgare.
¢ Vill finansiera ett utkdp, en nyemission eller medverka i en refinansiering av en verksamhet.

* Tror pd vir metodik och 4r villig att arbeta efter den.

Foretagsledningar, VD:ar, agare som:

e Saknar en aktiv deligare.
* Behover hjilp i samband med en management buy-out, utférsiljning eller frvirv av verksamheter, generationsskifte.
* I 6vrigt behdver en kapitalstark 4dgare i samband med en stdrre transaktion.

* Tror pd vir metodik och 4r villig att arbeta efter den.

Finansiarer, agare, rekonstruktorer som:
* Behover stod i specifika situationer da det krivs akuta operativa insatser for att i kritiska skeden rekonstruera verk-
samheter.

o Soker en partner som har méjlighet ate g in med ett rekonstruktionslén for att ridda en verksamhet frén finansiell

kollaps.
* Behover en partner som har de ekonomiska resurser som krivs for att ga in i ett stérre projeke.

* Behover en garant i samband med kapitalanskaffning.



E B AFFARSORGANISATION

Affarsorganisation

Tractions verksamhet bestar i att aktive medverka i utvecklingen
av véra portfoljbolag och bistd dessa i allehanda situationer. Fokus
ligger pa att med Tractions affirsfilosofi och syn pd affirsmanna-
skap medverka till utveckling och foridling av féretag. Tractions
centrala organisation bestdr av en grupp Venture Managers/pro-
jektledare som ansvarar for ett antal engagemang och som éven
har dll uppgift att finna nya projekt. Traction har dven en ana-
lytiker som aktivt bevakar aktiemarknaden i syfte att identifiera
nya investeringsméjligheter. Utdver bolagets Venture Managers
finns dven en mindre avdelning for ekonomi och administration.
I Tractions affdrsorganisation ingdr hirutdver ett nitverk av sam-
arbetspartners som aktivt deltar eller har deltagit i utvecklingen av
Tractions intresseforetag, exempelvis entreprenérer, gare, styrel-

seledaméter, chefspersoner och finansidrer. o . .
Petter Stillstrém, VD, Venture Cecilia Minnhagen, VD Assistent,

Vlfi behov tar Tra.lctlons Vel}ture Managers operativt ax'lsvar Manager, fé6dd 1972, Ekonomie fédd 1963, verksam i Traction
for driften av portfoljféretagen i samband med att forindrings- Magister, verksam i Traction sedan 2006.
projeke skall verkstillas. Tractions Venture Managers har sam- sedan 1999, VD sedan 2001.

Tidigare verksam inom corpo-

mantaget en bred kompetensbas, vilket innebir att Traction kan i
rate finance.

erbjuda kompetens bl a inom f6rsiljning, marknadsféring, orga-
nisation, ekonomistyrning och juridik.

Klas Astrém, CFO, Venture Gunilla Hakansson, Stefan Engquvist, Analytiker, fodd Fredrich Dahlman, Venture
Manager, fodd 1959, Redovisningsansvarig, fodd 1961. Civilekonom. Verksam i Manager och VD i Thalamus
Civilekonom, verksam i Traction 1953, verksam i Traction sedan Traction sedan 2006. Tidigare Networks AB, fédd 1953, civileko-
sedan 2003. Tidigare verksam 2005. verksam som analytiker, redovis- nom, verksam i Traction sedan

i ledande befattningar inom ningschef och revisor. 2005. Tidigare verksam i ledande
ekonomi/finans samt corporate befattningar inom IT, telekom och
finance. internationell retailing.

Anders Ekborg, Venture Niclas Handfast, Venture Anders Norlin, Venture Manager, Jan Tidelius, Venture Manager,
Manager och Bolagsjurist, Manager, fodd 1965, MBA, fodd 1965, Civilingenjér, verk- fédd 1958. Marknadsekonom,
fédd 1968, Jur Kand, verksam Civilekonom, verksam i Traction sam i Traction sedan 2002. verksam i Traction sedan 2004.
i Traction sedan 2004. Tidigare sedan 2007. Tidigare verksam Tidigare verksam med forsélj- Tidigare verksam i ledande
verksam pé advokatbyra. i ledande befattningar inom ning och marknadsfragor inom befattningar inom IT och tele-
IT och konsultbranschen samt medicinteknik samt grafiska kom.
tjidnstesektorn. industrin.



PROJEKT-
PRESENTATION

Noterade innehav

Traction ar en aktiv storégare i ett antal mindre och medelstora noterade foretag. Vi investe-
rar i foretag dar vi ser en betydande omvarderingspotential och dar riskerna ar hanterbara.
Andra affarer i noterade foretag kan vara att vi garanterar nyemissioner i foretag som har
behov av nytt kapital och dar vi ser majligheter till god avkastning. | flera av nedanstaende
foretag har Traction varit delagare innan de blev publikt noterade och vi deltog aktivt i
deras respektive noteringsprocesser. Se aven Tractions agarpolicy for ytterligare informa-
tion hur vi ser pa dgande i noterade foretag och rollférdelningen mellan dgarna, styrelsen
och foretagsledningen.



NOTERADE INNEHAV

ACADEMEDIA AB

AcadeMedia ir ett konsult- och utbild-
ningsforetag som utvecklar minniskor
och féretag. AcadeMedia tillhandah3l-
ler interaktiva kunskapslsningar och
utbildning inom ett flertal omréden, bl a
IT, Mediateknik, Service, Turism, Pro-
jektledning, Forsiljning och Ekonomi.

Utbildningsverksamheten 4r samlat
i verksamhetsomradet AcadeMedia
Eductus som bl a levererar utbildnings-
16sningar till arbetsmarknaden, rehabili-
teringsutbildning, yrkesutbildning (KY)
och vuxenutbildning samt omstillnings-
utbildning for karridrvixling.

Inom AcadeMedia Learning Con-
sulting och Reagens Simulation bedrivs
konsultverksamhet for e-learning och

DUROC AB

Duroc levererar produkter och ginster
baserade pd material- och ytforidlings-
teknologi till industrikunder med hoga
krav pd kvalitet och dillforlitlighet.
Durocs kirnaffir ir att utveckla verksam-
heter vars affirskoncept och produkter
kan foridlas pa basis av Duroc-teknolo-
gin. Med Duroc-teknologin kan material-
egenskaper optimeras med avseende pd
ndtning, friktion, korrosion och hallfast-
het. Duroc-teknologin erbjuder flexibla
och anpassade l6sningar dir material-
egenskaper kan optimeras i varje del av
en komponent. Exempelvis kan ett verk-
tyg av enklare och billigare basmaterial i
kombination med Duroc-behandling av
ytan anvindas for formning av hoghall-
fast plat. Prestandaférbittringar erhills
genom Duroc-behandling av ventiler och
axlar till kirnkraftverk och processindu-
stri. Durocs metoder har hég automati-
seringsgrad, vilket ger hog repeterbarhet i
produktion. Komponenter med optimal
prestanda skapar stora kund- och mil-
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simuleringar dir foretaget levererar
anpassade 16sningar som bidrar till effek-
tivisering av kundernas processer, t ex
inom produktlanseringar, personalintro-
duktionsprogram och infosikerhet.

AcadeMedia har 70% av dgandet i
Rekall, som levererar teknik f6r distribu-
tion av digital media.

AcadeMedia forvirvade i januari 2007
utbildningsbolaget NTI, en av Sveriges
ledande akedrer inom gymnasiefriskolor
och vuxenutbildning. I och med forvir-
vet ir AcadeMedia Sveriges volymmiis-
sigt storsta borsnoterade utbildningsfo-
retag och stirker kraftigt positionen som
en av de storsta i branschen. Koncernens
omsittning proforma 2006 uppgick till

jovirden i form av bland annat minskat
underhillsbehov, dkad tillginglighet,
bittre lonsamhet samt minskad anvind-
ning av miljébelastande dmnen.

Duroc ir indelat i ett antal affirs-
omriden: Duroc Engineering levererar
Duroc-féridlade produkter och helhets-
16sningar il fretrddesvis kraft- och pro-
cessindustrin. Duroc Tooling tillverkar
komponenter och platformningsverktyg
samt tillhandahéller Duroc-behandling
av platformningsverktyg. Duroc Rail
levererar underhall av jarnvigshjul ill
jirnvigsbranschen. Micor (tidigare
benimnt Swedish Saw Blades) siljer
produkter for industriell sénderdelning,
foretridesvis till sigindustrin.

Under 2006 har Duroc avyttrat samt-
liga sina aktier i Impact Coatings med
mycket gott resultat. Vidare har Duroc
Rails intressebolag i Tyskand avyttrats. I
februari 2007 tecknade Duroc en avsikts-
forklaring om att forvirva samtliga aktier
i den nybildade industrihandelsgruppen

481 Mkr och rérelseresultatet till
50 Mkr.

AcadeMedia handlas p& Stockholms-
borsen (Small Cap-listan). Ytterligare
information om AcadeMedia finns i
bolagets officiella arsredovisning och pa
www.academedia.se.

NYCKELFAKTA 2006

Omesattning . ........... 222 Mkr
Tractions kapitalandel .. .... 19%
(roster 28%)

Swedish Tool Holding AB, som innehal-
ler verksamheterna Swedish Tool och
Wikman/Tool Center. Swedish Tool
Holding-gruppens omsittning proforma
uppgick till 304 Mkr och rérelseresulta-
tet till 22 Mkr. En extra bolagsstimma
kommer att hallas i Duroc under véren
2007 for godkinnande av affiren.

Duroc ir noterat pd Stockholms-
borsen (Small Cap-listan). Ytterligare
information om Duroc finns i bolagets
officiella drsredovisning och p& www.
duroc.se.

NYCKELFAKTA 2006

Omesattning . .. ......... 199 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 17%

(roster 30%)
Innehavsedan............. 1993
VD.........ol Erik Albinsson




EL & INDUSTRIMONTAGE SVENSKA AB

El & Industrimontage ir en stark partner
i savil smé som stora uppdrag inom sina
verksamhetsomriden automation, kraft-
teknik, installation, service och tele &
sikerhet. Tack vare fabrikatobundenhet
och en hég teknisk kompetens ir El

& Industrimontage en av de snabbast
vixande koncernerna i Sverige inom
branschsegmentet tekniska installatio-
ner. Koncernens styrka ir att ansvara for

HALDEX AB

Haldex verksamhet fokuserar pa produk-
ter i fordon som forbittrar sikerhet, miljo
och koregenskaper. Haldex levererar pa
global basis egenutvecklade system och
komponenter och ir verksamt inom fyra
teknik- och verksamhetsomriden.

Haldex Commercial Vehicle Systems

Tryckluftbaserade broms- och fjidrings-
system for tunga fordon. Verksamhets-
omradet ir organiserat i fyra produktdivi-
sioner. Air Management ir inriktat p8 att
generera och hantera systemets tryckluft.
Brake Controls ir inriktat pa de subsys-
tem som reglerar fordonets uppforande

i bromssituationer. Foundation Brake

ar inrikeat p& hjulbromsprodukter som
dstadkommer sjilva inbromsningen av
hjulen. Friction Products 4r inrikeat pd

-

totaldtagande och paketlgsningar som
bland annat omfattar montage, leverans
av utrustning, konstruktion, projektering
och projektledning.

El & Industrimontage handlas pa
Stockholmsbérsens First North-lista.
Yteerligare information finns i bolagets
officiella drsredovisning och p& www.
eiab.com.

friktionsmaterial som utgor belidgget pa
bromsklossarna.

Haldex Traction Systems

Haldex var forst att introducera ett elek-
troniskt reglerbart fyrhjulsdriftsystem for
bilar p& marknaden som ger bittre sta-
bilitet och dirmed okad sikerhet i olika
korsituationer. Haldex har en ledande
position inom segmentet elektroniske reg-
lerbara fyrhjulsdriftsystem.

Haldex Hydraulic Systems
Hydrauliska kraftsystem och kompo-
nenter till off-road fordon och lastbilar.
Kunderna ir virldens olika tillverkare av
gaffeltruckar, entreprenadfordon, mobila
arbetsplattformar, lastbilar och dieselmo-
torer.

NOTERADE INNEHAV u

NYCKELFAKTA 2006

Omsattning . .. ......... 950 Mkr
Tractionsandel............. 12%
Innehavsedan............. 2006
VD ... Olle Backman
Ordférande/Huvudagare ........

................ Rolf Tannegard

Haldex Garphyttan Wire

Tillverkar specialfjidertrad till forbrin-
ningsmotorer. Kunderna ir virldens

tillverkare av fjadrar till motorer och vissa

motortillverkare.
Haldex ir noterat p& Stockholms-
borsen (Mid Cap-listan). Ytterligare

information om Haldex finns i bolagets

officiella drsredovisning och p& www.

haldex.com.

NYCKELFAKTA 2006

Omsattning .. ......... 7 890 Mkr
Tractionsandel ............. 5%
Innehavsedan............. 2000
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NOTERADE INNEHAV

MANDATOR AB

Mandator ir ett I'T-konsultféretag som
okar kundernas konkurrenskraft genom
teknisk stabilitet samt hojd inre och yttre
effektivitet. Bolaget levererar kvalificerad
kompetens inom IT och telekom. Man-
dators prioriterade sektorer 4r industri,
telekom och offentlig sektor. Mandator
har ca 500 medarbetare i fyra linder.
Flest kontor finns i Sverige (7st). Dir-
utdver ir bolaget verksamt i Danmark,
Estland och Storbritannien. Mandators
estniska dotterbolag erbjuder hog I'T-
kompetens till konkurrenskraftigt pris.
Nearshore-alternativet ir bra for kost-
nadseffektiv outsourcing av systemut-
veckling, validering och testning. Bolaget

NILORNGRUPPEN AB

Nilrn 4r idag ledande i Europa pa eti-
ketter, med kunskaper och erfarenheter
fran etikettproduktion som stricker sig
over mer in ett sekel. Bolaget har kontor
och tillverkningsanliggningar i Sverige,
Danmark, Frankrike, Schweiz, Tyskland,
Belgien, England, Portugal, Hong Kong
och Indien.

Nilorns affdrsidé 4r att formge, tillver-
ka och silja etiketter och etikettprogram
for mode- och konfektionsbranschen.
Nilérn har via dotterbolag och samarbets-
partners i Europa skaffat sig en stark still-
ning inom etikettbranschen. Sammanlagt
tillverkar Nil6rn cirka 10 miljoner etiket-
ter per dag, av olika storlek och typ.

Nilorn erbjuder ett heltickande

har linge varit ett av de frimsta I'T-bola-
gen i Estland.

Mandator grundades 1982 och
noterades p& Stockholmsbérsen 1997.
Koncernen expanderade kraftig och bar
under 2000-2003 namnet Cell Network.
Nir marknaden for IT och Internet kol-
lapsade i borjan av 2000-talet renodlades
verksamheten. Under 2004 stabiliserades
marknaden och foretaget expanderade
dterigen inom utvalda sektorer. Sedan
2005 har expansionen fortsatt samtidigt
som ldnsamheten har forbittrats. I dag
ir Mandator ett framgéngsrike I'T-kon-
sultforetag med sin bas i Norden och
Baltikum. Traction 4r en av Mandators

“etikettpaket”, med betoning pé profile-
ring och grafisk identitet. Produktlinjen
omfattar alla typer av mirkning: vivda
tygetiketter, tryckta pappersetiketter,
tryckta tygetiketter med mera. Nilorn
strivar efter att 6ka sin konkurrensfor-
méga genom att erbjuda sina kunder
tjanster som ticker alla desingresurser
plus ett logistiksystem som garanterar
palitliga och korta leveranstider. Nilorn
ir ocksd ett av de ledande foretagen inom
etikettbranschen i friga om att utveckla
och anvinda moderna och effektiva IT-
system. Sddana system, bade interna och
externa, anvinds i samband med design,
produktion, mirkning av gods, évervak-
ning av leveranser och kommunikation.

NORDIC CAMPING & SPORTS AB

Nordic Camping & Sports (NCS) har
som affirsidé att forvirva och utveckla
campingplatser och vandrarhem under
ett gemensamt varumirke/ koncept.
NCS bedriver idag campingverksamhet
pa ett flertal orter i Sverige, bl a driver
man campingplatser i Vingiker, Enko-
ping, Séderhamn, Ostersund, Stock-
holm/Virmdé samt tvd vandrarhem
utmed Gota Kanal. Under 4ret genom-
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fordes en nyemission om 3 Mkr i syfte
att bredda dgandet infér en notering av
bolaget. Notering skedde i november.
Bolagets ambition ir att etablera en riks-
tickande kedja av campinganliggningar.
NCS ir ett entreprendrsdrivet bolag dir
Traction sedan viren 2005 ir en av flera
aktiva deldgare.

NCS ir noterat pd Aktietorget.
Ytterligare information om NCS finns i

storsta aktiedgare sedan varen 2006.
Mandator ir noterat p& Stockholms-
borsen (Small Cap-listan). Yeterligare
information om Mandator finns i bolagets
officiella &rsredovisning och p& www.

mandator.se.

NYCKELFAKTA 2006

Omsattning .. .......... 493 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 8%
Innehavsedan............. 2006
VD.......... Katarina Mellstrom

Nildrn 4r noterat pa Stockholms-
borsen (Small Cap-listan). Ytterligare
information om Nil6rn finns i bolagets
officiella &rsredovisning och p& www.
nilorn.se.

NYCKELFAKTA 2006

Omesattning . .. ......... 278 Mkr
Tractions kapitalandel .. .... 11%

(Réster 19%)
Innehavsedan............. 2005
VD............ Stefan Tingstrom

bolagets officiella drsredovisning och pa

www.nordiccamping.se.

NYCKELFAKTA 2006

Omsattning .. ........... 14 Mkr
Tractionsandel............. 23%
Innehavsedan............. 2005
VD/Entreprendr. . . .. Tom Sibirzeff




SOFTRONIC AB

Softronic ir ett I'T- och managementbo-
lag dir affirsidén ir att genom l&ngsikrigt
partnerskap forbittra kundernas verk-
samhet med senaste informationsteknik.
Softronic har en helhetssyn pé forindring
som innebir att bolaget kan stddja kun-
derna inom allt frn strategi till strukeur
inklusive organisation, processer och

IT. Koncernen bestér av specialiserade
bolag, som vart och ett strivar efter att
vara ledande inom sina kompetensom-
raden. Softronics IT-partnerverksamhet
har 6ver 20 4rs erfarenhet av att leverera
verksamhetskritiska I'T-16sningar med

modern teknik och hog kvalitet. Softro-
nic tar ett helhetsansvar, frin behovsana-
lys och utveckling av verksamhetskritiska
l6sningar till implementering och drift.
Fond och forsikring, transport, spedition
och logistik, medlemsorganisationer,
detaljhandel, telecom, offentlig forvalt-
ning och skola dr ndgra av de branscher
dir Softronickoncernen ir verksam. Dot-
terbolaget Consultus 4r ett av Sveriges
ledande konsultforetag inom Change
Management — att leda och genomfdra
forindring.

Softronic ir noterat p& Stockholms-

THALAMUS NETWORKS AB

Thalamuskoncernen erbjuder avancerade
datakommunikationslésningar som st6-
der och effektiviserar kundens verksam-
het. Dotterbolaget Fiberdata Integration
planerar, designar, bygger och servar
komplexa nit. Thalamus Operation
erbjuder drift, service och kundgjinst

tll frimst avancerade nit hos kommu-
ner, stider, bostads- och energibolag.
Thalamus Operation 4ger och driver
stadsnitet i Angelholm. Hirutéver finns
en verksamhet i Trelleborg (Fiberdata
Installation) som bedriver installation

och underhéll av stark- och svagstroms
anliggningar i Trelleborg med omnejd.
Thalamus Networks férvirvade i
februari 2007 det Stockholmsbaserade
IT-foretaget P to P IT-Consulting. P to
P erbjuder foretag och organisationer
kvalificerade I'T-tjinster for drift, design
och férvaltning av kundernas I'T-milj.
P to P omsatte under 2006 ca 76 Mkr
med ett rorelseresultat om 8,7 Mkr. Med
forvirvet breddas Thalamus tjinsteutbud
mot stora nitidgare och deras kunder.
Thalamus Networks 4r noterat pa

NOTERADE INNEHAV

borsen (Small Cap-listan). Ytterligare

information om Softronic finns i bola-
gets officiella drsredovisning och pa
www.softronic.se.

NYCKELFAKTA 2006

Omesattning . .. ......... 223 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 17%

(roster 10%)
Innehavsedan............. 2001

VD/Entreprendr. . Anders Eriksson

Stockholmsbérsen (Small Cap-listan).
Ytterligare information om Thalamus
Networks finns i bolagets officiella &rsre-
dovisning och pd www.thalamus.se.

NYCKELFAKTA 2006

Omesattning . ......... 221 MSEK
Tractions kapitalandel ....... 33%

(roster 30%)
Innehavsedan ............ 1997
VD............ Fredrich Dahlman
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Onoterade Innehav/Venture (agande < 50%)

| Tractions onoterade projekt samarbetar vi med entreprenorer som ar stora égare i sina bolag.
Affarsidén ar att, som partner till dessa entreprendrer, utveckla tillvaxtforetag. Med Traction som
affarspartner skapar entreprendren forutsattningar for tillvaxt under Ionsamhet.

Vi medverkar i utvecklingen av bolaget och saljer sedan var andel, helst tillsammans med
entreprendren, och realiserar da forhoppningsvis en bra vinst. Entreprendren gor saledes ingen
vinst nar vi gar in, vederborande “koper” in oss. | flera av Tractions projekt leds bolagen av en
anstalld VD da Tractions partner ej langre har en lika operativ roll.

| vissa projekt samarbetar Traction med andra aktiva delagare samtidigt som verksamheten
leds av en VD som inte ar en betydande agare i bolaget. Tractions ventureverksamhet kan enk-
last likstallas med en organiserad affarsangel verksamhet dar vi ocksa samarbetar med enskilda
affarséanglar som vill ha en partner.

BANKING AUTOMATION LTD

Banking Automation ir ett engelske
foretag som utvecklar, konstruerar och
tillverkar insittningsmaskiner, en sorts
omvind bankomat, samt vixlingsauto-
mater for frimst banker men dven till
transportforetag, shoppingcentra och
liknande. Maskinerna placeras savil fri-
stdende inne i banklokalen som genom
viggen ut till gatan eller i en obemannad
banklokal. Banking Automation grun-
dades 1984 och har en installerad bas

BRICAD HOLDING AB

Bricad Holding ir moderbolag till en
grupp foretag med verksamheter som dr
inriktade pé:

e Att 4ga, utveckla och forvalta indu-
stri- och kontorsfastigheter i framfor
allt Vallentuna. Under 4ret har Bricad
Holding tillsammans med GE Real
Estate bildat ett gemensamigt (50/50)
bolag,Vallentuna Centrum AB, som
forvirvar ett antal centrala fastigheter
av Vallentuna kommun samt Bricads
fastighet i Vallentuna. Genom affiren
har Bricad gjort en visentlig foridling
av sin fastighet. Bolaget kommer att
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av éver 9 000 enheter hos kunder som
inkluderar de ledande finansiella insti-
tutionerna. Férsiljningen sker via ett vil
utbyggt agentnit. 2006 uppvisade bola-
get sitt biista resultat ndgonsin; nya pro-
duktvarianter och en starkt efterfrigan
fran svil engelska som utlindska kunder
bidrog till en stigande omsittning och
god lénsamhet.

vidareutveckla Vallentuna centrum
genom ytterligare byggnationer av sivil
kommersiella lokaler som bl a en sim-
hall f6r allminheten.

Att bedriva handel av maskiner och
utrustning for verkstadsindustrin
genom att vara storsta dgare i Swedish
Tool med en iigarandel pa ca 45% (se
separat projektbeskrivning).

Att gbra satsningar i foretag med god
utvecklingspotential och dir det finns
ett starke entreprendrskap, t ex Bwell
AB dir Bricad ir grundare samt del-
dgare i med 46%. Bwell hjilper till att

Ytterligare information om Banking
Automation finns pd www.banking-
automation.com.

NYCKELFAKTA 2006

Omsattning .. .......... 122 Mkr
Tractions kapitalandel .. .... 45%
Innehavsedan............. 1986
VD/Delégare ......... David Tew

utveckla foretagens personalvird, med
handfasta och konkreta tgirder och
erbjudanden. Se www.bwell.se.

Ytterligare information om Bricad Hol-

ding finns pd www.bricad.se.

NYCKELFAKTA 2006

Tractions kapitalandel .. .... 47%
Innehavsedan............. 1997
VD/Entreprendr/Huvudéagare. .. ..
.................... Bo Richter




Geodynamik utvecklar och marknadsfér
maskinintegrerade system som styr pack-
ningen av jord och asfaltbeliggningar.
Packningen sker snabbare, enklare och
pa ett mer effektive sitt och resultatet

Hifab ir Skandinaviens st6rsta oberoen-
de konsultféretag inom byggprojektled-
ning. Verksamheten bedrivs rikstickande
samt internationellt i ett 20-tal linder,
varav en stor del dr utvecklingsprojekt
inom sektorerna infrastruktur, lands-
bygdsutveckling, miljs, geoteknik, upp-
handling, institutionsutveckling, utbild-
ning, social utveckling och hilsovird.
HifabGruppen bestir av fem affirs-
omriden: Stockholm, Region, Miljotek-
nik, Hifab International och Netcom.

RECCO® ir ett livriddningssystem,
vilket anvinds av mer dn 500 livridd-
ningsorganisationer i virlden som ett
effektivt hjidlpmedel for att lokalisera
drabbade i lavinolyckor. RECCO bygger
pd en radarteknik vilken méjliggor en
snabb och precis lokalisering av ett lavin-
offer. Systemet, vilket dr tvidelat bestir

dokumenteras s§ att kvaliteten kan siker-

stillas. Traction 4r deldgare sedan 1983.
Ytterligare information om Geodyna-
mik finns p&d www.geodynamik.se.

Hifab, som grundades 1947, har sina
roteer i byggbranschen. Under 1970-talet
tillkom internationella bistdndsprojeke
och under 1990-talet utvecklades nya
sektorer som anlidggning, energi, miljo,
vatten, IT och telekom.

Traction ‘ger 47% av Edilen AB som
dger 62% av aktierna i Hifab. Traction
dger hirutover en konvertibel som vid full
konvertering kan 6ka Tractions dgande

till 67% i Edilen.

av RECCO-detektorer som anvinds

av organiserade riddningsgrupper och
RECCO-reflektorer vilka ir fastsatta pa
skidpjixan alternativt inbyggda i skidut-
rustningen sisom i kldder, hjilmar och
pjixor. Reflektorerna kriver ingen kun-
skap for att anvindas och ir heller inte
beroende av stromforsorjning. Aven om
likheter finns med aktiva nédsindare, ir
RECCO-systemet ¢j menat att vara ett
sjalvriddningssystem eller ett alternativ
till anvindandet av ngdsindare. Systemet
hindrar inte andra riddningsmetoder
sdsom livriddningshundar och nédsin-
dare utan kan med fordel anvindas som
ett komplement till dessa. RECCO-sys-
temet mojliggdr en snabbare organiserad

Tractions kapitalandel .. .... 20%
Innehavsedan............. 1983
VD......... Carl Bertil Pettersson

Ytterligare information om Hifab
finns pa www.hifab.se.

Omesattning . .. ......... 381 Mkr
Tractions andel

(indirekt och vid full konv.) .. 43%
Innehavsedan............. 2005
VD/Deléagare . ..... Jan Skoglund

sokning av drabbade och ger skiddkare
och snowboardékare en ytterligare chans
att bli riddad i tid. RECCO-systemet
finns etablerat p& samtliga skidorter av
dignitet i virlden, ca 350 stycken.
Ytterligare information om RECCO

finns p& www.recco.com.

Omsattning . .. .......... 50 Mkr
Tractions kapitalandel ....... 49%
Innehavsedan............. 1988

VD/Entreprendr/Huvudéagare.. . . . .
............... Magnus Granhed
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Sigicom utvecklar och marknadsfor filt-
miitsystem for obemannad dvervakning
av miljostdrningar frén bygg- och anligg-
ningsprojeke, trafik och industri. Syste-
men sinder automatiskt mitdata med
intelligent kommunikation till en central
databas. Kunderna ir stérre och mindre

SMA Maskin ir verksamt inom materi-
alhantering. Bolaget arbetar frimst med
forsiljning, service och underhdll av
truckar. SMA Maskins serviceorganisa-
tion bestdr av ett 50-tal servicetekniker
som ticker stora delar av landet. Idag
bedriver bolaget service- och underhlls-
verkstider pa foretag som SKF, Stora
Enso, Perstorp m fl. Bolaget ir general-

Swedish Tool koncernen marknadsfor
och siljer ett komplett program av bl a
CNC- styrda svarvar, frisar, fleropera-
tionsmaskiner, kantpressar, slip- och
specialmaskiner samt verktyg och tillbe-
hor till svensk verkstadsindustri. Kon-
cernen har ett antal agenturer for stora
internationella fabrikat inom omridena
skidrande och omformande bearbetning,.
Koncernen erbjuder utover tillhérande
service, utbildning och produktionsop-
timering dven konstruktiva finansiella
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konsultforetag som utfér mituppdrag
inom byggteknik, vibration, buller, geo-
teknik och miljéteknik. Marknaden for
obemannad miljéévervakning expanderar
snabbt.

Ytterligare information om Sigicom

finns pd www.sigicom.com.

agent for Hyster, som ir ett av virldens
storsta truckmirken med ett komplett
program av truckar med lyftkapacitet
fran 1 dll 52 ton. Hyster ingdr i den
amerikanska bérsnoterade koncernen
Nacco.

Yteerligare information om SMA
Maskin finns p& www.smamaskin.se.

Tractionsandel............ 12%
Innehavsedan............. 1997
VD/Entreprendr/Huvudéagare.. . . . .

.............. Christer Svensson

Omesattning . .. ........ 90 MSEK
Tractionsandel............ 42%
Innehavsedan............. 2004
VD............. Mattias Kallemyr
Huvudagare. . .. .. John Wallmark

l6sningar. Under 2006 har bolaget haft
en mycket positiv utveckling och tagit

marknadsandelar. Genom ett samggende
med Wikman-gruppen med tilltride 1/1
2007, blir koncernen den tredje stdrsta
leverantéren inom sin bransch i Sverige.
Med forvirvet finns nu koncernen eta-
blerad dven i Norge och Danmark. Vida-
re har bolaget etablerat ytterligare bolag i
Baltikum och 4r nu representerat i alla de
tre baltiska linderna med mycket positiv
utveckling.

Ytterligare information om Swedish

Tool finns pi www.swedishtool.se.

Omsattning .. .......... 183 Mkr
Tractions kapitalandel . ... .. 29%
Innehavsedan............. 1997

VD/Delagare .. Jlirgen Engelbrecht



Dotterforetag

Tractions dotterforetag kraver normalt mer arbete av Traction &n noterade innehav och ventureenga-
gemang dar vi har en aktiv entreprenor som har huvudansvaret for verksamheten. Vara dotterbolag
ar vanligtvis turnaround-projekt, rekonstruktioner, management buy-out/buy-in eller liknande. Vara
uppdragsgivare kan vara banker, rekonstruktorer, storre foretag, “gamla” agare eller management.
VD ar i huvudsak anstalld men deltar ofta i ett incitamentsprogram/bonussystem. Precis som i 6vriga
projekt arbetar vi utifran Tractions affarsmetodik och syn pa entreprendérskap. | grunden anvander
Traction samma modell for alla investeringar men relationen med foretagsledningen skiljer sig
vasentligen nar vi sjalva har huvudansvaret.

ANKARSRUM INDUSTRIES AB

Ankarsrum Industries koncernen bestir
av tvi verksamhetsomriden; Ankarsrum
Motors och Ankarsrum Die Casting.

Ankarsrum Motors ir idag en av
de ledande fristdende producenterna i
Europa av medelstora elmotorer. Bolaget
utvecklar, marknadsfor och producerar
vixelstroms- och likstrémsmotorer. Kun-
derna iterfinns framf6rallt inom vitvaru-
fordons- och svetsindustrin.

Ankarsrum Motors har en virlds-
ledande position som leverantor av
elmotorer till svetsindustrin. Bolagets
produktion av likstrémsmotorer priglas
av kundanpassade 16sningar med hoga
krav pa kvalitet i slutprodukterna.

Inom vixelstromsmotorer kiinneteck-
nas marknaden av ett fital stora volym-
kunder med relativt stark prispress och
konkurrens frin huvudsakligen asiatiska
tillverkare. Under 2006 och i bérjan av
2007 har Ankarsrum erhallit nya kunder
som under de kommande 4ren bér dka
beliggningen i bolagets hogeffektiva
motorlina avsevirt.

Ankarsrum Die Casting gjuter olika
produkter i aluminium och zink. Under
2006 har bolaget ingdtt flera storre avtal
med en ledande europeisk leverantdr
inom bilindustrin. Detta sammantaget
med 6kade uppdrag frdn existerande
kunder har foranlett en betydande nyin-

vestering i en hogeffektiv produktionsut-
rustning. Kunder &terfinns bland annat
inom fordons- och vitvaruindustrin.

Ytterligare information om Ankars-
rum Industries finns pd www.ankarsrum.
com.

NYCKELFAKTA 2006

Omsattning . .. ......... 172 Mkr
Tractions kapitalandel .. ... 100%
Innehavsedan............. 2001
VD............... Trevor Fenlon
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DOTTERFORETAG

GNOSJOPLAST AB

Gnosjoplast, beliget i smalindska Gno-
sjo arbetar med bearbetning av olika
plastmaterial genom de olika tillverk-
ningsmetoderna formsprutning och
formblésning. Huvudsaklig verksamhet
ar tillverkning av luftkanaler, avance-
rade behdllare samt andra produkter for
fordonsindustrin och 6vriga industrin.
Gnosjoplast har en verkstadsyta pa
15.000 kvm, drygt 80 medarbetare och
en maskinpark med stor kapacitet, savil
nir det giller formsprutning som form-
blasning.

Bolagets formsprutningsmaskiner har
en lskraft pa 300 till 1600 ton. Nir det

giller formblasning, konventionell savil
som tredimensionell, kan Gnosjoplast
producera artikelvolymer fran 0,5 till
1500 liter. Ett kontinuerligt arbete pagar
att utdka kundbasen samt effektivisera
produktionen genom automatisering och
rationalisering.

Under 4ret erhélls flera nya leverans-
avtal frén bl.a. Scania och Volvo lastvag-
nar.

Under 2006 installerades en ny hel-
automatiserad formsprutningsmaskin
med en ldskraft pa 1500 ton. Ytterligare
fyra nya formsprutningsmaskiner med
kapacitet frén 400 —1100 tons ldskraft

har bestillts for installation under 2007.
Dessa investeringar kommer att forbittra
bolagets leveransprecision och 16nsamhet
de kommande &ren.

Ytterligare information om Gnosjo-

plast finns p& www.gnosjoplast.se.

NYCKELFAKTA 2006

Omsattning . .. .......... 98 Mkr
Tractions kapitalandel .. ... 100%
Innehavsedan............. 2001
VD. ... Roger Polep




Tractions historia

Traction startades 1974 av Bengt Stillstrém som ett enmans
konsultforetag med ett eget kapital p& nigra tusenlappar och ir
i dag ett borsnoterat investmentbolag med ett eget kapital pé ca
1,3 miljarder kronor. Vad har hiint sedan bolaget startades fram
till idag? Historien kan berittas i ménga dimensioner.

Tractions tjanst har alltid varit och dr en medverkan att utveck-
la foretag. Vi har arbetat med foretagens ovanliga hindelser.
Med det menar vi allt utom det dagliga arbetet i féretagen. Det
mesta har handlat om hur man skall exploatera nya idéer och
hur man skall ridda verksamheter som inte fungerar bra. Som

TRACTIONS HISTORIA = mH

Under &ren har nigra klienter blivit stérre och ldngvarigare dn
andra. Négra har synts mer externt 4n andra. Det ekonomiska
utfallet varierar ocksd stort. Ndgra exempel:

Entreprenéren Leif Lundblad hade redan innan Traction star-
tades engagerat Bengt Stillstrom som tillfillig VD for ett par

av hans bolag. Samarbetet fortsatte ca tio 4r, under vilken tid
frimst Inter Innovation byggdes upp. Bolaget utvecklade en
sedelmatare som sildes till banker, direkt och via stora datafore-
tag. Mycket av Tractions affirsfilosofi utvecklades och provades

prakeiskt under denna tid. Inter vixte valdsamt, som virst med

stdd for detta har vi arbetat fram en affirsfilosofi som vi vet
fungerar. Den ir vart instrument och rikdinje. Man kan ocksd
siga att den blivit vir produke eller samlade erfarenhet. Lis mer
om detta p4 annan plats i &rsredovisningen.

De ovanliga hindelserna har, forutom sjilva anpassningen,
nyforsiljningen, utvecklingen och produktionsstarten av nya
produkter & losningar, gillt kép och forsiljning av foretag,
rekonstruktioner, omorganisation, rekryteringar, finansieringar,
samarbeten och internationell expansion. Vi har hjilpt entre-
prendrerna och VD:arna och forsske komplettera dem, s3 att
vi tillsammans blivit starka. Hos oss har vi haft personal med
olika bakgrund, forsiljning, teknik, juridik, ekonomi for atc
klara denna breda ansats. Manga génger har vi varit tvungna
att rycka in som tillfilliga VD:ar. Var ginst kallar vi Venture
Management.

Frén bérjan var vir kundbas foretagare och entreprensrer.
Sedan tillkom storre foretag och banker, frimst inom segmentet
att ridda verksamheter som gétt snett. P4 senare &r har vi ocksd
kopt in oss i borsnoterade foretag.

100% tv4 ar i rad for att direfter vixa med 200% per 4r i tvd r
till. Dirtill kom ett forvirv av ett stort produktionsbolag. Detta
skedde under full finansiell kontroll utan externt riskkapital,
nigot som ménga ansett vara omdjligt. Bolaget blev en interna-
tionellt verksam koncern. Bengt var styrelseordférande, ibland
ocksd med operativa uppdrag.

Jan Nordlund var en entreprenér med flera bolag inom data-
omridet. Traction var engagerat under ca 25 &r, frin mitten av
70-talet. CMA Computer Marketing vixte med kompanjonen
Bernt Ohlén till en omsittning pé 1,5 miljarder kronor frimst
inom computer leasing. Bolaget var mycket I6nsamt, men bran-
schen kollapsade. CMA képte resterna av flera av kollegorna och
var det enda storre foretaget som dverlevde. De bdda kompan-
jonerna kompenserade nedgéngen av uthyrning av stordatorer
med annan datorverksamhet pd ett mycket skickligt sitt. Bengt
var styrelseordférande under ménga &r och svarade f6r ménga
forhandlingar om kép och forsiljning av foretag i gruppen.

Jonas Kidmpe drev ett antennforetag, Allgon Antenn. 1984

engagerades Traction som deligare och féretaget omorgani-
serades och satsade pé att mobiltelefonin skulle ha framtiden
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HE  TRACTIONS HISTORIA

for sig. Det stimde och Allgon utvecklades ocks3 till ett stort
internationellt foretag, som vi borsnoterade. Tillvixten och 16n-
samheten blev mycket god och Traction sdlde sitt innehav 1993
efter ca 10 &r.

Behovet av kapitalinsatser i de bolag som vi hinfor till Ven-
turesatsningar och Turn Around ir sillan sirskilt stora. Men
med ett storre kapital kunde vi bérja ta storre positioner i bérs-
noterade foretag. I dessa 4r var medverkan till utveckling och
forindring mindre arbetsintensiv.

Forsta storre investering blev JP Bank. Efter ndgra r och en del
forindringar salde vi var akdiepost till ett par fristiende sparban-
ker. Under mitten av 1990-taltet var vi dven engagerade i Kjess-
ler & Mannerstrile, ett medelstort teknikkonsultforetag. De
forvirvade yteerligare konsultféretag, knoppade av och silde en
laboratorieverksamhet. En kollega, J&W, lade bud pa bolaget
och vi sdlde innehavet.

I slutet av 90-talet lanserade vi flera av véra ventureprojekt pa
aktiemarknaden. Det var AcadeMedia, som vi sjilva startat,
Thalamus Networks, som forst varit dotterbolag till AcadeMe-
dia och Duroc. Aven Traction noterades 1997.

1999/2000 var hekriska tider och aktiemarknaden virderade
upp alla bolag till fantastiska nivier. Vi fann inget annat rdd in

Bland andra projekt som varit stora, l6nsamma, léngvariga
och/eller betydelsefulla kan nimnas exempelvis: Banking
Automation; engelskt bolag som gér insittningsmaskiner dill
banker, Eska Komponenter; ett férsok att strukturera den
svenska gjuterimarknaden, Standard Radio; kommunika-
tionsradio, RECCO; system for att hitta lavinoffer, Centrum
Invest; konsulter och utvecklingsbolag for kdpcentra, Tolerans;
rotationshiftar for tabloidtidningar, Svecia; screentryckmaski-
ner, Maxitech; tjockfilmshybrider, Gnosjoplast; plastdetaljer,
Ankarsrum Industries; elmotorer och littmetallgjuteri, EasyT;
internetresebyrd och programvara, Bricad; fastighetsutveckling,
Swedish Tool; verktygsmaskiner, JC; klidkedja, Haldex; auto-

motive komponenter, Hifab; projektledning.

Projektlistan kan synas mycket spretig, men vi forsoker fokusera
pa vr gjinst; att leverera en medverkan dill utvecklingen av
bolagen med hjilp av var affirsfilosofi, till duktiga entreprens-
rer och VD:ar.

Minga av projekten har blivit mycket [dnsamma affirer for oss
och vdra kompanjoner. Tyvirr har vi ocksd misslyckats ett antal
ginger. Speciellt svirt har det varit att ridda foretag som har
gatt snett.

Totalt har vira affirer gitt extremt bra. Till 1994 tjinade vi
ihop 140 Mkr, varv 110 limnades till aktiedgarna. Under 1997

att silja s& mycket som méjligt och gora nyemissioner i de note-
rade bolagen. Resultatet f6r var del blev ekonomiskt mycket
bra, men méinga bolag fick fér mycket kapital och inte ens vi
formadde hilla igen en hel del daliga affirer.

Emissionsgarantier blev en ny tjanst med projekt s& som; Know
IT, Softronic, Biophausia, Nextlink, dir vi ocksd blev deligare.
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tog vi in 90 Mkr frén nya deligare, direfter har vi distribuerat
98 Mkr och har ca 1.300 Mkr i synligt eget kapital vid utging-
en av 2000.

Affirsmodellen bérjade som en konsultaffir, betalt f6r nedlagd
tid, for ate utvecklas till att ocks bli kompanjon med foreta-
garna — bli deldgare, arbeta mot prestationsersittning och s&
smaningom ocksa investera eget kapital, limna lan och stilla
garantier.



Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING = HH

AB Traction (publ) ar sedan 2000, ett publikt aktiebolag med séate i Stockholm. Traction ar noterat pa
Stockholmsbdrsen (Small Cap-listan). Bolagsstyrningen i Traction utgar ifran den svenska aktiebolagsla-
gen, noteringsavtalet och andra relevanta regler och rekommendationer for aktiemarknadsbolag i Sverige.
Bolagsordningen faststaller bolagets verksamhetsinriktning, firma, sate, aktiekapitalets storlek m.m.

Traction ir noterat pd Stockholmsbérsen men tillimpar inte i
dagsliget svenska koden for bolagsstyrning. Traction omfattas
inte av kravet pd att tillimpa koden eftersom marknadsvirdet
understiger 3 miljarder kronor.

Styrelsens sammansattning

Oberoende ledaméter ingér i enlighet med det krav som
Stockholmsbérsen stiller. Vid ordinarie bolagsstimman 2006
omvaldes foljande styrelse; Jan Andersson, Jan Kjellman, Bengt
Stillstrém, Petter Stillstrom samt Pér Sundberg. Vid efterfoljande
konstituerande styrelsesammantridet valdes Bengt Stillstrom il
styrelsens ordférande. Se nidrmare presentation av styrelsen pd
annan plats i drsredovisningen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen 4r ansvarig infor aktiedgarna for organisation och led-
ning av bolaget. Styrelsen skall fortlspande kontrollera bolagets
och koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande
skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskri-
ver. Vid det konstituerande styrelsesammantridet faststiller
styrelsen i Traction 4rligen en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande
direktoren, samt instruktioner for ekonomisk rapportering.

Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie sammantriden
utdver konstituerande sammantride. Sammantriden koordi-
neras till tidpunkterna for ekonomisk rapportering och bolags-
stimma. Utdver ordinarie ssmmantriden, kallas styrelsen till
ytterligare sammantriden nir situationen s3 kriver. Vid styrel-
sesammantridet dir arsbokslutet presenteras deltar revisorn for
att meddela iaketagelserna vid revisionen.

Redogorelse for styrelsearbetet 2006

Styrelsen har under dret bestdtt av fem ledaméter utan supple-
anter. Bolagets styrelse har under aret haft fem protokollférda
sammantriden. Sekreterare har varit bolagets ekonomichef Klas
Astrom. Dirutéver har styrelseledaméterna haft 16pande kon-
takter med bolagets VD. Vid de protokollférda métena har de
drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar, sisom affirs-
laget i projektbolagen, resultat och stillning, deldrsrapporter
och &rsbokslut samt storre investeringsbeslut.

Nomineringskommitté

Traction har ingen formell nomineringskommitté.

Forslag pa styrelsekandidater och synpunkter pd styrelsens
sammansittning kan limnas till styrelsens ordférande Bengt
Stillserém.

Revision och internkontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets interna
kontroll. Detta syftar till att sikerstilla aktiegarnas investe-
ringar och bolagets tillgingar samt att tillse att vederborliga
och korrekta redovisningshandlingar upprittas och att den
ckonomiska informationen ir tillférlitlig. Styrelsen skall bista
ledningen i identifiering och utvirdering av de stdrsta riskerna
som bolagets verksamhet innefattar.

Extern revisor utses av bolagsstimman for en period om
fyra 4r. Vid den ordinarie bolagsstimman 2003 valdes revisor
Anders Roos och till revisorssuppleant valdes Peter Gadsjo,
bada frin SET Auktoriserade Revisorer. Styrelsen har inte
tillsatt en sirskild revisionskommitté utan styrelsen utgdr i sin
helhet revisionskommittén.
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AGARPOLICY

Agarpolicy for noterade bolag

Nedan sammanfattas Tractions dgarpolicy for noterade bolag. Tractions agarpolicy fér onoterade bolag dar vi

har en partner styrs ocksa av ett kompanjonférhallande.

e Ett bolag drivs alltid pd uppdrag av dgarna och f6r att bereda
dgarna ett s stort utbyte som majligt.

Storre aktiedgare bor ha representanter i bolagets styrelse.

En huvudigare har det yttersta ansvaret att ta initiativ till
forindringar av verksamheten, affirsidéerna, dess ledning,
styrelsens sammansittning, storre affirer och forvirv.

En huvudigare bér samréda med 6vriga stérre dgare och for-
klara dgarnas intentioner for styrelsen och bolagsledningen,
samt tillse att forslag till styrelseledaméter framliggs.

En styrelse och ledning skall ocksd inhimra och ta till sig dga-
rens intentioner och arbeta i anvisad riktning.

Uppkopserbjudanden, fusioner och stérre forviry bor i forsta
hand hanteras av huvudigaren.

Styrelseordféranden eller huvudigaren skall forankra storre
strukturella forindringar hos de storsta dgarna.

En huvudigare fir inte gynna sig sjilv pa bolagets bekostnad,
men skall ha rire dill skilig ersittning f6r sin medverkan i
bolagets skotsel.

Finns ingen huvudigare bor de storre aktiedigarna samrida
och utforma en 4garstyrning som ersittning for bristen pd
huvudigare.

Saknas huvudigare eller ansvarstagande stordgargrupp dvilar
det styrelsens ordférande att med hjilp av styrelsen utfylla
bristen efter bista forméiga.

I styrelsen bér sitta personer med eget akticinnehav samt
andra personer som kan bidra till bolagets utveckling och som
har tid att engagera sig.

Styrelsens sammansittning bor vara sidan att den innehéller
maénga olika kompetenser, erfarenheter och kontakeytor.

Traction vill se en affirsmissig och aktiv styrelse, som vil
kinner sitt foretag och dess omvirld, som kan komplettera
och stodja verkstillande direktoren. Styrelsen skall fatta beslut
om fretagets strategier, inriktning, storre affirer och andra
visentliga hindelser.

Styrelsen skall utéva en ordentlig kontroll &ver foretagets
ekonomi, risker och méjligheter. Styrelsen arbetar pa dgarnas

uppdrag.
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* Traction vill alltid, som storre dgare, delta i valberednings-
arbetet.

* Valberedningen skall bara innefatta representanter for dgarna.
Skulle dgandet upphéra bér vederbérande representant ome-
delbart avga ur valberedningen.

* Traction 6nskar alltid utse minst en styrelseledamot i bolag
dir Traction innehar en stdrre aktiepost och nir Traction ir
huvudigare dessutom styrelsens ordférande.

* Traction avser alltid att i alla bolag tillimpa Tractions meto-
dik for affirsutveckling och forvintar sig att dvriga styrelsele-
daméter och foretagsledare verkar i samma anda.

* Bolaget skall inte ha ndgon tolerans for egenmikrigt forfa-
rande.

* Optionsprogram till anstillda bér endast goras med en mark-
nadsmissig kapitalinsats, s& att beskattningen blir i kapital
och €j i tjinst.

* Riktade nyemissioner till nya storre dgare ir vilkomna i min-
dre bolag, som dirigenom dels kan hélla emissionskostnaden
lg, undvika negativ kurspaverkan och dels fa en bittre dgar-
struktur.

VDs villkor bor folja dessa principer:
* Rimlig grundlén samt bonus for god prestation.

* Villkoren skall kunna omf6rhandlas bide uppét och nert,
som regel arsvis.

* Uppsigningstider 6ver sex manader bor ej forekomma och
definitivt inga fallskirmar.

* Uppsigningstiden bér vara densamma fér VD och foretaget.

* VD fir mycket girna vara stor deldgare i bolaget.

* Pensionsvillkoren bér vara premiebaserade samt givetvis vara
pa en rimlig niva.

* VD bér dgna all sin arbetstid 4t foretaget och inte inneha

andra uppdrag. Skulle undantag beviljas skall ersittningen
inkluderas i VD’s villkor.



TRACTION UR ETT INVESTERARPERSPEKTIV = B H

Traction ur ett investerarperspektiv

Eget kapital
Noterade aktiva innehav Antal aktier Agarandel % Aktiekurs Bokfort varde % av total  Kr per aktie
(tusental) (roster) (kr) (Mkr)
AcadeMedia 593 19 (28) 30 18 1 1
Duroc 927 17 (30) 29 27 2 2
EIAB 380 12(12) 58 22 2 2
Haldex 1070 5 (5) 163 174 13 10
Mandator 13 200 8(8) 3 37 3 2
Nilérngruppen 296 11(19) 32 9 1 1
Nordic Camping & Sports 645 23 (23) 8 6 0 0
Softronic 8109 17 (10) 5 42 3 2
Thalamus Networks 3072 33 (30) 10 31 3 2
Summa noterade aktiva innehav 366 28 22
Dotterforetagen
Ankarsrum Industries 100
Gnosjoplast 100
Summa dotterforetagen 57 4 3
Onoterade innehav
Banking Automation 45 45 4 3
Bricad Holding 47 38 3 2
Hifab 43* 19 1 1
Recco 49 46 4 3
SMA Maskin 42 3 0 0
Swedish Tool 29 18 1 1
Ovriga onoterade innehav 14 1 1
Summa onoterade innehav 183 14 11
Ovriga finansiella tillgangar 56 4 3
Kassa 635 50 39
SUMMA 1297 100 78

* indirekt andel

23



HE TRACTION UR ETT INVESTERARPERSPEKTIV

Tractions avkastning

Avkastning pa redovisat eget kapital efter skatt

Arsavkastning, % Ar
Sémsta aret -17 2002
Basta aret 87 1997
Genomsnitt 10 ar 27 97-06
Genomsnitt 5 ar 15 02-06
Tractions malséttning 25 alla ar

Eget kapital, Mkr

1500

1200

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2) Distribution till aktiedgarna, Mkr

1) Under 1997 har nyemission skett, vilket tillfort bolaget knappt 90 Mkr i eget kapital.
- - 4 8 21 28 8 13 15 15

2) Med distribution till aktiedgarna avses utdelning och aterkdp av egna aktier.

Tioarsoversikt

Proforma*

Mkr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Arets resultat, Mkr 138 -25 275 108 118 -127 52 193 310 175
Eget kapital, Mkr 388 362 637 680 781 612 656 833 1137 1297
Soliditet, % 76 71 86 80 74 77 77 82 88 90
Avkastning pé eget kapital, % 87 -6 77 17 18 -17 9 30 38 15
Eget kapital per aktie, kr*** 23 21 37 40 47 37 40 50 69 78
Vinst per aktie, kr*** 4 -1 4 21 7 -8 3 12 19 11
Utdelning per aktie, kr*** - 0,23 0,12 1,05 1,28 0,50 0,80 0,93 0,93 1,10%*
Direktavkastning % - 1,3 0,5 3,0 3,7 1,9 3,0 2,5 1,6 1,4
P/e tal, ggr 9 - 7 2 5 - 8 3 3 7
Borskurs vid arets slut, kr*** 32 18 25 35 35 26 27 37 60 76
Borskurs/Eget kapital, ggr 2,16 0,98 1,16 0,85 0,75 0,71 0,68 0,74 0,87 0,97

* | ovanstaende proformaredovisning har vardefoérédndring pa noterade innehav inkluderats i resultatet.
Negativ goodwill har resultatforts nar den uppstatt. Nagon omvardering av onoterade innehav har ej skett retroaktivt.

** Styrelsens forslag.
*** justerat for split 3:1.
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Femarsoversikt

Proforma*

Mkr 2002 2003 2004 2005 2006

Resultatrakning

Rorelsens intdkter 441 434 390 302 298
Rorelsens kostnader -505 -508 -413 -332 -335
Vardeforandring i vardepapper -92 129 205 305 187
Rorelseresultat -156 55 182 275 150
Finansnetto 30 1 9 16 26
Skatt -1 2 2 0 -1
Verksamhet under avveckling - - - 19 -
ARETS RESULTAT -127 58 193 310 175

Balansrakning

Anlaggningstillgangar exkl. aktier 141 134 111 91 103
Aktier och andelar 455 514 721 718 593
Omséttningstillgdngar 142 127 155 142 103
Likvida medel 55 81 28 346 646
SUMMA TILLGANGAR 793 856 1015 1297 1445
Eget kapital 612 656 833 1137 1297
Langfristiga skulder och avsattningar 69 21 20 20 21
Kortfristiga skulder 112 179 162 140 127
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 793 856 1015 1297 1445

Nyckeltal* **

Soliditet, % 77 77 82 88 90
Avkastning pa eget kapital, % -17 9 30 38 15
Eget kapital per aktie, kr 111 119 151 206 78
Vinst per aktie, kr -23 10 35 56 11
Utdelning per aktie, kr 1,50 2,40 2,80 2,80 1,10 **
Direktavkastning % 1,9 3,0 2,5 1,6 1.4
P/e tal, ggr - 8 3 3 7
Borskurs vid arets slut, kr 79 81 112 180 76
Borskurs/Eget kapital, ggr 0,71 0,68 0,74 0,87 0,97
Antal aktier vid arets slut, i tusental 5515 5515 5515 5515 16 545
Antal aktier i genomsnitt, i tusental 5547 5515 5515 5515 16 545

* Se foregaende sida.
** Styrelsens forslag.
*** Femarsoversiktens nyckeltal for d&ren 2002 till 2005 &r ej justerade for split 3:1 vilken gjordes 2006.

Definitioner

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen, exklusive minoritet.

Vinst per aktie Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid arets utgang dividerat med antalet utestaende aktier vid arets utgang.
P/e tal Kurs dividerat med vinst per aktie.

Avkastning pa eget kapital Nettoresultat i procent av eget kapital vid arets ingang.

Direktavkastning Utdelning i procent av borskurs vid arets slut.
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Axplock ur

de senaste fem

arens affarer

2002 Deltog i en nyemission i Biophausia. Svecia rekonstru-
erades under varen och Traction kopte ut tillgdngarna frén
konkursférvaltaren. Konkursen belastade resultatet med ett
betydande belopp. Beslutade om avveckling av dotterféreta-
get Maxitech. Resultatet belastades ocksa av vardeforand-
ringen pa noterade innehav, vilket innebar att Traction redovi-
sade forlust.

Avyttrade Hjalmarsson & Thias. Innehavet i Azign
Management, EDN Storage Technology och Promecta
avvecklades. Blev storste aktiedgare i JC genom kop av aktier
over borsen. Realiserade betydande valutavinster i USD.

Agarandelarna i AcadeMedia och Thalamus Networks ékade
under aret. Intresseféretaget Thalamus Networks forvérvade
Fiberdata fran TurnIT. Thalamus garanterade dven en nyemis-
sion i TurnlT och blev darigenom den stdrste dgaren i bolaget.
Kopte en mindre aktiepost i Ticket och blev bolagets tredje
storsta agare.
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2003 Forvarvade tillsammans med dvriga privata partners

i Gnosjoplast Silva Plastic Center av Silva Sweden AB.
Avyttrade innehavet i FAB Valhalla med det helagda dotter-
foretaget Sweden Table Tennis (STT) med god fértjanst.

Intresseforetaget Thalamus Networks forvarvade en storre
aktiepost i ProAct och sélde merparten av sina aktier i TurnlT.
Posten saldes senare med ett bra resultat.

Dotterforetaget Berganova AB avyttrade en fastighet i
Akersberga. Salde aktieposten i Ticket. Férbattrade villkoren
for konvertibellanet till Biophausia.

Blev delagare i Bombus. Betydande omstrukturerings-
kostnader i de hel- och majoritetsédgda foretagen belastade
resultatet.
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2004 Traction fyllde 30 ar. Dotterféretaget Silva Plastic Center
avyttrades. Blev deldgare i SMA Maskin tillsammans med ett
antal privatpersoner. Bemanningsbolaget Arvako saldes till
det globala bemanningsbolaget Randstad. Finansierade ett
antal privatpersoners aktiekop i Hifab, vilket ledde till att ny
styrelse kunde tillsattas.

AcadeMedia gjorde tre forvérv under aret, Féretagspoolen,
Reagens samt Eductus, vande till vinst samt blev arets bors-
vinnare med en uppgang pa 448%. Garanterade en emission
och blev delagare i Nextlink i samband med deras notering
pa NGM OTC-listan. Bombus fusionerade med Scoop
Publishware.

Duroc noterade intresseforetaget Impact Coating pa Nya
Marknaden, en emission som delvis garanterades av Traction.
Okade dgarandelen i Duroc. Det tyska intresseforetaget
Leipzig Rail Service GmbH expanderade genom forvarv.

En stark borsutveckling dven i JC och Know IT med uppgangar
pa 157% resp 93% bidrog till drets starka resultat.

2005 Resultat efter skatt uppgick till 310 Mkr, vilket ar
Tractions basta resultat hittills enligt de nya redovisnings-
principerna. Avyttrade aktier i projektforetag for 296 Mkr,
varav huvuddelen avser forsaljning av hela Tractions innehav i
Know IT och JC, samt merparten av B-aktierna i AcadeMedia.

Innehaven i Nextlink och Biophausia saldes med god for-
tjdnst. Salde merparten av vara aktier i Sigicom AB och Scoop
Publishware till bolagens respektive huvudagare.

Blev under aret deldgare i Edilen som i sin tur & majoritets-
dgare i Hifab. Engagerade oss i Nordic Camping & Sports

AB. TBookHolding salde sin rérelse till Softronic mot
betalning i Softronic aktier. Bricard salde sina fastigheter i
Akersberga med god fortjdnst. Forvarvade en storre aktiepost
i Nilérngruppen. Stark aktiekursutveckling i Haldex (+27 %),
Duroc (+29%) och i Softronic (+55%) bidrog till arets resultat.

Rekryterade nya verkstallande direktorer i dotterforetagen
Ankarsrum Industries och Gnosjoplast.

2006 Resultatet efter skatt uppgick till 176 Mkr. Salde dot-
terbolaget Tolerans med en realisationsvinst om 100 Mkr.
Traction har varit delédgare i Tolerans sedan varen 1995 och
bolaget har sedan dess utvecklats positivt fran en omsattning
om cirka 30 Mkr till 96 Mkr under 2005 parallellt med kraftigt
stigande lonsamhet. Knappt halva innehavet i Haldex avyttra-
des for ca 230 Mkr vilket innebar att den ursprungliga insat-
sen realiserades.

Okade sgarandelen i AcadeMedia fran 5% till 19% av kapita-
let. Blev stordgare i Mandator och fick styrelserepresentation.

Forvarvade drygt 12% av aktierna i EIAB och blev bolagets
nast storsta agare.

Omfattande omstruktureringsarbete i Ankarsrum Industries,
Gnosjoplast samt Thalamus Networks i syfte att skapa 16n-
samhet.

Bricad salde sin fastighet i Vallentuna Centrum och blev sam-
tidigt halftendgare i Vallentuna Centrum AB som forvarvade
ett antal centrala fastigheter i Vallentuna Centrum.

Swedish Tool gick samman med Wikman & Malmkjell. Stark
resultatutveckling i bl.a. Banking Automation, Swedish Tool
och Recco resulterade i en uppvardering av de onoterade
innehaven med 45 Mkr.
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Tractionaktien

Aktiekapitalet i Traction uppgar till 5 670 000 kr, fordelat pa av serie B berattigar till en rost pa bolagsstdamma. Vid bolags-
17 010 000 aktier, varav 2 400 000 aktier av serie A och 14 stdmma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av
610 000 aktier av serie B. En borspost motsvarar 100 aktier. honom eller henne dgda och foretradda aktier utan begrans-

Varje aktie dger lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Aktie ning i rostratten.
av serie A berattigar till 10 roster pa bolagsstdmma och aktie

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okning Okning Totalt Antal Aktiens
av antalet av aktie- aktie- aktier kvot-

aktier kapital, kr kapital, kr varde, kr

1994 Fondemission 20 10 000 460 000 920 500
1994 Split 459 080 0 460 000 460 000 1
1995 Fondemission 0 4140 000 4 600 000 460 000 10
1997 Split 4140 000 0 4 600 000 4 600 000 1
1997 Nyemission 700 000 700 000 5300 000 5 300 000 1
1997 Nyemission 370 000 370 000 5670 000 5670 000 1
2006 Split 11 340 000 0 5670 000 17 010 000 0,33

Aterkép av egna aktier
Traction har bedrivit verksamhet sedan 1974. Nytt

moderbolag skapades dock 1994. Det finns inga konver- Ar Antal Belopp Andel, %
tibla SkUIdebreV, Optionsrétter eller annat som kan inne- 2000 163 050 6471 150 0,96
bara en 6kning av antalet aktier. Styrelsen har erhéllit ett 2001 80 400 2921 200 0,47
) o o . 2002 221 550 6616 500 1,30
bemyndigande att intill nésta ordinarie bolagsstdmma 2003 ~ ~ ~
forvarva hogst sa stort antal aktier som motsvaras av en 2004 - - -
tiondel av samtliga aktier i bolaget. 3882 = = =
Totalt 465 000 16 008 850 2,73

Aktiedgare
A-aktier B-aktier Totalt Roster Andel av Andel av
kapital, % roster, %
Ann Stillstrém 315 000 2727 000 3042 000 5 877 000 17,88 15,22
Bengt Stillstrém 315 000 2 724 450 3039 450 5 874 450 17,87 15,21
Petter Stillstrém inkl. bolag 750 000 1721100 2471100 9221100 14,53 23,88
Hanna Stillstrém 1583 100 1583 100 1583 100 9,31 4,10
David Stillstrém 1 556 700 1 556 700 1 556 700 9,15 4,03
Niveau Holding AB* 1020 000 500 460 1 520 460 10 700 460 8,94 27,71
Lansforsékringar sméabolagsfond 736 650 736 650 736 650 4,33 1,91
Aterkopta aktier 465 000 465 000 465 000 2,73 1,20
Zimbrine Holding BV 177 600 177 600 177 600 1,04 0,46
Skogby & Aberg 137 850 137 850 137 850 0,81 0,36
SSB LI Omnibus AC 123318 123318 123318 0,72 0,32
Investment AB Spiltan med fonder 113 455 113 455 113 455 0,67 0,30
N.G.L. Férvaltning AB 102 900 102 900 102 900 0,60 0,27
Ake Svensson 78 000 78 000 78 000 0,46 0,20
Bengt Méansson 77 250 77 250 77 250 0,45 0,20
Ovriga aktieagare 1834 167 1834 167 1834167 11,00 5,00
Totalt 2400 000 14 610 000 17 010 000 38 610 000 100,00 100,00

* Ags av familien Stillstrom.
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Storleksklasser

Antal Aktier Andel Andel

agare kapital, % roster, %
1-500 401 71610 0,42 0,19
501-1 000 228 157 241 0,92 0,41
1 001-5 000 208 450 044 2,65 1,17
5 001-20 000 56 532 763 3,15 1,39
20 001-100 000 20 884 214 5,20 2,29
100 001-1 000 000 6 1743318 10,25 4,52
1000 001- 6 13167 810 77,41 90,05
Summa 925 17 010 000 100,0 100,00

Tractions aktiekurs

Tractions B-aktie ar sedan den 24 maj 2000 noterad pa Stock-
holmsbdrsens Small Cap-lista, Ticker: TRAC-B. Market maker
ar Remium FK. Dessférinnan, sedan juli 1997, var aktien

foremal for handel pa NGMs aktielista (f d Stockholm Borsin-

TRACTIONAKTIEN

formation (SBI)). Under ar 2006 steg Tractions aktiekurs med
27%. Vid utgangen av 2006 uppgick senaste betalkurs till 76
kronor per aktie. Aktien noterades under aret som hogst till 76
kronor och som lagst till 60 kronor per aktie.
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Utdelnings- och distributionspolitik

Tractions utgangspunkt &r att utdelning och andra transfe-
reringar av tillgangar till aktiedgarna skall ske pa ett skatte-
massigt effektivt satt. Traction ar skattemaéssigt ett invest-
mentbolag, vilket bl a innebér att utdelning ar avdragsgill mot
ranteintakter och den schablonintédkt som utgors av 1,5%

av bolagets formogenhetsvarde per den 31 december. Med

nuvarande skatteregler anpassas utdelningen till moderbola-
gets intékter sa att ingen skattekostnad uppstar i moderbola-
get. Med nuvarande regler utgar ingen schablonintakt pa ono-
terade innehav och noterade innehav dar rostandelen oversti-
ger 10%. Aterkép av egna aktier sker nar detta bedéms som
attraktivt for aktiedgarna.
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Styrelse

STYRELSE

Fran vénster: Jan Andersson, Pdr Sundberg, Petter Stillstrém, Anders Roos, Jan Kjellman och Bengt Stillstrém.

Jan Andersson, 56 ar, civilekonom och
verksam som konsult och styrelseledamot
i Swedbank Robur Fonder AB, FPG Media
AB och SwitchCore. Tidigare var Jan
verksam i Deutsche Bank, Alfred Berg och
tidningen Afférsvérlden. Styrelseledamot
sedan 2005. Aktieinnehav 600 B-aktier.

Jan Kjellman, 60 ar, ekonom och VD

for IKEA Food Services. Jan har haft en
lang och variationsrik karridr inom IKEA.
Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav
3 000 B-aktier.

Bengt Stillstrém, 63 ar, civilingenjor

och Master of Management. Styrelsens
ordférande. Grundade Traction 1974. VD
under perioden 1974-2001. Ledamot i
styrelsen fér Haldex och Hifab-Gruppen.
Styrelseledamot sedan 1974. Aktieinnehav
inkl maka: 630 000 A-aktier, 5 451 450 B-
aktier.

Petter Stillstrém, 35 ar, VD, Ek. Mag.
Ledamot i styrelsen for Mandator samt
ett antal onoterade bolag i Tractions
intressesfar. Styrelseledamot sedan 1997.
Aktieinnehav privat och via bolag: 750
000 A-aktier, 1 721 100 B-aktier samt dela-
gare i Niveauholding AB, som &r en av
Tractions stérre aktiedgare.

Pér Sundberg, 34 ar, civilingenjér, VD

och deldgare i OTW-gruppen, verk-

sam inom redaktionell kommunika-

tion. Styrelseledamot i Buzzador AB

samt IPS Férdandringskompetens AB.
Styrelseledamot sedan 2005. Aktieinnehav
2000 B-aktier.

Revisor Anders Roos, 64 ar, auktoriserad
revisor hos SET Auktoriserade Revisorer,
Stockholm. Revisor i Traction sedan 1985.
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ADRESSER

Adresser

AcadeMedia AB AcadeMmedia
Box 47061
100 74 STOCKHOLM

VD: Marcus Strémberg
Telefon: 08-775 14 40

Fax: 08-775 14 49

E-post: acad@academedia.se
www.academedia.se

Ankarsrum Industries AB
590 90 ANKARSRUM

VD: Trevor Fenlon

Telefon: 0490-533 00

Fax: 0490-509 90

E-post: info@ankarsrum.com
www.ankarsrum.com

AHERE B Jd

Banking Automation Ltd

Woodley Park Estate, Reading Road
WOODLEY

Berkshire

RG5 3AW

Storbritannien

VD: David Tew

Telefon: +44 (0)118 969 2224
Fax: +44 (0)118 944 1191
E-post: info@bankingautomation.co.uk
www.banking-automation.com

® Bricad

| Tk £ W |
i e

Bricad Holding AB
Tellusvigen 43

186 36 VALLENTUNA
VD: Bo Richter
Telefon: 08-540 865 50
Fax: 08-540 865 51
E-post: bricad@bricad.se

www.bricad.se

Duroc AB

Vasagatan 52, 4 tr.

11120 STOCKHOLM

VD: Erik Albinsson

Telefon: 08-789 11 30 DUR
Fax: 08-789 11 31

E-post: info@duroc.se

www.duroc.se

Eiab, El & Industrimontage Svenska AB

Box 3352
=INS
[
[ |

903 04 Umed
VD: Olle Backman
€ GEODYNAMIK

Telefon: 090-15 46 01
E-post: info@eciab.com
www.eiab.com

Geodynamik AB

Box 7454

103 92 STOCKHOLM
VD: Carl Bertil Pettersson
Telefon: 08-20 67 90

Fax: 08-20 67 95

E-post: info@geodynamik.com
www.geodynamik.com
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Gnosjéplast AB [y -
Box 193 e ——————————
335 24 GNOSJO

VD: Roger Polep

Telefon: 0370-33 15 50

Fax: 0370-922 22

E-post: info@gnosjoplast.se
www.gnosjoplast.se

Haldex AB

Box 7200

103 88 STOCKHOLM
VD: Joakim Olsson
Telefon: 08-545 049 50
Fax: 08-678 89 40
E-post: info@haldex.com

www.haldex.com

Hifabgruppen AB

Box 190 90

104 32 STOCKHOLM
VD: Jan Skoglund
Telefon: 08-546 666 00
Fax 08-546 667 80
E-post: info@hifab.se

www.hifab.se

Mandator AB
Rosenlundsgatan 40
Box 175 40

118 91 Stockholm
Telefon: 08-402 31 00
VD: Katarina Mellstrém
E-post: info@mandator.com
www.mandator.se

®mandator

Nilorngruppen AB
Alingsésvigen 6

Box 499

503 13 Boris

VD: Stefan Tingstrom
Telefon: 033-700 88 88
E-post: info@nilorn.com
www.nilorn.se

QD

NILORN

WORLDWIDE

Nordic Camping & Sports AB

Box 55582

112 04 STOCKHOLM

VD: Tom Sibirzeff ~_
Telefon: 08-78290 05 Nordic Camping& Sports
Fax: 08-665 39 06

E-post: info@nordiccamping.se
www.nordiccamping.se

Recco AB

Box 4028

181 04 LIDINGO
VD: Magnus Granhed
Telefon: 08-731 59 50
Fax: 08-731 05 60
E-post: recco@recco.se
WWW.I€CCO.Com

RECCO

RESCUE SYSTEM

Sigicom AB

Box 575

146 33 TULLINGE
VD: Christer Svensson
Telefon: 08-449 97 50
Fax: 08-449 97 69
E-post: info@sigicom.se
www.sigicom.se

SMA Maskin Sverige AB
Anton Tamms vig 3

194 34 UPPLANDS VASBY
VD: Mattias Killemyr
Telefon: 08-562 225 00

Fax: 08-760 72 81

E-post: info@smamaskin.se
www.smamaskin.se

SMA

MASKIN

Softronic AB

Ringvigen 100

118 60 STOCKHOLM
VD: Anders Eriksson
Telefon: 08-51 90 90 00
Fax: 08-51 91 90 00
E-post: info@softronic.se
www.softronic.se

SOFT({ONIC

Swedish Tool AB @ SWEDISH TOOL AB
TellUSVigen 35 VERKTYGSMASKINER - VERKTYG
186 36 VALLENTUNA

VD: Jiirgen Engelbrecht

Telefon: 08-514 307 00

Fax: 08-514 307 01

E-post: info@swedishtool.se

www.swedishtool.se

Thalamus Networks AB ¢ h a l amus

Box 11129 networks ab
161 11 BROMMA

VD: Fredrich Dahlman
Telefon: 08-635 96 00
Fax: 08-29 65 30

E-post: info@thalamus.se
www.thalamus.se




Aktieagarinformation

Publiceringsdatum fér ekonomisk information:

* 9 maj 2007 Delarsrapport for perioden januari — mars
* 23 augusti 2007 Delarsrapport for perioden januari — juni
* 23 oktober 2007 Delarsrapport for perioden januari — september

Prenumeration pa ekonomisk information via e-post kan bestillas pd www.traction.se eller genom
e-post till post@traction.se

Samtliga rapporter under aret kommer att finnas tillgingliga p& bolagets hemsida: www.traction.se

Arsstamma 2007

Arsstimma halles onsdagen den 9 maj 2007, kl 17.00 i sal Bjérken, Polstjirnan, Sveavigen 118, Stockholm.

Anmalan

Anmilan om deltagande pa Arsstimma gors till AB Traction, Box 3314, 103 66 Stockholm,
telefon 08-506 289 00, telefax 08-506 289 30 eller via e-post post@traction.se.
Sista anmilningsdag 4r 7 maj 2007, fore kl 16.00.

For att deltaga och 4ga réstritt maste aktieigare vara registrerade i den av Virdepapperscentralen VPC AB
forda aktieboken senast den 3 maj 2007. Aktiedigare som l3tit forvaltarregistrera sina aktier méste, for ate fi delta
pd stimman, i god tid dessforinnan tillfilligt omregistrera aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen foreslar att aktieutdelning skall ske med 1,10 kronor per aktie. Avstimningsdag foreslds bli 14 maj 2007.
Utdelning beriknas vara aktieigare tillhanda omkring den 18 maj 2007.
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www.traction.se

AB Traction

Besoksadress: Saltmatargatan 7, Box 3314, SE-103 66 Stockholm
Telefon: 08-506 289 00, Fax: 08-506 289 30

E-post: post@traction.se

Foto: Martin Cejie, Nikolaj Alsterdal, Pelle Sonesson och Tractions eget bildarkiv. Producerad av Intellecta, Solna, 2007-20960





